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RESUMO:
O presente artigo nasce a partir da discussdo e problematizacdo tedrica de uma pesquisa qualitativa-
exploratdria, tendo 49 jovens sujeitos participantes (jovens estudantes de graduacéo), realizada no
Curso de Especializacdo em Psicologia com abordagem em Ontopsicologia, Faculdade de Psicologia
da Universidade Estatal de Sdo Petersburgo (SPbU), Ruassia (primeira pesquisa). Apds a primeira
pesquisa e dando continuidade ao estudo, como pesquisa qualitativa-exploratéria longitudinal,
formalizou-se uma nova pesquisa, com nove docentes do ensino superior que ministram disciplinas
com os 49 estudantes. O objetivo geral desta pesquisa com os docentes foi “investigar quais sdo as
praticas académicas, pedagdgicas e didaticas implementadas pelos docentes que utilizam a aplicacdo
da metodologia e da pedagogia ontopsicoldgica, em IES no interior do RS, que se configuram na
metodologia FOIL e contribuem para a formagdo de jovens universitarios na contemporaneidade”.
Os resultados apontam contribuicdes significativas da metodologia FOIL no formato de
Metodologias Ativas para a formagdo da mentalidade empreendedora e lideranga dos novos
profissionais.
Palavras-chave: Metodologias Ativas; Metodologia FOIL; formacdo empreendedora e lideranca;
Ontopsicologia; formagéo de jovens no ensino superior brasileiro.

ABSTRACT:

This article is born from the discussion and theoretical problematization of a qualitative-exploratory
research, having 49 young participating subjects (young undergraduate students), held in the
Specialization Course in Psychology with approach in Ontopsychology, School of Psychology, Saint
Petersburg State University (SPbU), Russia (first research). After the first research and continuing
the study, as longitudinal qualitative-exploratory research, a new research was formalized, with nine
higher education teachers who teach subjects with 49 students. The general objective of this research
with the teachers was “to investigate what are the academic, pedagogical and didactic practices
implemented by the teachers that use the application of the methodology and the ontopsychological
pedagogy, in a faculty in Rio Grande do Sul, Brazil, that are configured in the FOIL methodology
and contribute to the formation of young university students in contemporary times”. The results
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indicate significant contributions of FOIL methodology in the format of Active Methodologies for
the formation of entrepreneurial mindset and leadership of new professionals.

Keywords: Active Methodologies; FOIL Methodology; entrepreneurial training and leadership;
Ontopsychology; youth training in Brazilian university.

1. INTRODUCAO

Em muitos e diversos aspectos se verifica que existe uma crise na sociedade contemporanea
— de valores, ideias, (in)certezas, identidade, ndo apenas da pedagogia ou da educacdo, mas da logica
do homem (CAROTENUTO, 2013). Esta crise se fenomeniza de determinados modos na educacéo,
na instituicdo universitaria (SOUSA SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008), na formacdo de jovens
universitarios, no modo de ser e agir dos jovens no contexto atual. Este panorama existe devido a
muitas causas, mas acima de tudo, pelas novas configurac6es de sociedade contemporanea.
Nestas novas configuracdes de mundo, internet, Matrix, Wikipédia, Facebook,
Instagram, midias e redes sociais sd0 as novas referéncias. E quase como se viver ndo fosse mais
importante, pois hd sempre um Second Life para onde se evadir. Da mesma forma, saber ndo é mais
tdo importante, pois ha sempre alguém com uma outra opinido no Twitter. Inclusive ser saudavel
também ndo é mais tdo importante, ha sempre um Avatar para Se tentar novamente. “A internet e os
jogos virtuais substituem a vida, e a Wikipédia substitui o saber acumulado durante milénios de
historia, pesquisa e civilizagao” (SCHAEFER et al., 2011, p. 19).

Assim os jovens das primeiras décadas do séc. XXI seguem, acompanhando o ritmo
da comunicacdo global instantdnea, cada vez mais rapido, construindo seus préprios estilos,
estereotipos, cultura. Vivem o bombardeamento violento de informacdes que eles mesmos alimentam
e sustentam, por uma cultura opinativa, ficticia, virtual, na qual ha seducdo por um consumismo
destituido de um critério de utilidade e funcionalidade a propria identidade. Mudangas advindas com
a sociedade consumista e tecnoldgica, na qual, todos os sujeitos sdo atores. Vive-se um consumismo
econdmico que imediatamente vai ao consumismo de personalidade, e as relacdes de consumo sdo
transportadas também para as relagdes humanas. O jovem vive um excesso de liberdade, de

precocidade sexual, de relacdes fluidas e efémeras.

Junto disto, a situacdo ainda é constituida por uma permanéncia prolongada na casa
dos genitores, e também um prolongamento no periodo dos estudos, que retarda a entrada no mercado
de trabalho e obrigac6es econdmicas. Um dos maiores equivocos cometidos por muitos jovens é nao

se preocupar em conquistar logo os instrumentos, que dizem respeito aos estudos, trabalho e as
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experiéncias praticas — instrumentos que podem garantir a autonomia e liberdade de a¢do. O cenéario
de comportamento da grande maioria dos jovens € composto por atitudes de irresponsabilidade
econdmica, preguica, auséncia de comprometimento, medo de arriscar, pretensdo, chantagem e falta

de humildade (SCHAEFER et al., 2011).

Sem o preparo, sem dedicacdo ao estudo e a pratica, que deveria ter e fazer nesta fase
da vida, as geracdes mais novas chegam ao mercado de trabalho despreparadas, apresentando

inimeras caréncias de posicionamento e atitude técnica e personoldgica.

Em relacéo a crise da educagdo remete-se 8 UNESCO! quando indica que “todo 0 ser humano
deve ser preparado, especialmente gragas a educacdo que recebe na juventude, para elaborar juizos
de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas diferentes circunstancias da vida”
(DELORS et al., 1998, p. 99). Mas, a UNESCO também conclui que a escola ndo conhece mais 0s
sujeitos aos quais destina seu processo educativo.

De acordo com Giordani (2011), o modelo universitario era caracterizado pelo desejo do
jovem de desenvolver seu intelecto e, por meio do saber, desenvolver-se como identidade, como
protagonista auténtico na sociedade. Atualmente, é cada vez mais raro encontrar entre os jovens esta
postura, uma vez que se identifica na maioria uma superficial vontade de estudar e de se formar. Nao
unico, porém, um dos pontos que leva a essa atitude é o uso inadequado e excessivo do telefone
celular, do computador/internet, que, ao invés de serem ferramentas e instrumentos facilitadores de
conhecimento/aprendizagem, tornaram-se aliados do blefe, do plagio e da distracdo, em um reinado

do copia e cola e da preguica caracterial.

Outro ponto importante e ndo menos fundamental neste panorama de crise, é a formacgéo dos
professores e educadores hodiernos. Eles proprios sdo formados por uma estrutura educacional que
tem dificuldades para encontrar respostas as suas crises. Um descaso em tantos aspectos primordiais
existe com as situacfes de vida e condicdes de trabalho e impera em toda uma conjuntura socio-

econémica em relagéo as institui¢des escola e universidade.

Schaefer et al. (2011) destacam que a crise fundamental, no que tange a universidade e a
educacdo, é saber qual modelo universitério € capaz de formar o jovem tendo em vista sua realizagdo
pessoal, “e para assumir o seu papel como agente transformador da sociedade. Percebe-se uma ciséo
entre o que as universidades fazem e as reais necessidades do contexto social” (p. 23). E em muitas
situacOes, de inimeras facetas, a universidade se isola socialmente (SOUSA SANTOS; ALMEIDA
FILHO, 2008).
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Para Buarque (2003), esta lacuna é percebida e proclamada, mas ainda s&o poucos 0s projetos

ou solucdes para essa situacdo. Pode-se verificar que a crise da universidade brasileira coincide com

a crise global da instituicdo universitaria. No entanto, as universidades ndo percebem esta crise em

sua profundidade, ¢ “vém-se convertendo em prisioneiras de suas necessidades imediatas. Elas tratam

da crise como se conserta goteiras no telhado, sem perceber que o céu esta desabando” (BUARQUE,

2003, p. 25).

As instituicdes acabam encurraladas entre suas caréncias econémicas, a burocracia a que estao
submetidas e a sua vocacgdo para a educacdo (BUARQUE, 2003). Para o autor “o problema da
universidade € a educacdo de base, mas dentro dela é o fato de que ela ndo tem dindmica para
acompanhar a velocidade em que o conhecimento avanca hoje em dia e ndo tem como absorver 0
conhecimento baseado na multidisciplinaridade...” (p. 27). Assim, a universidade resta prisioneira
das categorias do conhecimento, sendo incapaz de dar respostas funcionais a realidade social e

existencial.

A crise maior, na qual se encontra a universidade, é a crise do conhecimento humano e sua
relacdo com o destino da humanidade. Este seria 0 momento de a universidade comecar a reinventar
a si mesma, para servir a um projeto alternativo e resolver os problemas as quais € chamada a tomar
parte e que possui responsabilidade também na sociedade. Buarque (2003, p. 28) salienta que “esta
ndo € a primeira vez que a universidade se vé confrontada com a necessidade de mudar, mas nunca

ela precisou mudar tanto quanto agora”.

Reimers (2011), analisando a atuacdo do sistema educacional, desde a educacdo basica até a
universidade, em meio a globalizacdo e novas tecnologias, enfatiza que novas competéncias devem
ser desenvolvidas nos jovens por meio da educagdo. No entanto, o autor enfatiza que “infelizmente,
muitas instituicdes de ensino, sejam elas escolas ou universidades, estdo t&o isoladas do contexto
social e econdmico que gastam a maior parte do tempo ensinando as habilidades que foram Uteis no

passado” (p. 33).

Fora da universidade o saber avanca rapidamente, novos conhecimentos e formas de atuar,
nas diversas areas de atividades humanas, surgem a cada dia. A universidade se esforca para
incorporar essas transformacdes, porém, muitas vezes sem sucesso, de forma que ndo consegue
acompanhar, devido a inimeras limitacGes, e assim o conhecimento avanca mais rapidamente fora
dela. Buarque (2003) segue destacando que a “universidade critica o mercado, em vez de entender

que ele é decorréncia da realidade e exige novos campos e novos conhecimentos dentro dos campos
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antigos” (p. 33), requerendo, entdo, a reciclagem, que deveria existir, de professores, profissionais,
alunos, metodologias, formas de ensinar e pesquisar. Se a universidade ndo avanca na mesma
velocidade do conhecimento, o restante da sociedade encontra uma alternativa, pois ja se vé fabricas,
escritorios e empresas gerando seus proprios centros de formacdo (BUARQUE citado por
SCHAEFER et al, 2011, p. 27).

Varios aspectos poderiam levar a resolucdo dessa situacao. Dentre eles, 0 modelo universitario
deveria incitar a capacidade que cada aluno tem para aprender de modo autbnomo: ser sujeito e
protagonista de seu conhecimento, com a continua atualizagdo de seu saber e de suas capacidades e
competéncias, em uma aprendizagem continua ao longo da vida, tendo como eixo norteador também
0s aspectos estéticos e éticos humanos. Alie-se a estes as habilidades inovadoras, o conhecimento de
novas tecnologias, as capacidades empreendedoras, e tantos outros aspectos necessarios para que o
jovem amplie de modo integral suas capacidades. Junto da universidade, em processo de formagao

académico e técnico-profissional, o jovem precisa se tornar agente de sua formacéo.

Portanto, a revisdo dos modelos educacionais atuais é urgente, pois como ja identificado por
Severino (2007), o processo educativo atual, na grande maioria das vezes, repassa informacGes
fragmentadas de determinada habilitacdo sem ser testada e amadurecida na pratica. Segundo Severino
(2007) o nucleo energético da educagdo superior é a construcdo do conhecimento, e para isto é
necessario uma pratica adequada e preparada para superar 0 modelo de ensino universitario
tradicional que prioriza a transmissdao mecanica de informagcbes. O conhecimento é o elemento
especifico fundamental na construcdo do destino da humanidade (ZOLIN, 2011). E, de acordo com
Sousa Santos (2005), um conhecimento que, por ser cientifico, deve ser aplicado no contexto social,

e acima de tudo, para ser eficaz e produzir transformacdes, deve ser autoconhecimento.

Todo conhecimento é autoconhecimento. A ciéncia moderna consagrou 0 homem enquanto
sujeito epistémico mas expulsou-o, tal como a Deus, enquanto sujeito empirico. Um
conhecimento objetivo, factual e rigoroso ndo tolerava a interferéncia dos valores humanos
(...). Foi nesta base que se construiu a distingdo dicotdbmica sujeito/objeto. (...) Afinal, os
objetos de estudo eram homens e mulheres como aqueles que os estudavam. A distincéo
epistemoldgica entre sujeito e objeto teve de se articular metodologicamente com a distancia
empirica entre sujeito e objeto (...). Parafraseando Clausewitz, podemos afirmar hoje que o
objeto € a continuacdo do sujeito por outros meios. Por isso, todo o conhecimento cientifico
é autoconhecimento (SOUSA SANTOS, 2005, p. 80-83).

De acordo com Morin (2002; 2012), ensinar € ensinar a enfrentar os problemas da vida, é
ensinar a compreensao humana, pensar, refletir e compreender o que é e quem é o ser humano, €
ensinar a enfrentar as incertezas, é ensinar a lidar com tantas facetas e aspectos da vida, da existéncia

humana, junto das questdes académicas e técnicas. No entanto, ndo podemos ter uma supremacia do
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conhecimento técnico e tecnoldgico na formacdo humana, em detrimento da vida e das questbes
existenciais. Como diz Morin (2012), é necessario reformar a educacéo e o pensamento, e isto € um
grande desafio a todo o processo educacional, desde a educacdo infantil até as universidades

contemporaneas.

Carotenuto (2013), problematizando a crise da educacdo, da instituicdo universitaria e da
formacéo do jovem na contemporaneidade salienta que “o limite principal que depois implica todos
0s outros, em ‘cascata’, ¢ a total ignorancia da natureza do homem e consequente, total, confusado
mental” (p. 356). Considerando o panorama até aqui delineado, Meneghetti (2008/2015)
questiona: “existe um ponto fundamental que interessa a todos: para onde a nossa juventude esta

indo hoje? Que potencial possui? E o que estamos fazendo para os nossos melhores jovens? 2.

2. METODO

O presente artigo nasce a partir da discussdo e problematizacdo teérica de uma pesquisa
qualitativa-exploratdria, tendo 49 jovens sujeitos participantes®, realizada no Curso de Especializacéo
em Psicologia com abordagem em Ontopsicologia, Faculdade de Psicologia da Universidade Estatal
de Sdo Petersburgo (SPbU)* Russia (que sera designada aqui de “primeira pesquisa”). O objetivo
geral daquela pesquisa foi “identificar quais sdo os resultados préaticos, de acordo com a aplicagdo da
metodologia e da pedagogia ontopsicoldgica, em uma IES® no interior do Rio Grande do Sul, Brasil,
nos aspectos psicologicos e na formagdo integral de jovens no ensino superior universitario”

(WAZLAWICK, 2014, p. 10). A primeira pesquisa foi realizada dentre os anos 2012 a 2014.

Apo0s a primeira pesquisa realizada (citada no paragrafo anterior), e dando continuidade ao
estudo, como pesquisa longitudinal (GIL, 2017), formalizou-se uma nova pesquisa, com 9 (nove)
docentes do ensino superior que ministram disciplinas com os 49 estudantes (sujeitos participantes
da primeira pesquisa). O objetivo geral da pesquisa com os docentes foi “investigar quais sdo as
praticas académicas, pedagdgicas e didaticas implementadas pelos docentes que utilizam a aplicacéo
da metodologia e da pedagogia ontopsicoldgica, em IES no interior do Rio Grande do Sul, Brasil, que
se configuram na metodologia FOIL e contribuem para a formagdo de jovens universitarios na

contemporaneidade”.

Esta pesquisa, de cunho qualitativo-exploratorio (GIL, 2017), aplicou questionario

previamente elaborado com 10 (dez) questbes abertas e dissertativas, com o foco na apresentacéo e
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descrigdo das préaticas académicas, pedagogicas e didaticas realizadas pelos 9 (nove) docentes na IES
em questdo. A principal questdo norteadora do estudo, pensando na formagéo de jovens foi: “de quais
horizontes pedagdgicos pode-se langar méao para elaborar uma nova proposta de formacéo de jovens

como pedagogia funcional para o século XXI?”

Para anélise das informac0es a partir do questionario aplicado foi utilizada analise de contetdo
(BARDIN, 2011), para a producéo dos resultados da pesquisa. A partir da analise de contetdo pode-
se identificar premissas de formacdo para jovens universitarios e praticas académicas, pedagdgicas e
didaticas que auxiliam nos desafios de formacdo de jovens na contemporaneidade, implementadas

pelos docentes sujeitos da pesquisa.

A Metodologia FOIL nasce da proposta da Formacdo Ontopsicoldgica Interdisciplinar
Lideristica (SCHAEFER e MINELLO, 2019; SCHAEFER, 2018; BERNABEI, 2003; 2007; 2011;
BIASOTTO, 2016; 2010) com atividades de formag&o de jovens e profissionais das mais diversas
areas com énfase na formacgdo empreendedora e de lideranca, a partir da Ciéncia Ontopsicoldgica.
Fundamentalmente, a Ontopsicologia analisa o valor positivo e criativo presente em cada ser humano.
A Ontopsicologia estuda a l6gica do homem real, sadio, responsavel e artifice positivo de bem estar
e socialidade. Deste ponto de partida é possivel levar adiante a intencdo de formalizar uma estratégia
orientada verso a formagcao e realizacéo de personalidades criativas® que possam dar uma contribuicéo
a evolucdo do contexto social e civil (MENEGHETTI, 2014; SCHAEFER, 2018).

3. DISCUSSAOE RESULTADOS: HORIZONTES PEDAGOGICOS EM UMA PROPOSTA
INOVADORA DE FORMACAO DE JOVENS NA CONTEMPORANEIDADE

A partir da metodologia empregada nesta pesquisa e com a analise de contetdo realizada foi
possivel verificar e identificar que as praticas académicas, pedagogicas e didaticas implementadas
pelos docentes que utilizam a aplicacdo da metodologia e da pedagogia ontopsicolégica, em uma IES
no interior do Rio Grande do Sul, Brasil, envolvem trés principais aspectos da formacao dos jovens
no que diz respeito as categorias tedrico-empiricas de ser, saber & fazer, que serdo aqui apresentadas.
Estas categorias estdo de acordo com estudos e achados também encontrados em pesquisas que
estudaram a metodologia FOIL na formacéo de administradores no Brasil (SCHAEFER e MINELLO,
2019; SCHAEFER, 2018; FOLETTO, 2012).

As praticas encontradas estdo situadas em atividades realizadas nos pilares de ensino, pesquisa

e extensdo no contexto universitario de formacdo nos trés Cursos de Graduacdo estudados
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(Administracdo, Direito e Sistemas de Informacdo), e configuram-se tanto como premissas
pedagdgicas do conceber e pensar a acdo docente no ensino superior, quanto como praticas realizadas
no contexto do dia a dia dos componentes curriculares em sala de aula e como atividades inovadoras
que vao além da sala de aula. Pode-se verificar que as préticas apresentadas pelos docentes envolvem,
hé& mais de uma década — pois as atividades docentes na instituicdo em estudo datam do inicio do ano
de 2008, conforme relatadas e confirmadas — as metodologias ativas no ensino superior universitario
(REHEM, 2019; BACICH e MORAN, 2018; BERBEL et al, 2011; DIESEL et al, 2018; MARTINS

e MALPARTIDA, 2015; MORAN, 2015; SILVA, 2013).

A partir da andlise de conteudo identificou-se que, em sua esséncia, os Cursos de Graduagao
em estudo possuem Estruturas Curriculares nas quais existe, a cada semestre uma disciplina de
Formacdo Empreendedora e Lideranca, que trabalham de modo pratico e com metodologias ativas
contetidos tedrico-préaticos de acordo com a Formacdo Ontopsicoldgica Interdisciplinar Lideristica
(FOIL), para formacéo integral do jovem em conjunto com a formac&o técnica e énfase na formacao
empreendedora e de lideranca. Conforme analises realizadas, estes componentes curriculares
possuem, em seu nucleo, premissas humanistas profissionais praticas para a formacdo do jovem no
ensino superior universitario na contemporaneidade. Essas premissas foram identificadas nesse
estudo, ora configurando-se em horizontes pedagdgicos para uma proposta inovadora de formacéo de
jovens na contemporaneidade e na pratica de metodologias ativas no ensino superior brasileiro para

a concretizacdo de aprendizagens ativas.

Inicialmente, um dos aspectos principais teorico-praticos identificados nas premissas
pedagogicas da metodologia FOIL é a consideracdo de que existe uma “causalidade psiquica no
evento econdmico” (MENEGHETTI, 20073, p. 13), que é importante que seja compreendida pelos
operadores da area econdmica, administrativa, empresarial, tecnolégica bem como em todas as areas
de intervencdo humanista profissionais (SCHAEFER e MINELLO, 2019; SCHAEFER, 2018;
BIASOTTO, 2007; BERNABEI, 2007a; BERNABEI, 2007b; CHIKOTA, 2007; DI BERNARDO,
2007; GRISHINA, 2007).

Para conhecer a causalidade psiquica e 0 modo como opera no evento econdmico e nas demais
situacOes e contextos de vida e profissionais, bem como para efetivar uma educagdo empreendedora
de jovens profissionais no contexto contemporaneo, a metodologia FOIL articula pontos essenciais

que inovam a formacdo dos jovens. A categoria da “responsabilidade” € o eixo principal, que se
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reflete como uma inovag&o no ensino universitario por amalgamar formacdo pessoal/profissional com

resultados concretos no cotidiano do jovem, especificados pelos valores de ser, saber & fazer.

O primeiro valor ¢é a pessoa (ser), no sentido ontologico, a identidade de natureza do sujeito e
0 que possibilita a sua realizacdo, onde a melhoria da eficiéncia em qualquer campo é obtida
cultivando o potencial de cada sujeito. O segundo valor é o saber, que envolve o processo de busca
pelo conhecimento histérico, cultural, técnico, em conjunto com o conhecimento dos valores e da
cultura humanista. O saber deve ser reflexo do ser, fornece o modo de proceder para que 0 homem
seja exato (exatiddo de consciéncia). O fazer é o terceiro valor. Isto porque o sujeito tem a
possibilidade de realizar-se quando se auto oportuniza a pratica operativa e encontra resultados que
Ihe gratifiquem com ampliacdo de si mesmo. O fazer é o principio ativo de acdo que deve estar em

coeréncia com o ser e o saber.

A légica de formacdo pedagdgica humanista e profissional baseada na convergéncia dos trés
valores de ser, saber & fazer proporciona a formagdo do jovem para saber a si mesmo, para
compreender a propria identidade, ser conforme essa identidade e se mover/agir de acordo com ela.

Figura. 1: Categorias empiricas da pesquisa

SER

- Responsabilidade; Metodologia

- Autenticagdo e homem integral no miricismo FOIL

cotidiano;

- Saber como lidar com os principais SABER

esteredtipos da juventude; - Técnica de personalidade;

- Meritocracia; - Diploma;

I - Saber uma lingua estrangeira;
FAZER - Especializar-se em um campo de interesse;

- Formagdo prética/atividades praticas; - Formagdo personoldgica e cultural;
- Desenvolvimento e incentivo a autonomia e autossustento; - Convivéncia internacional com outras
- Base econdmica; culturas;
- Aprender a falar em publico e reforgar a prépria imagem; - Life long learning;
- Fisiogndmica do profissional;
- Estilo de vida;
- Saber servir; _ Metodologias
- Pessoas~de apoio; . Ativas
- Educagdo empreendedora e lideranga.

Fonte: da pesquisa.

A partir da andlise de conteudo (BARDIN, 2011) implementada foi possivel construir 20
(vinte) categorias empiricas da pesquisa, conforme estao apresentadas na Figura 1 acima, distribuidas
a partir das categorias teérico-empiricas de ser, saber & fazer. As categorias empiricas que serao
analisadas e discutidas, como resultados da pesquisa, apresentam a proposta da metodologia FOIL
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como metodologia ativa de formacdo de jovens profissionais e se apresenta como uma proposta
inovadora no ensino superior brasileiro.

Técnica de Personalidade: um ponto fundamental nesta formacéo de jovens lideres é a técnica
de personalidade. O lider é a fonte ativa e aberta de solugdes para o contexto social e necessario em
todas as areas. E aquele que sabe servir, sabe fazer funcionar a harmonia das relages entre os
operadores do contexto organizacional para que exista producdo especifica e resultado integral. O
jovem ao entrar no mundo do trabalho deve aprender de modo superior o servico, a atividade que ird
desenvolver, para dar uma contribuicdo qualificada e crescer continuamente em sua area de interesse.
Portanto, em relacdo ao trabalho concreto que realiza no contexto empresarial, o objetivo é que,
enquanto trabalha, aprenda a amadurecer a objetiva capacidade de conduzir uma producdo com ganho
da organizacéo, de si mesmo e com reflexo social (MENEGHETTI, 2011).

A técnica de personalidade, com centralidade no aluno, é o saber fazer bem feito as préprias
atividades, responsabilidades, a atividade profissional, € a inteligéncia centrada na acdo especifica de

servico a organizacao e onde a pessoa é fundamental e determinante.

Trata-se de ensinar a esses jovens a psicologia pratica, como se inserirem, para se tornarem
responsaveis, para se tornarem hipergratificados por aquela fbrica ou empresa, e como poder
passar de um emprego a outro cada vez melhor remunerado. O jovem descobrira que quanto
maior for o aporte de qualidade que sabe dar a empresa onde trabalha, maior seré a verificagao
em gratificacdo sob todos os pontos de vista. Por isso, através daquele trabalho ganha a
exceléncia da prdpria dignidade, da sua autonomia econdmica e da sua lideranca
(MENEGHETTI, 2011, p. 13).

Na técnica de personalidade o jovem, por meio do saber fazer bem feito, desenvolve sua
inteligéncia ao ser centrada na acao especifica de servico. Por meio do trabalho que realiza comeca a
ganhar a exceléncia da prépria dignidade, autonomia econdmica e desenvolver lideranca. E isto se
faz como? Trabalhando (pilar de formagao “trabalho”). Atuando a propria ambigdo a cada momento
do concreto cotidiano. Gradualmente o resultado desta logica de formacao sera chegar, em um futuro
proximo, a ser capaz, sagaz, provido de conhecimento e o saber fazer, em dmbito profissional, para

atuar a lideranca em contexto social.

Autenticacdo e homem integral no miricismo cotidiano’: por meio da consultoria de
autenticacdo (MENEGHETTI, 2010) é possivel ao jovem compreender sua historia de vida, refletir
sobre si mesmo e, deste modo, ndo projetar os proprios problemas e complexos em suas relagdes
cotidianas pessoais e profissionais. Além disso, desenvolve e intensifica a maturidade, seriedade e
coeréncia frente a si mesmo, a sua vida, incrementa seu desenvolvimento e crescimento pessoal e
consequentemente profissional, mantendo o foco em seus objetivos e escolhas coerentes a sua

identidade, em cada pequena acdo realizada no cotidiano, almejando e construindo o crescimento a
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etapas sucessivas e de maior realizacdo, em continua acdo, atividade, constante administracdo e
responsabilidade. Existe um carater ativo, significativo e colaborativo desta formacéo. Aqui também

se evidencia o pilar de formacé&o relacionado a alta moralidade (SCHAEFER, 2017).

Responsabilidade: a responsabilidade é o ponto principal da metodologia e da pedagogia
ontopsicoldgica. E necessario assumir a responsabilidade por si mesmo, por suas a¢des profissionais,
responder em primeira pessoa pelas acdes bem sucedidas que executa, quanto pelo que deveria fazer
e ndo fez. Esta postura ética responsdvel se traduz na pratica como chave propulsora de
desenvolvimento pessoal e social. Viver e como viver é sempre uma escolha pessoal responsavel, e
“os jovens devem ser educados a ldgica das consequéncias de cada escolha, sem economizar as suas
dores” (CAROTENUTO, 2013, p. 422). O termo responsabilidade, proveniente do latim respondere,
significa responder. Responsabilidade é a situacdo psicologica na qual o sujeito é necessitado a
responder ou existencial, ou juridica ou moralmente. A responsabilidade € a postura ética que se
requer do sujeito a partir de um dado fato e/ou situacao histérica em um contexto situado, no qual
esta é a resposta adequada para que se mantenha sua integridade e para que se resolvam as demandas

na sociedade.

A responsabilidade implica a resposta por parte do sujeito, em realizar a acdo que se lhe
apresenta cotidianamente. Neste sentido, compreende-se que ser responsavel ndo é uma escolha, mas
um fato que ndo pode ser eliminado a partir do momento que se existe onde um evento acontece
(MENEGHETTI, 2014).

O que esta em discusséo € a necessidade que o sujeito tem, enquanto impelido a se posicionar
e resolver, em primeira mé&o, a si mesmo, a sua existéncia, para que seja possivel atuar no contexto
social a partir do momento em que € a si mesmo, realiza seu projeto de vida, € auténtico, e ndo uma
reproducao e sobreposicao de l6gicas de estereotipos. A partir desta situacdo de autenticidade (que é
tarefa continua a se atuar na vida), o sujeito pode ser resposta a demandas e necessidades no contexto
social. Portanto, reforca-se a responsabilidade de agir os escopos individuais e sociais em conexao

com as pulsdes da vida, que sdo as necessidades de cada ser humano.

Para Frankl, em relagdo a responsabilidade, “o ser humano ¢, em esséncia, ser-responsavel”
(1946/1989, p. 15), sendo que a responsabilidade est4 na acdo no momento presente (aqui e agora),
na concretude de determinada pessoa numa determinada situacdo (ibid., p. 16). E, por ser responsavel,

é também ser que decide, desenvolvendo autonomia, reflexdo, problematizacao da realidade.
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A formagdo préatica: ao jovem € interessante que invista sua energia, entre na acéo, no fazer,
atue sua possibilidade operativa atual, diminuindo a preguica e ndo sendo substituido em suas tarefas.
Pode iniciar fazendo pequenas tarefas caseiras ou rotineiras, como por exemplo, limpeza geral,
auxilio na cozinha, jardinagem, carpintaria, entre outros. Deve ser responsavel pela ordem e higiene
de sua area privativa, pois precisa saber tomar conta do pequeno ambiente onde vive, onde dorme.
Todas estas aparentes pequenas atividades possuem um triplo objetivo: 1) ensinar a ele atitudes
elementares do proprio existir e que sdo fundamentais para iniciar uma autonomia; 2) introduzi-lo a
responsabilidades civis cotidianas; 3) iniciar uma experimentagdo sobre suas tendéncias, seus maiores

interesses, suas inclinagBes naturais®.

Na medida em que o jovem aprende e se desenvolve, comeca a trabalhar em um local
determinado, uma empresa, e também vai aprendendo as diferentes funcdes dentro da empresa,
gradativamente aumenta a dificuldade e a relevancia de suas tarefas: recep¢éo, secretaria, organizagao
de eventos, atividades administrativas, financeiras, até atingir funcGes de lideranga no ambito onde

demonstrou maior habilidade, interesse e coeréncia de investimento.

Participar de diversas fases e chegar a assumir a responsabilidade por um projeto exige um
constante aperfeicoamento e busca por novos conhecimentos. Isso se da com muito estudo, empenho
individual e também por meio da troca de experiéncia entre colegas, com empresarios e com
profissionais de apoio como parceiros ou fornecedores. Junto do trabalho, o estudo e o empenho e
dedicacdo individual sdo fundamentais nesta fase, para o aprendizado e formacdo do jovem, bem
como aprender a se relacionar com as pessoas, e principalmente, com aquelas que sdao mediacao
instrumental ao seu saber e ao seu fazer. O jovem deve ir aprendendo e encontrando o valor ontolégico
do seu trabalho, de modo a encontrar e alcancar as suas forgas e virtudes, de modo ativo e colaborativo

(pilar de formagao “trabalho™).

Desenvolvimento e incentivo & autonomia e ao autossustento: “é necessario ajudar o jovem a
saber ser autonomo economicamente, autonomo psicologicamente e funcional socialmente”
(CAROTENUTO, 2013, p. 423). Da postura de responsabiliza¢do por si mesmo advém a construcéo
da autonomia pessoal, que intensifica a realizagéo e a busca pelo trabalho constante — como formagéo
humana, producdo material da existéncia e dignidade humana — o que se refletird em melhorias no
desenvolvimento do proprio trabalho e consequente ganho financeiro e geracdo de renda. Portanto,
“o primeiro dever de um jovem ¢ o autossustento: ndo cumpri-lo ¢ o inicio da autossabotagem”

(ROCCO, 2008, p. 15).
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O jovem que quer se tornar um eficiente operador de progresso deve comecar a trabalhar, seja
inicialmente nas areas que lhe ddo experiéncia, embasamento, saber fazer, que o instrumentalizam de
tantos modos, seja continuamente, na sequéncia, em suas areas de interesse (GAMBARACCI, 2007).
Alfred Adler (1870-1937), psicdlogo, criador da Psicologia Individual, afirma que em primeiro lugar
no programa-base da vida, deve estar o trabalho, a acéo, a realizacdo (citado por MENEGHETTI,

2013).

Base econdmica: a base econémica é saber fazer algo. “A base econdmica nao é constituida
por uma conta no banco (...), mas é o ponto de trabalho, o lugar onde a pessoa ganha, o lugar que da
a renda continua, a pequena mina da qual se extrai a propria riqueza cotidiana. E uma atividade que
se sabe fazer” (BERNABEI, 2011, p. 27). E a liberdade, a autonomia, o direito de ser como se é. E
necessario ter o proprio dinheiro para poder fazer as coisas que Sa0 necessarias a si mesmo, para o
préprio crescimento, porém, este recurso advém daquilo que se sabe fazer, do saber um oficio, da
acdo concreta de investimento de fazer de cada sujeito. O jovem deve ser ensinado e provocado a
aprender a fazer algo concretamente. A pergunta crucial para se determinar a base econémica é: o
que sei fazer? Pode parecer uma pergunta 6bvia, no entanto, ndo é, porque contemporaneamente, por
jovens do mundo todo, principalmente se for verificado entre jovens de classe média e alta, a resposta
a esta pergunta é continuamente postergada. Para a constru¢cdo de uma base econdmica sdo
necessarios pontos especificos (os cinco proximos), conforme verificado na pesquisa com 0s

docentes.

Diploma: um curso de graduacao é necessario porque orienta o jovem em determinado campo.
No entanto, é fundamental que junto a esta formacgdo em nivel superior exista o saber fazer, apenas
assim serd um requisito ou um critério de valor, valido como oficio provisorio ou trabalho para viver.
O jovem deve aprender bem e a fundo algumas estradas, e uma delas é estudar seriamente e chegar a
dois diplomas superiores ou doutorados, sendo um deles de carater humanistico e outro de aplicagdo

técnica ou matematica (MENEGHETT], 2009). Aqui esta o pilar de formagéao “estudo”.

Saber uma lingua estrangeira: além de sua lingua de origem é fundamental saber pelo menos,
de modo fluente, uma lingua estrangeira. O inglés é de importancia fundamental para as relacbes
comerciais, politicas e de informacédo; o espanhol é a lingua mais falada no mundo. Conseguir um
certificado de nivel de conhecimento da lingua que sabe falar é ainda melhor, é relevante para seu
curriculo. E fundamental também saber usar computador, internet, todas as tecnologias digitais com

as quais pode trabalhar e desenvolver sua atuagéo profissional, sempre de modo inovativo.
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Especializar-se em um campo de interesse: enquanto se forma, estuda, possui experiéncias
praticas, € necessario ao jovem comecar a especializar-se em um campo de interesse a si mesmo. Nao
ha necessidade de ser um campo definitivo do proprio escopo geral, mas que seja um campo de
interesse que dé eficiéncia de ganho constante e continua atualizagcdo. O saber fazer deve ser
continuamente atualizado, caso contrario, podera se tornar um ndo saber fazer, devido a constante
velocidade e dindmica de desenvolvimento social e cultural mundial na sociedade tecnoldgica e da

informac&o contemporanea. E necessario aprender pelo menos uma ou duas coisas novas por dia.

Aprender a falar em publico e reforgar a prépria imagem: é sempre importante compreender
0 tipo de publico que se tem diante de si e aprender a como se apresentar, se portar, se relacionar,

falando a este publico, reforcando continuamente a prdpria imagem.

Fisiogndémica do profissional: a primeira realidade fisico-corporea que faz impacto com o
mundo é o proprio corpo, portanto, no mundo profissional é necessario saber como posicionar a si
mesmo, de acordo com sua atividade, trabalho e identidade. O conjunto de corpo, voz, gestualidade,
vestuario, € a estrutura arquitetdbnica que consente a funcionalidade do servico ofertado. A
fisiognbmica € o conhecimento que faz regra, baseando-se sobre o fisico que cada um possui. Por
meio deste se abre uma tipologia de impacto com o outro, com o mundo. O conceito de
“fisiogndmica” significa conhecer por meio do corpo. E o corpo que faz a primeira arquitetura de
conhecimento quando do encontro com o outro e da o identikit, o codigo de leitura para compreender,
para ser repelido ou atraido. O jovem deve dar atencdo especial e aprender, em si mesmo, 0 modo
como alinha todo produto sincrono do corpo, em relacdo aos cabelos, roupas, porte fisico, tom de
voz, modo de expressdo, mimica facial e ocular, que se torna a modalidade com a qual se centrifuga
ou centripeta o impacto com o cliente naquele lugar, com o qual se consegue centralizar a atengéo ou

0 contrario, faz o outro fugir.

Estilo de Vida: a necessidade de construir um estilo de vida proprio e coerente com a pessoa
que se é, por exemplo, fazer selecdo das proprias relagdes, das pequenas referéncias do cotidiano,
comegando “pelo modo de vestir, pelo modo de escolher o carro, a musica, a cozinha, etc., (...)
comega-se a selecionar tudo o que ¢ conveniente ao proprio percurso de valor” (MENEGHETTI,
2008, p. 186). Em relagéo ao estilo de vida, “é preciso verificar e autenticar sempre o comportamento
do sujeito: como vive, em que ambiente se encontra, que relagdes afetivas tem, etc.” (MENEGHETTI,
2004, p. 278), pois tudo é informacdo e faz realidade a cada instante. Todos 0s aspectos pessoais

individuais séo considerados no que diz respeito ao estilo de vida, dentre os quais pode-se destacar:
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administrar bem sua vida, a satde, bem-estar, alimentacdo, sono, vestimenta (apresentacéo pessoal),
higiene, ambiente fisico, existéncia individual, estudo, desenvolvendo cultura geral e cultura
especifica em sua area de interesse e atuacdo profissional. A vida, no inicio, é também busca,

disciplina e tirocinio ao sempre melhor de si mesmo. Aqui se d& a centralidade no aluno.

Saber como lidar com os principais estereétipos® da juventude: é importante identificar que
existem algumas constantes, configuradas em categorias de consciéncia que fazem deformacédo do
potencial de vida e de inteligéncia. Meneghetti (2010a, p. 59), em pesquisa longitudinal de mais de
30 anos, analisando jovens ingleses, holandeses, italianos, brasileiros, russos, ucranianos, letos,
chineses, franceses, dentre outros paises, individuou trés comportamentos-base do desvio psicoldgico
dos 14 aos 36 anos de idade, e regressivos que “tornam standard uma consciéncia incapaz de fazer

autdctise historical®”, sendo eles: 1) biologismo; 2) idealismo critico e 3) consumismo.

Em relacdo ao biologismo se da excessivo destaque ao corpo com todos os prazeres que lhe
sdo conexos, que se colocam em primeiro lugar, e a finalizacdo Unica da vida, na grande maioria das
vezes, para a reproducdo bioldgica. Por consequéncia, a evolugdo intelectual, volitiva, livre, critica,
construtiva, moral, da pessoa, ndo acontece com exceléncia, “porque todas as grandes faculdades, as
grandes ambicdes, os grandes projetos, substancialmente, todos os grandes valores que qualificam o

homem como superior neste contexto, ndo sio realizados” (MENEGHETT]I, 20103, p. 61).

Com o idealismo critico o jovem evita a tarefa e o sacrificio de construir a si mesmo e passa
a criticar as pessoas e situacfes a sua volta, vendo seus limites e erros e considerando-se superior.
Esta postura demonstra uma evasdo e alibi a precisa responsabilidade, em detrimento do empenho de
crescimento evolutivo. Ao permanecer apoiado neste modo de ser, perde tempo, ndo age para seu
desenvolvimento e ndo se empenha em sua formacao, repetindo, futuramente, 0s mesmos erros que

critica nos adultos neste momento.

O jovem precisa se dar conta que € repleto de consumismo. “Todo o mercado mundial — dos
celulares aos sapatos, dos cremes aos jeans, ao tipo de férias, etc. — € baseado no consumismo juvenil.
S&o os jovens que fazem e ativam consumismo e, no fim, eles mesmos sdo o primeiro objeto de
mercado do consumismo capitalistico” (MENEGHETTI, 2013, p. 64). Neste ciclo vicioso do
consumismo todos os jovens, independente da posi¢do em que se encontram, fazem de tudo para ter
a mais alta imagem de um status symbol, e se continuarem a repetir sempre este esquema a ambicao
de crescimento ¢ perdida. Convém lembrar que “o consumismo juvenil afunda as préoprias raizes no

periodo da infancia” (ibid., p. 65). Ha um exacerbado consumismo da personalidade entre 0s jovens
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através do estereodtipo. Junto a este existem correlatos e unem-se imediatamente seis vicios: 1)
sexomania; 2) alcoolismo; 3) toxicodependéncia; 4) antissociabilidade (delinquéncia); 5)
psicossomatica grave e 6) superficialidade do poder digital. Aqui também a formacdo possui

centralidade no aluno para poder auxilid-lo a compreender e ndo ser objetificado por este sistema.

Formacao personoldgica e cultural: Os conhecimentos tedricos e praticos auxiliam o jovem
a compreender quem é e como pode desenvolver historicamente o proprio potencial. E interessante
que va desenvolvendo, gradualmente, os instrumentos de sua racionalidade, ao passo que possa ir
conhecendo a prépria identidade, as caracteristicas de um jovem lider, a importancia e o valor de si

mesmo — mais uma vez encontramos a centralidade do processo de formagéo no aluno.

Convivéncia internacional com outras culturas: a troca de experiéncias, em nivel
internacional é outro ponto fundamental que contribui para a formacéo, de acordo com as informacdes
coletadas e analisadas nesta pesquisa, na metodologia FOIL. Da convivéncia de valor com outras
culturas aprende-se a relativizar tantos absolutos da propria monocultura. Esse relativismo leva a uma
curiosidade positiva sobre os diversos modos de ser do humano, tolerancia e respeito pelos habitos e
valores de outros sistemas culturais. Tal como salientado por Meneghetti (2010b, p. 249): “a
participacdo em uma pluralidade de situacbes faz autogénese de inteligéncia e autoliberacdo dos

estereotipos”. Encontramos aqui o pilar de formagao “internacionalidade”.

Saber servir: o profissional deve saber servir a seu cliente, colegas de profissao,
empregadores, ao préprio mercado. O lider, em qualquer campo, é aquele que melhor sabe servir
(MENEGHETTI, 2008), e este saber servir ndo é entendido como uma acdo menor, de sobestar a
outro ou como servical, e sim como exceléncia, enquanto melhor sabe fazer a sua agdo, com
refinamento e destaque, com garbo, distin¢gdo, como um métier, significa “ser o melhor no exercitar
aquele tipo de servico” (MENEGHETT], 2008, p. 308). Como saber fazer um servigo de qualidade e
utilidade aos outros, para seu proprio crescimento pessoal e profissional, como entende o que o outro
(cliente) quer e lhe d4 o melhor. E, portanto, um servico de inteligéncia e de competéncia competitiva,

por isso 0 jovem deve aprender a ter a inteligéncia do saber servir.

Life Long Learning: o aprender durante toda a vida, a formacéo continuada, deve ser tarefa de
cada jovem profissional, que, ao propiciar uma continua aquisicdo e renovacdo de conhecimento
impede a rigidez mental e, por consequéncia, dos habitos (DELORS, 1994; HEITMANN, 2013;
SITOE, 2006; COVITA, 2002). Ao se criar a cultura do aprendizado continuo é possivel atualizar

constantemente os proprios modelos mentais, proporcionando a manutencédo da atividade profissional
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no mercado competitivo para estar capacitado a acompanhar as mudancas do mundo atual. E
justamente por meio do life long learning que a atualizacdo dos modelos mentais pode proporcionar
0 contra-habito positivo, possibilitando o desenvolvimento criativo e a competéncia competitiva nos

aspectos pessoais e profissionais.

O conhecimento no processo de life long learning é visto como matéria-prima que deve ser
constantemente atualizada e reinvestida com alta qualificagdo. O que ndo cresce e se desenvolve, ndo
apenas permanece estagnado, bem como decresce. Para que isto aconteca, € necessario autodisciplina
constante, planejamento pessoal e profissional, de carreira, € uma continua formacéo e preparacao
técnica na area de interesse. A ldgica do life long learning centra-se no mote de aprimorar e melhorar
constantemente a prépria atividade, de modo que, ao existir uma inovacao, esta deve ser seguida de

uma melhora dia a dia, a pequenos passos, porém, sempre continua.

Pessoas de apoio: as pessoas de apoio sdo os profissionais com alta especializacdo em um
setor especifico, altamente ativas no plano social, com as quais se tem uma relagdo de trabalho e que
irdo dar uma maior garantia ao aspecto econémico e legal. Elas devem ser encontradas no mercado e
devem ser cultivadas, para que deem a melhor consultoria sobre o que interessa ao lider e de acordo
com o setor especifico. Sdo “...outros inteligentes que fazem um trabalho diferente, que possuem uma
inteligéncia capaz de resolver aquele problema” (BERNABEI, 2011, p. 34). S&o poucas pessoas, em
geral um advogado, um contador, um arquiteto um jornalista, um psicélogo, um médico, sempre de
acordo com a area de atuacdo do lider em questdo, que possuem expertise em determinada area,
credibilidade social, maturidade e que em um momento critico podem ser Uteis para uma estratégia
individual propria e/ou da organizacdo. O jovem lider deve selecionar estas pessoas, que contam para

0 Seu projeto, procurando conjugar estima e servico.

Educacdo Empreendedora e Lideranca: a formacéo responsavel do jovem profissional se
enriquece ainda mais quando esta vinculada a a¢des de empreendedorismo e formacgéo de lideranca.
Neste ponto foi identificado que o percurso nos Cursos de Graduagao pesquisados incentiva para a
formacdo da atitude empreendedora e de lideranca nos jovens estudantes. Esta atitude esta
circunscrita a abrir uma empresa e também a empreender dentro de uma empresa, criando um novo
departamento, fomentando novas ideias, empreender na faculdade, esta relacionado a ter iniciativa
para comecar a colocar em pratica ideias inovadoras que trardo resultado a si mesmo e ao contexto.
De acordo com os dados coletados, em relacdo a constituirem uma empresa e iniciarem um negocio

préprio ou junto de outrem, para, em torno de 63% dos egressos da IES estudada, esta é a realidade.
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No inicio, tudo faz parte de uma forma mentis (mentalidade), e se estimula no jovem que esta forma
mentis seja empreendedora. Portanto, verificou-se também que o escopo da metodologia FOIL “¢ a
formacdo de uma nova inteligéncia empreendedora individuada, reforcada e focalizada a acdo pratica
do sucesso: atualizacédo da criatividade com verificacdo de realizagdo” (MENEGHETTI, 2011, p. 14).

Encontramos aqui o pilar de formacao “lideranga”.

Meritocracia: a relacdo de ensino e aprendizagem, o acompanhamento é feito de modo a
auxiliar, mas sem substituir ou proteger o jovem. O jovem nao deve receber algo sem que o tenha
realmente merecido, com trabalho, dedicacdo e evolucdo. N&o basta querer, ndo basta poder, ndo
basta ter o direito de. A tbnica é: vocé quer? Entdo, demonstre. A meritocracia é a légica constante
(SCHAEFER et al, 2011).

A partir da realizacao de todos esses pontos, seja por meio da formacéo integral do jovem com
base na metodologia FOIL, seja por meio dos resultados obtidos pelo jovem que os realiza — pois, se
verifica um desenvolvimento da personalidade deste jovem — € inevitavel que se crie um novo
“humanismo do trabalho, que exalta a liberdade do homem, a sua criatividade e os seus dotes

intelectuais e morais” (MENEGHETTI, 2007, p. 17).

Todas estas categorias empiricas, na l6gica dos valores de ser, saber & fazer, sdo trabalhadas
utilizando metodologias ativas em sala de aula e em projetos de ensino, pesquisa e extensao que
transcendem também a sala de aula. A partir da pesquisa realizada pode-se verificar que a
Metodologia FOIL se classifica com uma modalidade de metodologias ativas no ensino superior
universitario no Brasil (REHEM, 2019; BACICH e MORAN, 2018; BERBEL et al, 2011; DIESEL
et al, 2018; MARTINS e MALPARTIDA, 2015; MORAN, 2015; SILVA, 2013).

4. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desta pesquisa foi investigar quais sao as praticas académicas, pedagogicas e
didaticas implementadas pelos docentes que utilizam a aplicacdo da Metodologia e da Pedagogia
Ontopsicologica, em uma IES no interior do Rio Grande do Sul, Brasil, que se configuram na
metodologia FOIL e contribuem para a formacé&o de jovens universitarios na contemporaneidade. A
analise e discussdo dos resultados apresentou categorias empiricas nas quais a metodologia FOIL é
realizada e se apresenta como uma nova proposta de formacao de jovens universitarios na atualidade,

tendo como tonica a utilizacdo de metodologias ativas.
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A andlise e discussao dos resultados evidenciou que a metodologia FOIL se classifica como
metodologias ativas no ensino superior, pois, possui uma abordagem pedago6gica na qual é
fundamental a centralidade do ensino no aluno, que €, por sua vez, sujeito do processo de ensino-
aprendizagem, tendo a figura do professor como mediador, articulador, ativador e curador das

atividades praticas de formagao pessoal e profissional propostas.

Como foi possivel verificar, na metodologia FOIL a aprendizagem ¢€ ativa, significativa e
colaborativa, configurando-se uma metodologia ativa, e ambos, alunos e professores, constroem
novas competéncias e passam a aplica-las em situagfes concretas. O aluno se torna, entdo,
protagonista de seu processo, sendo orientado pelo professor. Esse processo de aprendizagem é
compartilhado entre alunos e professores e acontece de forma flexivel, interligada e hibrida. E ainda,
tendo como beneficiarios desta formacdo os proprios agentes envolvidos, mas, sobremaneira, o

contexto social na qual se realiza.

As metodologias ativas sdo constituidas por principios, a saber: o aluno é o centro do ensino
e da aprendizagem; autonomia; reflexdo; problematizacdo da realidade; trabalho em equipe;
inovacao; o professor € mediador, facilitador e ativador. Estes principios das metodologias ativas séo
balizadores e estdo em consonancia com os pilares de formacdo, identificados pelas categorias
empiricas presentes na metodologia FOIL, que s&o: estudo, trabalho, alta moralidade, ciéncia
ontopsicoldgica, internacionalidade e lideranca.

A metodologia FOIL auxilia na formacdo da atitude critica, responsavel, autbnoma e
construtiva dos alunos, que o preparam melhor para a vida cidadd, profissional, pessoal e social. Com
esta forma mentis (mentalidade), e as atividades préaticas propostas e desenvolvidas, 0s jovens
comecam a tomar consciéncia da realidade agir, buscando solucGes para os problemas, em uma
pratica pedagdgica que articula conteidos com o contexto social, integrando teoria, pratica e vida
real, aplicando em si mesmos e no cotidiano da vida o que se estuda e aprende, obtendo resultados de
formacdo e crescimento de sua inteligéncia de modo empreendedor e comecgando a desenvolver a

propria lideranca.

Dessa forma, a metodologia FOIL pautada na logica das metodologias ativas promove um
processo educacional inovativo e constitui-se, de per si, uma inova¢do no ambito da educacdo
universitaria no Brasil. Em sua esséncia existe o valor e a dignidade da pessoa humana, com foco
fundamental no aprender a aprender, na responsabilidade, no buscar autonomia para aprender

continuamente, independente da atividade a ser realizada. Na metodologia FOIL o conhecimento
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nasce da agdo conjunta, de jovens estudantes e professores e das constantes atividades praticas e

critico-reflexivas do ser que aprende e se torna funcao social no contexto em que atua.

NOTAS

! Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura.

2 Trecho da Conferéncia “Economia e Existéncia”, realizada na cerimonia de inauguragdo da Faculdade Antonio Meneghetti (AMF),
no Centro Internacional de Arte e Cultura Humanista Recanto Maestro, no dia 20 de janeiro de 2008, em MENEGHETTI (2015).

3 Estudantes dos Cursos de Administracéo, Direito e Sistemas de Informagéo.

4 Saint Petersburg State University (SPbU), na cidade de S&o Petersburgo, Russia.

5 Instituicdo de Ensino Superior.

6 A capacidade do sujeito dar respostas novas diante de cada situaco de vida que se apresenta a ele, sendo solugdo ao contexto social.
7 Miricismo cotidiano: miricismo, do latim miricis = migalha. “Miricismo significa molécula, pequenas partes singelas, isto &, por meio
da minha situacdo, constituo a mim mesmo por inteiro. Por meio de qualquer ocasionalidade, determino o0 meu inteiro. E na bravura
de um jogo bem sucedido se tem a exatidao de reconhecimento dessa transcendéncia, amplia-se a transcendéncia pela qual se chega a
ter a percepgdo do ser, existindo” (MENEGHETTI, 2005, p. 359). Além disso, segundo o autor, “é preciso ser exato no detalhe
cotidiano. O segredo esta no pequeno, terrivel cotidiano. Para se ter uma grande colheita, é necessario preparar o terreno no tempo
certo. Existe um tempo para cada coisa e quando aquele tempo € perdido, é perdida uma possibilidade de si mesmo” (ibid., p. 360).

8 A Formagéo pratica, obra Identidade Jovem, 2011, p. 82, op. cit.

9 Estereotipo: “um pré-estabelecido como unidade de medida ou de igualdade aos outros. Um modelo de comportamento geral que se
faz referéncia de outros semelhantes e que se torna valor de apoio para individuar seguranca e razdo dialética com a sociedade. Um
comportamento tipico aprovado e reconhecido, mas indemonstrado. Um comportamento caracterial apreendido de fora”
(MENEGHETTI, 2012, p. 99).

OAutéctise histérica: significa autoproducédo de si mesmos, em conformidade ao proprio Em Si ntico (MENEGHETTI, 2012). “Do
grego avtol ktilm = posi¢do ou constituicdo de si (ktilw = construir, fundar). Autoconstituicdo. Processo histérico de escolhas
existenciais que fazem a resultante da evolugéo e da situacéo pessoal. O termo € utilizado em dois modos: 1) o fato em si (autop0r-se);
2) o processo de fazer-se (autoconstrugdo), ou seja, a autoctise histérica como processo psicolégico” (MENEGHETTI, 2012, p. 31).
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