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RESUMO

Este artigo teve como objetivo identificar a evaluclos participantes do treinamento de
formacao de empreendedores “Transformando Utopiarerlegocio de Verdade” por
meio de aplicacdo de questionarios em um horiztertgoral de dois anos apdés a
utilizacdo do treinamento em um universo amostealld0 alunos, o treinamento foi
aplicado no segundo semestre de 2013 na Faculdade€fmento & Ciéncia na cidade
de Belém estado do Para, e os acompanhamentos feitasmno segundo semestre de
2014, segundo semestre de 2015 e primeiro sentes2816 por meio de pesquisa de
campo. Para melhor entendimento do objeto de pesdioram abordados temas como,
empreendedorismo, estruturacdo e estruturas deartnento de formacdo de
empreendedores, impacto de treinamentos empresargaacteristicas de treinamentos
que tem por objetivo formar empreendedores, alémndesstudo aprofundado sobre
treinamentos com 0 mesmo objetivo para a formulagdmetodologia estudada, onde
por meio destes buscou-se verificar qual o impdegte tipo de treinamento na abertura
de novos negécios, ou mesmo na intensdo de empreeridemos como principais
resultados da pesquisa, a criacdo, o teste, eropardamento da metodologia e dos
impactos gerados da aplicagdo da metodologia deafgio de empreendedores em um
grupo de 140 participantes, onde concluimos comesstido que é possivel proporcionar
a formacéo de empreendedores por meio de treinamanh base no desenvolvimento
de habilidades e competéncias.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo, Formacdo de Empreendedores,
Treinamento.
ABSTRACT

This article aimed to identify the progress of gdpants entrepreneur training training
"Transforming Utopia in Real Business" through duoesaires in a time horizon of two
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years after the use of the training on a samplelatipn of 140 students, the training was
applied in the second half of 2013 at the SchoobwWlrdge & Science in the city of
Belém do Paré state, and the accompaniments wate imahe second half of 2014 to
the first 2016 through field research. For bettederstanding of the object of research,
they were discussed topics such as entrepreneusshipturing and training facilities for
training of entrepreneurs, impact of business imgintraining features that aims to train
entrepreneurs, as well as an in-depth study onimgaiwith the same objective for the
formulation of the study methodology, where througbhse sought to determine the
impact of this type of training in opening new mess, or even the intention to undertake.
We had as main results of the research, creagsting and monitoring the impacts of
the application of entrepreneurial training metHodw in a group of 140 participants of
the training, which concluded with this study itpessible to provide the training of
entrepreneurs through training based on the demedap of skills and competencies,
which are quite effective towards this goal.

KEYWORDS: Entrepreneurship, Entrepreneurial Training, Tragni

1. INTRODUCAO

A discussdo sobre formacdo de empreendedores pmr dee treinamento
empresarial jA vem sendo explanada ha algumas ala@ste debate ndo se restringe
apenas a um pais ou a um continente, varios spaisss que estdo discutindo a criagdo
de uma metodologia prépria e com reacdes de madée de perfil comprovadas. Por
tanto, um dos objetivos deste trabalho de pesquifazer uma revisdo de diversos
programas de treinamento empresarial que tenham objetivo a mudanca de perfil
dos que deles participam, sendo que a pesquissen@&stringe aos programas do Brasil,
serdo abordados alguns dos principais treinamempsesariais existentes e aplicados

em outros paises.

Destaca-se a diversidade destes programas e dadeide perfis de participantes
gue estes treinamentos exigem, cada tipo de treim@npossui caracteristicas peculiares
e métodos que devem ser seguidos para atingircdgetsvos. Foram identificados no
decorrer da pesquisa bibliografica que estas abrardesde seminarios presenciais e
também a distancia via teleconferéncia, ou videfgréncia, nos finais de semana para
empresarios, até programas anuhigyidos a desistentes da escola secundaria. Foram
encontradas também em nossas pesquisas inimexassidades que ja atuam com

cursos superiores voltados a formacao de empreereted
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Segundo Costa, R.A.T. (2015), proporcionar aosviddbs educacao especifica
voltada ao empreendedorismo ja vem sendo realizamta entidades, escolas e
universidades brasileiras, no que se refere a @empéo do perfil empreendedor; quem
é esse individuo e como ele se comporta. Em relag@eesso ao empreendedorismo, o
mesmo autor defende que qualquer individuo podmdpr o que é ser um empreendedor
de sucesso; 0 que ja vem sendo uma realidade etasnuniversidades que possuem
cursos de extensdo, pos-graduacdo e MBA's com enfaspecifica em

empreendedorismo.

Neste mesmo sentido Guimar@psd Hockets, K.N. (2006), relata que os cursos
voltados para a formacéo empreendedora surgiraartiagee 1947 nos EUA, idealizados
pela escola de Administracdo de Harvard, com otiebjele qualificar ex-combatentes
da Segunda Guerra Mundial para o mercado de t@adimcipalmente para a geracao

do auto emprego.

Estes treinamentos visam também a formacdo de sémwe e sua motivagédo
para a realizacdo, assim como pessoas que tenteagiie a empreender e pessoas que
apenas desejam participar de treinamentos comeimcempreendedorismo. Mas, o que
encontramos em quase todos os treinamentos estudadoe alguns destes visam
treinamento de habilidades, enquanto outros a ag#iv ou fontes de financiamento e
mercados potenciais. Cerca de metade dos prograwiaados apresenta alguma forma
sistematica de acompanhamento, desde assessoraashninistrativo intensivo a
publicacdo peridédica de boletins estatisticos e id@rmacdes sobre gestdo

organizacional.

A maioria dos programas inclui componentes motaais, de discursos
copiados de outros treinamentos. De toda a pesfidagrafica feita, passamos a
referendar que a maioria dos treinamentos pesasgsateriva do treinamento
motivacional para a realizagdo, o treinamento TMRifamento de Motivagcdo para
Realizacao) foi aplicado inicialmente na india. @amlvido por McClelland na década
de 1960, é adotado ainda, praticamente inaltey@@las mais conceituadas instituicées

de treinamento empresarial do Terceiro Mundo.
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O treinamento estudado tomou como base as tedassficas da neurociéncia e
do estudo do comportamento humano, a construcarettzdologia ainda se baseou em
técnicas de simulacdes e jogos empresariais visaddsenvolvimento ladico e as teorias
Behavioristas Construtivista buscando a transfoamapmportamental e/ou a mudanga
de comportamento dos participantes, os principestiltados do treinamento estao
dispostos na sessao de analise dos dados.

2. ESTRUTURAS DE TREINAMENTOS NA FORMACAO DE
EMPREENDEDORES

Segundo McClelland (1972:553) Para tratar de umblpnoa crucial: “as
caracteristicas do comportamento empreendedor podem ensinadas?”, foi
desenvolvido um programa de treinamento motivatiomdtado para gestores de
negocios e empreendedores, que chamou “Achievektetination Training - AMT”.
Este programa de treinamento no Brasil foi traduzpmklo Sebrae no programa
EMPRETEC como “TMR — Treinamento de Motivacao Realizacdo”. Que tem como
premissa trés varidveis basicas que servem conmm [® 0 desenvolvimento dos

treinandos, que sao:
A for¢ca motivadora que leva a pessoa a empenhar-se;
A probabilidade de éxito percebida; e
O valor do incentivo em caso de sucesso.

Foi identificado ainda na pesquisa bibliograficaestudo de Harpeapud
Hoffmann, A. (2006), o autor pesquisou em cerca5@ecentros de treinamento
empresarial e identificou no decorrer de suas pessjuque 79% dos programas
pesquisados incluiam algum tipo de treinamento coramental em seus curriculos, um
terco dos programas reservava 25% ou mais do tefapaplicacdo ao treinamento
comportamental, e 64% adotavam os exercicios oodogpadronizados do treinamento

motivacional para a realizacao (AMT) ou confornteaducéo do Sebrae (TMR).
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A duracdo média dos programas pesquisados € dendnas e meia; nos
programas que ofereciam algum tipo de treinamerdmportamental, este era
normalmente apresentado em moédulos de uma ou elmanas de duracdo, quase sempre
ao término de um programa de treinamento mais logge incluia habilidades
empresariais e administrativas e também, as valgsn treinamento vocacional. Mais
de 80% dos programas pesquisados também oferelgjam &ipo de treinamento para o

desenvolvimento de habilidades administrativas.

Segundo Guimaraegpud Hockets, K.N. (2006), em um levantamento receuite f
registrado mais de 20 curriculos de treinamentmg@iatos de materiais didaticos de bom
nivel (bastante semelhantes entre si) comumente usadas epainar habilidades
administrativas aos aspirantes a empresarios. drguabaixo segue as informacdes

mais importantes da pesquisa de Harper (1984) &3peogramas de treinamento:

QUADRO 1 - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS TREINAMENS DE
FORMAQAO DE EMPREENDEDORES
PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS TREINAMENTOS PESQWBOS
40% dos cursos cobravam taxas e 45% eram domésjiar
72% dos cursos eram continuos (em contraposigéim@ot parcial ou descontinuo);
70% dos cursos eram oferecidos por organizacdestéslas, em sua maioria financiada por
governos;
Uma grande proporg¢édo dos cursos oferecia treinangamencial (83%), treinamento técnico (62%)
disseminacao de informacdes (85%) e elaboracacofietqs (87%), além do treinamento empresarjal
propriamente dito, embora menos de 1/3 dos prograez@rvassem 25% ou mais de seu tempo de
aplicacdo a qualquer destas disciplinas;
75% dos programas compreendiam trabalho de carapsessoria a projetos de alunos, e 57%
ofereciam oportunidades para a apresentacdo detgs@ bancos;
Entre as formas de “ajuda especial” oferecida misandos, as mais citadas foram orientacao pést
treinamento (74% dos programas), ajuda especialmparketing (70%), apresentacdo a bancos (70%),
empréstimos subsidiados (70%) e subvencdes d{#Q86);
Menos da metade dos diretores de programas tinkegbido algum tipo de preparacéo formal, a
exemplo dos cursos de treinamento-do-treinador.
Maioria dos centros de treinamento séo relativaeeavos (estabelecidos apés 1978) e relativamente
pequenos (menos de 7 cursos anuais);
Todos os programas eram dirigidos a empresari@npiaiis (em contraposicdo a empresarios
atuantes), embora mais de 60% dessem preferénaiedadatos com idéias claras sobre negécios,
alegando também que a maioria teria iniciado ososucom essa disposi¢ao;
Fonte: Adaptado pelo autor.
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Um estudo de menor alcance, porém ndo menos inmp@rfai desenvolvido no
inicio dos anos de 1980, tal estudo foi limitadalex programas somente, este foi
realizado por Quednau (1980). O estudo revelowgaise subdivisdo de componentes
deprogramas de treinamento empresarial, expressqgoerantagens do tempo total do
programa dedicado ao Treinamento Motivacional pdRaalizacdo (AMT), Habilidades
Administrativas (BMGMNT) e Elaboracdo de Planos de Negdécios (BPLAN), essa

distribuicao é feita de acordo com o quadro abaixo:

QUADRO 2 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO TEMPO DAS AVIDADES DOS
TREINAMENTOS

B(ADISTSEE@:,\L/.IE@TCQO AMT (%) BMGMNT (%) BPLAN (%)

1. CED/Ahmedabad 30 33 37
2. UP-ISSI/Manila 35 49 8
3. SEDCO/Suazilandial 24 67 9
4. SISl/india 20 69 11
5. NPC/Maléasia 22 53 24
6. NPC/Indonésia 30 53 17
7. Min.Ind./Indonésia 40 40 20
8. Inst. Xavier/india 33 38 29
9. MSCI/Manila -- 75 26
10. PBSP/Manila -- 100 em separado

Fonte: Adaptado pelo autor

Ainda no decorrer da pesquisa destacou-se o pragiartreinamento de Gujarat
na india, este tem como tempo de duracido trés mefsesce um exemplo tipico de
estrutura modular de treinamento. Esta estrutursisi® de um modulo cada, para:
identificacdo e selecdo de treinandos; treinamentdivacional para a realizacéao;
orientagéo sobre produtos ou oportunidades; treengoradministrativo; experiéncia de
campo ou treinamento em servigco correspondent@ao ge negoécios do empreendedor;
elaboracéo do plano de negdcios; e assisténciarcaefinanceira, que prossegue apos
a concluséao formal do treinamento. O programa tamdgeedistingue pela énfase dada ao

plano de negécios, considerado como produto praheipnificador do treinamento.

Dependendo de sua orientagdo, 0s programas tendemescentar ou subtrair
componentes dessa estrutura basica. O programa BIEPAr exemplo, acrescenta um
segmento preliminar sobre consciéncia empresanal aoulturacdo, destinado a
treinandosque nado tiveram nenhum contato prévio com a atidempresarial. A
orientacdo do programa também enfatiza a necessikadtegrar as agendas pessoal e

empresarial e inclui aconselhamento individual s@monomia pessoal e doméstica. O
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Instituto para o Desenvolvimento Econémico e vaoiaisos centros de treinamento para

empresarios potenciais também oferecem esse tipoateselhamento individual.

Destacamos ainda, uma revisao realizadaal@gement Systems I nter national
de 11 programas de treinamento empresarial, déecara@o universitaricadotados nos
Estados Unidos e na Europa, esta pesquisa, indjgelexistem dois tipos principais
desses programas: i) programas dirigidos a técriqgusfissionais de classe média que
pretendem comercializar um produto ou servico idovae ii) programas que buscam
proporcionar a pessoas relativamente pobres e wibestadas oportunidades para

ingressar nos negocios por conta propria.

Embora ambos os tipos de programa salientem aspeotno planejamento
empresarial, analise de mercado e estabelecimentoodos negocios, eles diferem
substancialmente entre si. Por exemplo, os progralogrimeiro tipo (voltados para a
inovacdo) sdo mais curtos, mais caros, oferecidosnganiza¢cdes com fins lucrativos,
ligados a possiveis fontes de capital de riscongados no “agenciamento” de contatos
comerciais. Os programas do segundo tipo (dirigikra individuos desfavorecidos),
por outro lado, sdo em geral financiados por vepladticas e procuram facilitar ligacdes

com programas especiais de empréstimo (em contcdpos capital de risco).

hY 7z

Um ponto comum a maioria desses programas € aeénfas aspectos nao
comportamentais da atividade empreendedora e dendasimento da pequena
empresa, em especial, captacdo de financiamemtabkseade mercado, elaboracdo do
plano de negécios e administracdo. Tais prograresgmcam ainda a disseminagéo da
informacé&o e chegam a desenvolver esforcos visamd@acao de “redes de contato”, ou
seja, pOr os virtuais empresarios em contato cartesopotenciais de financiamento e
apoio. Embora alguns deles apresentem componeotgsoctamentais ou atitudinais,
estes ndo sdo em absolutos elementos primariossecasdarios. Somente um fazia
referéncia a McClelland e suas teorias; os denmaisc@am fundamentar-se antes em
discursos inspirados, do que nas técnicas comunenpgegadas nggrogramas de

treinamento comportamental adotados nos paisegsemblvimento.

Muitos dos programas revisados encareciam a edieasiimpacto de seus cursos

de treinamento. Entretanto, ndo ha ou quase nfiestuisas ou avaliagdes sistematicas



COSTA, Robson Anténio. SOUZA, Jefferson Teixeira tetodologia de formacgéo de
empreendedores um estudo dos impactos da aplicagd® oficina em alunos
universitarios em Belém do ParaRrevista Interdisciplinar Cientifica Aplicada, Blumenau,
v.10, n.4, p.42-58, TRIV 2016. ISSN 1980-7031

para comprovar as alegacdes nesse sentido, ese qlxserva € uma limitada articulagao
de fundamentos tedricos para a incorporacéo etestgdo dos diversos componentes
dos programas. No tocante ao conteudo e estruupaggrama de Gujarat alega ter
identificado trés caracteristicas fundamentais paacesso do programa: i) experiéncia
de campo, ii) promo¢cdo de empreendedores a liddeeprojetos, e iii) imediata

articulacdo entre as fontes de financiamento plano de negdcios aprovado. Outros

programas de treinamento também atestam a imp@tdesses fatores.

O programeEnterprise North e o programa da Universidade das Filipinas, por
exemplo, salientam a importancia do trabalho depceendo treinamento em servigo (as
vezes, subsidiado). O Programa HETADI salientapomancia do empreendedor como
padrdo de comportamento, exigindo que os integgalgesua equipe sejam ou tenham

sido proprietarios de pequenas empresas.

Padrées de comportamento sdo considerados espeaialiteis em areas onde
prevalece um viés sociocultural contra a atividawkpreendedora ou uma populacéo de
treinandos com baixa autoestima e confianca. Awatao rapida e adequada entre o
“novo” empreendedor e as fontes de financiamergali@ntada em varios programas,
entre 0s quais o Programa Regional MASICAP, napifds. Alguns programas, como
os dolnstitute for New Enterprise Development, adotam uma postulestante agressiva
em relacéo a este aspecto, chegando mesmo a antabgbciacdes para obtencao de

financiamento em favor dos treinandos.

Apbs o estudo dos principais treinamentos queiobjeta formacao de potenciais
empreendedores, e entender como funcionam taidad®s e a sua importancia para o
desenvolvimento de novos empresarios que no meédaw gontribuirdo para a geracao
de emprego e renda, e por conseguinte para umezgolmdmico virtuoso, vamos agora

estudar o perfil destes egressos que passam pdipestle vivéncia.

3. PERFIL DOS EGRESSOS NOS CURSOS DE
EMPREENDEDORISMOS
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Quanto a sele¢do dos participantes, esta € cuidapgescebe-se que € uma das
caracteristicas presentes em muitos destes progigmaem como objetivo a formacéo
de empreendedores. Segundo SEBRAE (2005) No Geng, @ programa HETADI,
no HAVAI esta expresso um sentimento comum ao pamdgle “a selecdo cuidadosa
dos participantes determina, em larga medida,  &a um programa”. O Programa
Gujarat, na india, ap6s submeter o seu procedimeatselecdo (em trés etapas) a
avaliacao, constatou que somente 17% dos candicgias/ados no processo chegou de
fato a iniciar negocios proprios, enquanto a peegEm correspondente para 0s
selecionados foi de 44%. Entretanto, nenhum destesios apresenta qualquer esfor¢o
sistematico para separar os efeitos da selecaeféibss do treinamento, na tentativa de

explicar as diferencas de desempenho entre pantiigp e ndo participantes.

A maioria dos critérios de selecéo, baseia-se angite em indicadores relativos
ao histérico dos participantes, principalmente egpeia empresarial prévia e/ou
experiéncia empresarial junto da familia. Quantéomi@r o contato dos participantes
com tais atividades empresariais melhores serdeoessltados alcancados apds a
participacdo no programa, estas experiénciastiéit o entendimento da teoria que sera
vivenciada no treinamento. Entre o rol de varigggralmente usadas para sondar as
habilidades empresariais do candidato, as comutre anmaioria dos treinamentos
estudados séo: experiéncia ou contato prévio catividade empreendedora; precisao e
viabilidade do produto ou conceito proposto peloperandedor; estimativa de
implantagcdo em curto prazo do empreendimento; thoiascala realistas do negocio
proposto; prova de competéncia para capitalizanpreendimento; e capacidade para

planejamento de curto prazo.

Segundo Filion, L.J. e Bourion, C. (2006), variasdmentas estdo sendo usadas
pelos empreendedores, principalmente em empresadade tecnologica. Essas
ferramentas por si s6 ndo sado capazes de desenaatapacidade empreendedora, mas
sao capazes de desenvolver e revelar um novotesgitpreendedor. Estas ferramentas
de desenvolvimento empreendedor possuem muitoggiroentos para a selecdo dos
participantes, e algumas incluem também indicaddraseados em tracos da
personalidade ou componentes atitudinais, freqoeerite centradosa motivacéo e no

comprometimento.
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Os mesmos autores (2006), retratam o empreendeshar @ma “pessoa criativa,
marcada pela capacidade de estabelecer e atingtivos e que mantém um alto nivel
de consciéncia do ambiente em que vive usando-a getectar oportunidades de
negocios. Um empreendedor que continua a aprendeespeito de possiveis
oportunidades de negocios”. Sendo assim, foca-aadguse fala em indicadores de
selecao para treinamento de empreendedores fatores motivacao; resiliéncia (répida
capacidade de recuperacéao); flexibilidade (mohiikdgeografica e confianca na propria
capacidade de resisténcia, caso o0 empreendimextasfe); e disposicdo para aceitar

riscos moderados.

Muitos programas recorrem a uma combinacéo de gioeatos de selecéo, a
exemplo do HETADI, que adota um processo em quefapas. A primeira consiste de
uma revisdo dos dados e registros biograficos geetexminar o interesse; a segunda, de
um teste psicoldgico para determinar aptidéesicaite, de uma entrevista pessoal para
reiterar motivacdo, nivel de interesse, conhecimetid negdcio, maturidade e
disponibilidade de tempo e de recursos financeimspor fim, uma revisdo da
demonstracdo de viabilidade ou do plano de neg@&aisrado pelo candidato para o
negocio proposto. Em qualquer estagio do procesgejnando podera interromper por
conta propria a revisao para selecdo. O Prograrfsaueat, que adota um procedimento
similar, concluiu que o método behaviorista de pagiio por desempenho € mais
eficiente do que o método de entrevistas paraift@mtos individuos inclinados a iniciar

negocios proprios.

Segundo Portela, J. (2006), novos procedimentognfodesenvolvidos nos
altimos anos para identificar e/ou testar o poedrenpreendedor. Destes, 0s que foram

submetidos a exames e investigacdes mais aprofasdad os seguintes:

» Diversas andlises TAT e outros testes para detarmannecessidade de

realizacaorf Ach)

« Testes Rotter, para lugar de controle.

1 E a expectativa do individuo sobre a medida emaguseuseforcamentose encontram sob controle
interno (esforco pessoa@lpmpeténcia etc.), ou externo (as outras pesseadg chance, etc3Foi
formulado por Julian B. Rotter em 1966 em seu artigsychological Monographs".
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» Testes variados para determinar disposicao e psépgrara aceitar riscos
» Teste de Solomon, para determinar disposicao paitaalimitacées

» Teste JPI/PLT-E modificado de Sexton

» Teste T de Miner, para Conclusao de Sentencas.

e Técnica de Entrevistas Dirigidas, de McBer, desiinaa computar a

prevaléncia e intensidade das CCE.

O emprego de testes como esses, no entanto, aredaito a fins académicos e
experimentais, ndo havendo nenhuma comprovacasedesgnesmos sejam amplamente

utilizados para selecao de potenciais empreendedorele participantes de programas

de treinamento empresarial

Para Hatman, A. (2006), entre as principais cariatieas de empreendedores de
sucesso estdo: a atitude, a vontade de inovar ererspreendimento, a condugcédo do
processo de gestdo de pessoas de forma cativagavehia visdo de futuro e o

planejamento em longo prazo.

Nota-se que os conceitos sdo congruentes ao dizprera empreendedor € um
individuo diferente dos demais, possuindo “caréstieas empreendedoras”, Segundo
Costa, R.A.T. (2015), todas estas caracteristiGasssibjetivas, e atribuem ao tema
empreendedorismo a abstracdo do ser humano déex@sipecial por natureza, e acabam
por esquecer que este precisara voltar ao cotidfama real” e gerenciar seu

empreendimento.

Dentro desta perspectiva, percebe-se que o emmeetnsino € fundamental para
o bom funcionamento da economia como um todo; oreemgledor de sucesso gera
emprego, renda, movimentando o processo econdmiwereadoldgico. No entanto,
requer deste empreendedor o desenvolvimento dédaaleis e atitudes para que possa

obter o sucesso em seus empreendimentos.
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4. METODOLOGIA

O objetivo maior desta pesquisa é analisar o inop@etum treinamento voltado
ao empreendedorismo na abertura de micro e peqeema®esas, ho comportamento
empreendedor e ainda ha mudanca de comportamentudaleles participam, assim no
desenvolvimento da pesquisa surgiu um hiato assedado. Como verificar se 0 mesmo
foi determinante para a evolucdo ou involucdo dmpmtamento empreendedor do
participante, ou mesmo para mudanca de perfil docjpmnte e adequacéo deste ao
ambiente de concorréncia ao qual nos deparamogengzos atuais, com mudangas
tecnoldgicas constantes e um mercado consumidamailite exigente. Para isso,
procuramos observar dois momentos da vida doscipantites, o primeiro antes do
treinamento, feito na propria inscricdo com pre@nehto da ferramenta de questionario.
E o acompanhamento feito em dois momentos apoésrteipacdo no treinamento

pesquisado.

Estes dados demonstram a situacdo do aluno antgmrtieipar da Oficina
“Transformando a Utopia em um Negdcio de Verdade .fY.V.)". O segundo momento,
ou tempo final, a pesquisa de campo ficou sobeoresabilidade do autor da pesquisa,
foi aplicado aos participantes da oficina do an@@E3 um questionario estruturado com
questbes fechadas, o que nos proporcionou conkestuacdo do participante no
momento atual, assim como estabelecer se o T.U.fM.importante para este
participante no que tange ao seu comportamentoeemgedor.

Destacamos ainda que no ano de 2013, participananeidamento 140 pessoas,
e todos responderam a enquete, por este motivallteahos com toda a populacéo de

participantes do treinamento no ano em questao.

Portando, o segundo momento foi a reaplicacageatguntas desta mesma
ferramenta que teve por objetivo mensuracdo dodtopda oficina apos a participacao
da mesma, este acompanhamento foi feito nos an2@ldle 2015 e 2016 para fazermos

analises do antes e depois.

Para obter uma melhor utilizacdo do banco de daSlegundo Vergara, S.C.
(2009), se faz necessério a utilizacdo das ferreamestatisticas especificas para cada
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tipo de analise. Nesse sentido, para analisarntimnoo de dados gerado foi utilizado
como ferramenta de andlise dos resultados, agtgtatilescritiva e o método de teste de
hipétese qui-quadrado e p-valor, ou uma comparedgaovalores observados na tabela
gerada no software SPSS com os valores esperadés sxistisse relacao entre as duas
variaveis, ou seja, se a hipétese nula fosse verdad\ partir do qui-quadrado pode-se
entdo calcular a probabilidade de se obter a difareentre os valores observados e
esperados, ou uma diferenca superior, se a Hipdiekefosse verdadeirardlor p).
Como em todos os testes de hipotese, € com basepnebabilidade que decidimos se

rejeitamos ou aceitamos a Hip6tese Nula.

5. ANALISE DOS DADOS A LUZ DA HIPOTESE PESQUISADA:

Na andlise dos dados identificamos como objetivimcjgral responder as
seguintes perguntas: Sera que as pessoas quappattidestes tipos de treinamento
abrem mais empresas? E estas empresas geram mesgesnpos 0S empresarios terem
participado do treinamento? Segundo Schumpmted Souza, E.C.L. e Fracasso, E.
(2006), O empreendedor é o ator econbmico respehgaéw criar riqueza, por
transformar o ambiente econdémico, ele é respongilalabertura de novos negacios,
geracdo de emprego e renda. Sendo assim, destaaampsrtancia de responder estas

e outras indagacodes, logo as mesmas serao discatsguir.

TABELA 1- INTENCAO DE EMPREENDER

INTEN(;AO DE EMPREENDER

Vr. Fr. Pr.%

TO T1 T2 T0 T1 T2
1- Nunca pensei em 95,0 21,0 0 67,86 15,0 0
montar um negaocio

proprio.
2- Ja pensei em montar 15,0 34,0 20,0 10,71 | 24,29 | 14,29
um negaocio, mas prefiro
adquirir experiéncia antes.
3- Ja possuo um negocip 30,0 85,0 | 120,0 | 21,43 | 60,71 | 85,71
préprio.
TOTAIS 140 140 140 100 100 100
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Legenda: Vr.=Variavel, Fr.=Frequéncia, Pr.%=Valor Percentual.
Fonte: Elaborado pelo Autor

O percentual de participantes que ndo possuiamesantes de participar do
treinamento é de 78,57%, e destes 67,86% nuncarhgor nem um momento pensado
em abrir um negocio préprio, ou seja, nao tinhanalguer intencdo em ser

empreendedor, preferiam qualquer outra profiss@n@o ser empresario.

Dando continuidade ao nosso estudo, jA no prim@companhamento
percebemos que apds os participantes terem tidatoatireto com a oficina, 60,71% da
populacdo pesquisada passa a ter sim intencao piee@mder e apenas 24,29% desta
populacao ainda por motivo de falta de experiép@éere esperar 0 memento certo para
empreender seu proprio negocio. Mas quando anasanparametro 3 no tempo final
“T2” percebemos que 85,71% da amostra pesquisgaizssgiiam uma empresa, ou seja,
apos participar do treinamento T.U.N.V. houve umeanto de natalidade de empresas

na ordem de 64,29 pontos percentuais e é clardatdstedo pode ser negligenciado.

Segundo Degen, R. (1989), os treinamentos paraeemgedores devem objetivar
a mudanca de comportamento, e isso deve ocorm@éd® prazo. Portanto, na medida
em que a oficina tem como objetivo principal desdver a “cultura empreendedora e a
mudanca de comportamento”, ou a vontade de empeeerdque estes tipos de
treinamentos tém como objetivo principal formar emepdedores e contribuem para

desenvolver a propensdo a empreender, é razoaiaiden que a oficina deve ter
contribuido para a observada diferenca em abetttireovas empresas.

Dando continuidade a anélise dos dados, destadaaroslas, J.C.A. (2012), que
destaca a importancia das oficinas de empreendetoria formacéo de empreendedores
para abertura de novos negdcios. O autor ratifieasste tipo de treinamento fomenta o
ideal do empreendedorismo e estimula a economisteNsentido, ao prosseguir com
nossa analise de dados, faremos o seguinte tektpalese: Sera que a oficina estimula
pessoas a abrir novos empreendimentos. Para sstafalisamos entdo as variaveis

abertura de empresa e intencédo de empreender.

HO: A oficina T.U.N.V. ndo estimula pessoas a ahdavos empreendimentos;

Y2obs> yerit, p-valor < 0,05 ou 5%, as variaveis sdo indepemrdent
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Ha: A oficina T.U.N.V. estimula pessoas a abrir s®empreendimentogion<

verit, p-valor > 0,05 ou 5%, as variaveis sdo dependentes.

TABELA 17 — ANNALISE COMPARATIVA QUI-QUADRADO
ENTRE INTENCAO DE EMPREENDER E ABERTURA DE
EMPRESAS

Md.
TO T2
X2 p-valor/2 X2 p-valor/2

3,005 0,223 72 0,0001
Legenda: Md= Média, TO/T2= Tempo inicial/Final,X?= Qui-quadrado observado, p-valor/2= Valor

esperado dividido por 2.
Fonte: Elaborado pelo Autor.

Quanto ao teste 2 percebemos que no tempo inicial, ndo existe cpema
entre intencédo de empreender e abertura de emp&3405 e p-valoR2,30%, entio,
nao rejeitamos a hipdétese nula, ou seja, aceitaanbgpotese de que a oficina nao
influencia na abertura de empresa. E isto devesdata de que os alunos que haviam

aberto empresa, neste momento, terem o feito datparticipar do treinamento.

Porém, no segundo momento, percebemos queéaobusto 72 e ainda que o p-
valor a nivel de seguranca 95% € de 0,0001, o gsgermite refutar a hipotese nula e
aceitar a dependéncia entre as variaveis abertaranavos empreendimentos e
participacdo na oficina. Portanto, o fato de os)@duterem participado do T.U.N.V.
influenciou na abertura de novos empreendimentmstaanos assim Ha: A Oficina de
Formacdo de Empreendedores “Transformando UtopiaNemoécio de Verdade”

estimula pessoas a abrir novos empreendimentos.

Portanto, na andlise qui-quadrado, percebemosesie tde hipotese que o
indicador passa a ter melhor robustez apos o penaebmpanhamento, ou seja, apos o
aluno ter participado da oficina. Permitindo, entéferendar a aceitacao da hipotese de
gue o fato de participar da mesma fez com que aktres abrissem empresas e também
o fato de terem participado melhorou a média ddisaulores supracitados, que os autores
referendam a uma caracteristica natural mais queoftstatado tal evolucdo apos a

participacdo na oficina.
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Portanto, os dados séo claros na conducéo de qeagyarticipacdo no T.U.N.V.
a performance empreendedora da amostra € sigivificain todas as analises feitas em
nossa pesquisa, ou seja, participar desta oficdmaabjetivo de formar empreendedores
€ uma oportunidade de aumentar o numero relativendpresas abertas, ainda de
formalizacdo dos empreendimentos, geracdo de empeyda, aumentando também a
natalidade e permanéncia destas empresas no mereatiando desta forma a

mortalidade.

Por tanto, apos analise, aceita-se a hipOtese @egjtreinamentos empresariais
voltados a formar empreendedores sdo capazes ragdotraar o0 comportamento das
pessoas que deles participam, melhorando assidesempenho no que tange a abertura
de novas empresas, geracao de renda, formalizac&mpreendimento, continuidade e

permanéncia desta no mercado competitivo.

Apds as analises estatisticas dos dados coletpdosebe-se que a hipdtese
levantada nesta pesquisa nao foi refutada, poegonge os objetivos tragcados a serem
pesquisados foram alcancados. Portanto, a ofidiren$formando Utopia em Negdcio

de Verdade” cumpriu com seu papel na formacéo desnempreendedores.

6. CONCLUSOES

Constatou-se com esta pesquisa a potencial mudaogada quanto a forma dos
alunos, participantes do treinamento, perceberemmeendedorismo. Segundo Costa,
R.A.T. (2015), ao participar de um treinamento aijetivo de formar empreendedores,
0s participantes passam a compor de forma maistamovas empresas, justamente
depois de participar da oficina. Esta consistédeige ser destacada e é compativel com
a posicao do professor Josir Simeone Gomes, qiadOPSCHITZ (2004, p.01), que
entende que solidificar uma empresa, em particutea de pequeno porte, no mercado,
“pode ser apenas uma questdo de planejamentomeelos esta € a base para sustenta-
la”. O principal problema estaria na falta de camnimento para tocar o projeto e na falta

de capacitacdo gerencial.
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Esse artigo serve como um argumento a mais nalsemdi que se desenvolvam
mecanismos que estimulem os alunos a abrir o prépgaocio, a serem donos do préprio
destino e a deixar de pensar automaticamente dorear pelo simples objetivo de
conseguir um bom emprego ou passar num concurso.i§3m, eles acabardo gerando
melhores oportunidades até para aqueles que naenviea dedicar-se ao

empreendedorismo.

Os jovens que estdo entrando no mercado de tralgalbontram limitadas
oportunidades de trabalho formal, a regalia e ars@ga de um emprego com “carteira
assinada” cada vez mais em desuso, muito pelai@féfia de qualificacdo do candidato
a emprego e muito também pelos pesados tributogsjedipo de contratacdo gera ao
empregador. A oportunidade no mercado brasiletd res atividade empresarial, apesar
de todas as dificuldades. E pelos resultados abtidon as analises dos dados desta
pesquisa, podemos propor que a oficina T.U.N.\hgatiseu objetivo de estimular o
empreendedorismo nos participantes, ndo importaraea em que estudem, mas sim o

estimulo que obtém a empreender, fazendo-o conssuce

Com vista no apresentado, e com base no estudalatfiss da pesquisa em
participantes desta oficina, acredita-se na higdtiessque os alunos que participam da
oficina de formacédo de empreendedores T.U.N.V. n&is propensdo a empreender que

pessoas que nao participam deste tipo de treinament

Até mesmo os de outras formacdes que nao voltadagpampreendedorismo,
mesmo 0S que nao tém tanta iniciativa ou pro-aolégd mesmo os que nao sabem
trabalhar em equipe, ou ndo sabem ouvir, mesma®sdp tém nenhuma ideia brilhante
ou que nédo se destacaram na escola ou na facul@adieido participaram da oficina e
realmente, apds todo o processo educacional, tamdim-se com conceitos e pratica
simulada que tendem a tornar-se em diferenciai®nitaptes quando estes procuram
oportunidades no mercado, seja como empregadoresrna empregados, passam a

empreender de forma sustentavel e com boas pratzai®k de sucesso.

Ainda pelo fato de o T.U.N.V. ser um treinamentoncavéncia de atividades
empresariais, contendo conceitos, regras e cstériganizacionais, como todos 0s

treinamentos empresariais com objetivo de formagdempreendedores encontrados no
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mercado, o trabalho contribui para uma avaliac&orfvel aos treinamentos em geral
enguanto ferramenta importante para treinamenésem/olvimento de empreendedores,
e aponta no sentido de que poderiam ser usadosmaoar frequéncia em cursos de

graduacgédo e pos-graduacao, presumivelmente enotBdasil.
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