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RESUMO

O objetivo deste artigo € analisar as praticasudesso desenvolvidas no Projeto Sabdo Ecoldgico
Curumim do Instituto Cenecista de Ensino Superosdnto Angelo/RS-Brasil (IESA), realizado
entre 2011 e 2014. A metodologia emprega a abondagelitativa e, com base em um estudo de
caso, reflete o conhecimento construido na argél@nsino e pratica, que pode ser generalizado
para outras realidades. Os resultados indicam duadalho integrando conhecimentos das areas de
gestéao, producao, financas, marketing e respoidadd social e ambiental, em diferentes cenarios
de préticas, oportunizou aos académicos uma vig#at@gica da empresa, estimulando pesquisas e
integracdo multidisciplinar. Enquanto docentegyractuséo é de que projetos de extensédo devem
ser intensificados, pois refletem na formacéo pstdnal e nas empresas, propiciando novas
aprendizagens e a conexao entre governanca covpogagustentabilidade.

Palavras-chave:Extensédo. Mudanca. Formag&o. Empresa. Sustedtadeli

ABSTRACT

The purpose of this article is to analyze the ssite practices developed in Curumim Green Soap
Project Higher Education Cenecista Institute oftS8@mgelo / RS-Brazil (IESA), conducted
between 2011 and 2014. The methodology employskiative approach, based on a case study
reflects the knowledge built in joint teaching grdctice that can be generalized to other realities
The results indicate that the work integrating klemlge in the areas of management, production,
finance, marketing, and social and environmentgaoasibility, in different scenarios practices,
provided an opportunity to academics a strategiomiof the company, stimulating research and
multidisciplinary integration. As teachers, the clmsion is that extension projects should be
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intensified, as reflected in the training and bass) providing new learning and the connection
between corporate governance and sustainability.

Keywords: Extension. Change. Qualification. Comp&auystainability.

1 INTRODUCAO

Este artigo trata do ensino em Administracdo eajeRr Sabdo Ecologico Curumim, com

foco na reflexdo sobre as praticas de sucessoagiepinfluenciar na formacéo do gestor.

A formacdo académica deve ser capaz de levar aesmr realizar uma conexao entre
governanca corporativa e sustentabilidade. Govematorporativa, responsabilidade social
empresarial e sustentabilidade sdo temas intring&mti@ relacionados, na medida em que o0s
negocios enfrentam um crescente nimero de risa$manceiros (ELKINGTON; ZOLLINGER,
2004). A relevancia assumida por esta tematicaomaunidade global e no mundo corporativo
aponta para o0 ensino e a extensao como caminhaspamlementacédo de estratégias duradouras

no ambito das instituicdes de ensino, participarsediente e sociedade.

Alinhar no ensino superior as acdes educativasusi@ntabilidade é um ponto essencial no
novo paradigma mundial norteado por valores humanasciais. Esses referenciais interferem no
fazer académico que deve responder as demandagiddagle. Para consolidar esse processo de
ensino-aprendizagem, a Lei de Diretrizes e Basesdi@acdo Nacional (LDB) estabelece que a
educacao superior estimule o conhecimento doser@sd do mundo, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a catadaj em uma relagcdo de reciprocidade
(BRASIL, 1996). Em face de tais no¢des, tomam-saaccbase tedrica 0os conceitos de extensao
universitéria e de sustentabilidade, de Paulo &£&®71, 2006) e John Elkington (1997, 2004).

Diante da problematica evidenciada para formarigsiminais mais bem preparados para
atuar em um mercado com cenarios marcados pelawsinilidade e o cumprimento da agenda de
sustentabilidade, a luz das experiéncias de alarmefessores, reflete-se sobre o que esta dando
certo no ensino de Administragdo e na pratica d¢ene&o universitaria. A questdo que se coloca, é
saber. como as praticas pedagdgicas podem contribais para atender as demandas de
aprendizagem atuais na formacdo desse aluno/cifialéio gestor para atuar em cenarios

impulsionados por valores humanos e sociais e tasasustentabilidade no longo prazo?
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O objetivo neste artigo € analisar as praticasutesso desenvolvidas no Projeto Sabao
Ecolégico Curumim do Instituto Cenecista de EnsBoperior de Santo Angelo/RS-Brasil,
realizado entre 2011 e 2014, visando fazer da &mpma pedagdgica um novo paradigma de
ensinar. A metodologia adotada é a pesquisa giisditdbaseada em estudo de caso instrumental,
pois se trata de repensar os resultados do prdgtextensdo a luz da experiéncia de alunos e
docentes na articulacdo ensino e pratica. Para, tseti desenvolvimento foi estruturado em cinco

sec¢Oes: introducao, referencial tedérico, metodalagisultados e discussao e conclusdes.
2 REFERENCIAL TEORICO

A base tedrica que auxilia na construcdo destgoadi na concepcdo do Projeto Sabao
Ecologico Curumim, esta alicercada em uma persgediitica, levando-se em consideracao a
formacgédo profissional em Administracdo e o desanmvmnto sustentavel. Neste referencial séo
descritos os conceitos de extensédo e de susteddaleil suas implicagGes institucionais e na

melhoria de vida da comunidade.
2.1 EXTENSAO

O conceito de extensdo no enfoque defendido pareRE971) indica “a acao de estender
algo g alguma coisaa ou até alguém - aquele que recebe”. O autor reforca eliangssa
concepcao, ao expor que “formar é muito mais do guemente treinar o educando no
desempenho de destrezas” (2006, p. 14), o edudadersempre estimular a capacidade critica do
educando, sua curiosidade e sua insubmissao. lerieade a extensdo como “uma relagdo onde
todos possam ser sujeitos atuantes, que agem anpensicamente” (SERRANO, 2010, p. 4).

A pedagogia critica freireana remete a compreexgdgonceito e praticas de extenséo
orientadas pedagogicamente que “proporcionam aatrde saberes necessaria para o
desenvolvimento de uma pratica social focada neredvimento de um processo de intervencéo
de carater educativo e transformador” (ALMEIDA NEFTHILLIG; VARGAS, 2012, p. 2253).
Atualmente, universidades definem a extensao catieidade académica identificada com os fins

da Universidade [...] ampliando a relacao entreanwétsidade e a sociedade” (UFRJ, 2011).

2.1.1Extensao e implica¢@es institucionais
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Um olhar sobre o conceito de extensdo e suas iagiks institucionais remete a
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e ao princigaindissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, e ao Plano Nacional de Extensdo, segondpal, a extensdo universitaria €
instrumentalizadora da relacdo teoria/prética, reeendo a visdo integrada do social. Nessa
perspectiva, a Extensdo Universitaria € “um praceskicativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e wzalal relacdo transformadora entre Universidade e
Sociedade” (BRASIL, 2000, p. 2).

A importancia da extensdo universitaria estd nacsualicdo de ir e vir permanente a
realidade, defrontar-se com a realidade, em apéekendproporcionando um aprendizado que,
submetido a reflexdo teorica realiza @edback ao trabalhar com o conhecimento vinculado a

realidade, realimentando todo o processo de edocagerior.

A extensdo universitaria, colocada em evidénciadele$918, pela acdo de jovens
universitarios que nao vivenciavam nas Universidatie pratica de metodologias, tecnologias e a
difusdo das concepcbes de educacdo e de vida esdade’ (ROCHA, 2001, p. 9). Nesse
momento, “a extensdo universitaria passa a apagsanta interface entre o saber produzido no
interior das universidades com a cultura local stadeom a cultura universitaria” (SERRANO,
2010, p. 5). A partir dai, a extensao inicia unagetoria de mudanca na sociedade, transforma-se a

si mesma e transforma sua relacdo com os outrperfe’ académicos — ensino e pesquisa.

A extensdo € o compromisso social da universidade g aquisicdo da “consciéncia critica”
pelo aluno, e a “interacdo populagcdo-melhoria deslicoes de vida” (CRUZt al, 2010, p. 3-4).
Qualquer esforco para préticas bem sucedidas dens&d universitaria, tem como objetivo
fundamental, possibilitar a “problematizacdo dojhomem em suas relacées com o0 mundo e com
os homens, para estes aprofundem sua tomada deé&mis da realidade na qual e com a qual
estdo” (FREIRE, 1971, p. 33).

No espaco de transferéncia de tecnologia sociahodelo de extens&do destacado neste
artigo, € condizente com a pedagogia critica fae@e(1971, 1996, 2006), voltada a educacao e
focada mais na relacdo educador-educando (individMesta pedagogia, o docente precisa
compreender a dimensao real da acao profissiogpénsar, rever os caminhos percorridos, 0s
desafios enfrentados e as conquistas realizadear. ®alhar para tras, mergulhar na docéncia e

entrar em contato com sua esséncia. O dialogoocengreensao possibilitam um bom clima entre
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professores e a cooperacado na ampliacado de seatgigsificados da pratica docente. As reflexdes
sobre a pratica docente revelam saberes pluraseeolyéneos: o papel do professor e do aluno, o
conhecimento, a aprendizagem, o ensino, a metadolegsino-aprendizagem e a avaliagédo
(BOLFER, 2008). Repensar e reestruturar os modefosativos até agora utilizados convertendo a
educacdo numa necessidade de todos os cidadassr& @m fator chave para o desenvolvimento

politico, social, cultural, ambiental e econdmiestd nova etapa da civilizacdo (MOREIRA, 2002).

No novo paradigma mundial gerado pelo advento datguevolucao industrial, o educador
deve estar preparado para analisar e trabalhampoognamas de Tecnologias Educativas de forma
diferenciada da tradicdo teorica utilizada nas diégsaprecedentes. O espaco de estudo dessas
tecnologias sao as interagdes entre as tecnoldgiasformacdo e comunicacdo e a educacado em
multiplos planos e ambitos de acdo. Com a chegadeahologia da informac¢do, muitos recursos
sao disponibilizados nas IES para que alunos egsofes possam se comunicar e registrar suas
acOes. Sao ferramentas que exigem que os profestispnibilizem o planejamento de suas acbes
aos alunos e, ao mesmo tempo, exigem dos alunomada de conhecimento daquilo que sera
proposto e um “comportamento pré-ativo” (BOFLER,020 p. 140). A incorporacdo das
tecnologias de informacédo e comunicacdo na educag@ersitaria, tem, entre outros objetivos,
promover a eficacia e produtividade do ensino esangpulsionar novas formas de aprender e
ensinar. A presenca das TIC no curriculo da grathyaem especial da Administracdo, € uma
necessidade formativa e competéncia basica nossnmemarios educativos. O potencial dessas
tecnologias para o ensino e a aprendizagem estédeéinicdo dos usos previstos no marco da
atividade conjunta de professores e alunos (COQQ7

Um dos resultados da extens@o universitaria dava sansferéncia de tecnologias sociais,
isto €, do “conjunto de técnicas e metodologiassftamadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na
interacdo com a populagcédo e apropriadas por elyepresentam solugdes para incluséo social e
melhoria das condi¢cées de vida (CRWE al, 2010, p. 4). A extensdo como modalidade de
aprendizagem envolve atividades voltadas a disouss@ desenvolvimento de habilidades e a
énfase na exploracdo de atitudes e valores, beno apranvolvimento em andlise, sintese e
avaliacdo (BONWELL; EILSON, 1991).
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2.1.2Extensao universitaria e o ensino da administracao

Nos cursos de Administracdo, a extensao articutamha o ensino, ganha espaco como
metodologia inovadora e aproximadora dos acadéndoas o ambiente externo. A pratica da
administracdo na extensdo universitaria esta \eltaa viver contemporédneo em uma sociedade
globalizada, que compreende uma rede de “relagiesessos e estruturas sociais, econémicas,
politicas e culturais, operando de modo contraditolANNI, 1993, p. 39). O processo de
globalizacdo é maximizador de lucros, mas hodieemdendeve possuir um carater humano e
solidario (SANTOS, 2000). Dessa perspectiva, asqassdevem exercitar o pensamento livre e
critico, gerenciar seu conhecimento e crescer esmamente. Gerir suas vidas como o fazem as

grandes empresas, criar estratégias e diferenaipetir do conhecimento e da educacéao.

Transformacdes podem ocorrer nos sistemas sociamse individuos, por meio do
conhecimento e das praticas sustentaveis. A egsmeregside na construcdo de um novo
universitario (CARDOZO; GOMES, 2012), capaz de ggreconhecimento escolar as experiéncias
do cotidiano e trazer solucdes criativas, inovasleraustentaveis a comunidade. A Administracao,
hoje, mais complexa, implica o uso de novas tegisoe do avanco nos sistemas de informacdes
gerenciais. As informacdes devem ser precisasngiatiodos os colaboradores nos segmentos
fidelizados e nos mercados consumidores potenciignercado exige das empresas e Sseus
administradores o desenvolvimento de novas comgegrpara atuarem em um futuro incerto e de
dificil previsdo. O administrador deve analisamgpeesa no macro e microambiente, para conhecer
ameacas e oportunidades, forcas e fraquezas éhanbabre elas, sem perder o rumo e o mercado
competitivo. Suas areas de trabalho — producaandiss, marketing e responsabilidade social e

gestdo ambiental — devem constituir um todo intkyra

Para administrar com competéncia, no contexto eomu) as distancias devem ser
eliminadas. Comunga com essa visao 0 conceito ten&xo Universitaria (NOGUEIRA, 2000),
cuja atividade académica é sedimentada no Plandomdcde Extensdo, “que define como
diretrizes a extensao, a indissociabilidade cormgine e a pesquisa, a interdisciplinaridade e a
relacdo bidirecional com a sociedade” (BRASIL, 200@om o advento desse Plano, a politica

nacional de extensao, vem sendo pactuada pelésilyigs de Ensino Superior.
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2.2 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade € uma estratégia empresariagjgreevalor a partir da busca de melhores
resultados sociais e ambientais. Para alcancaronmdesempenho econdmico, as empresas devem
contemplar o conceittriple bottom ling criado por Elkington em 1994, sustentando umaanov
vertente estratégica e competitiva nas empresaseldtorio deSustainabililityde 1996, o autor
realiza o engajamento das partes interessadaseus®m 1997, no liviGannibals with forks: the
triple bottom line of 21st century busindgt KINGTON, 2004).

Uma das ideias-chave do concditiple bottom line € que “a agenda da sustentabilidade
incorpora um resultado final triplice, focado nagmeridade econdémica, na qualidade ambiental e
na justica social” (ELKINGTON, 1997, p. 116). Em9E9 este autor desenvolveu a formulagéo 3P,
“as pessoas, planeta e lucros”. Esta formulacacstiton os trés pilares que representam as
dimensdes social, ambiental e econémica da subtkddae. Elkington, também descrevériple

bottom line(TBL) como “uma inevitavel expansao da agenda anthl” (2004, p. 3).

No novo paradigma mundial, a agenda TBL concergraoracfes que ndo acrescentam
apenas valor econbmico, mas que podem acrescantdestruir o valor ambiental e social, dai
Elkington (2004) afirmar que a sustentabilidadespes por sete revolu¢des: mercados, valores,
transparéncia, tecnologia de ciclo de vida, pawseitempo e governanca corporativa. A primeira

revolucao da sustentabilidade sera impulsionadaqueicorréncia, através dos mercados.

A segunda revolucao, de valores, é impulsionada peldanca a nivel mundial nos valores
humanos e sociais. Os valores sao produtos de gmnagéo poderosa, quando eles mudam,
sociedades inteiras podem entrar em colapso p@acdel crises baseadas em valores. A terceira
revolucdo € da transparéncia, alimentada pelo ioteato internacional. A empresa ird encontrar
prioridades, compromissos e atividades sob cadanaéar escrutinio do mundo todo. Informacdes

sao usadas para comparar, avaliar e classificasentbenho das empresas concorrentes.

A quarta revolucdo € da tecnologia de ciclo de.\Aidaempresas sdo desafiadas pela agenda
de sustentabilidade, com foco na aceitabilidadesales produtos e desempenho, da extracdo de
matérias-primas até a reciclagem ou eliminacao.uintg revolucdo, dos parceiros, ird acelerar
drasticamente a taxa das novas formas de paraies as empresas e entre empresas e outras
organizacfes. A sexta revolugdo é do tempo. O tefpmurto, é dinheiro. Essa revolucdo
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promovera uma profunda mudanca na maneira de cemgbee e gerir o tempo. O uso de cenarios,

€ uma maneira de expandir os horizontes tempostiraular a criatividade.

Por fim, a sétima revolucdo € da governanca cotiparaAs analises dos gestores se
confrontardo com a decisdo da empresa sobre a agkendBL, responsabilidade do conselho
corporativo. Surgem novos debates sobre governaorparativa: sobre qual € o negocio para? O
equilibrio deve ser atingido ao nivel da triplehB® “Quanto melhor o sistema de governanca
corporativa, maior a chance de se construir o a&lgito verdadeiramente sustentavel”
(ELKINGTON, 2004, p. 6). Afirma o autor que umaiséte ondas de pressao politica impulsiona a
mudanca de relacdes publicas para vantagem coiv@edit governanca corporativa: a 12 os
impactos ambientais e 0s recursos naturais limstado2? producdo de tecnologias e produtos
sustentaveis; e a 32 globalizacdo, trouxe a quedégovernanca para o0 desenvolvimento
sustentavel. Em sentido estrito, taple bottom liné é modelo para medir o desempenho, utilizado
nos relatérios corporativo para o controle dos rmpatéos econdémico, social e ambiental
(ELKINGTON, 1980).

2.2.1 Sustentabilidade e desafios as instituicdes ensino superior

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) sdo respoeis pela formacao dos profissionais e
lideres que por suas decisfes, em sua maioria iampax sociedade. Um dos desafios das IES na
era global da informacdo e da sustentabilidade ekecér uma formacédo capaz de também
desenvolver responsabilidade socioambiental nassopss que compdem as organizagdes
(CANOPF; PASSADOR, 2004).

E fundamental para a construgdo de uma sociedabiemtaimente justa, uma formacao
sistémica que assegure o comportamento respord@vaturo gestor. As IES devem “incutir em

seus alunos e em seus professores esse espistida’” (PETERS, 2001, p. 201).

O contexto empresarial e as questdes de susteddalailexigem um novo modelo de gestor,
determinando mudancgas na forma de pensar e geegacio (TACHIZAWA, 2015). O gestor deve
exercer uma lideranca voltada as praticas sociaatais o que requer a adocado de novos valores.
Para isso, 0 ensino da sustentabilidade deve ssidevado na formacédo dos profissionais. Em
especial, na formacédo de futuros gestores, que porh “as instituicbes tém o importante papel de
educar para elevar o nivel de vida, criar um sentighis forte de responsabilidade ambiental,
preocupar-se com questdes éticas” (ALIGLERI; ALIGRIEKRUGLIANSKAS, 2009, p. 189).
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As questdes da sustentabilidade, juntamente compitatfinanceiro e o intelectual, formam
o valor de mercado da empresa (CARBO&tEL, 2009). Pensar em sustentabilidade é pensar em
ética e no compromisso com os direitos humanosiatolo as escolhas responsaveis pelo
comportamento socioambiental sustentavel. A cultl@asustentabilidade deve ser disseminada
pelas organizacfes internamente (TACHIZAWA, 20¥5Xriatividade e a inovacdo fazem parte
dessa cultura. Gerar e aplicar novas ideias apamtaa gestdo do conhecimento, a sustentabilidade
e as atividades do gestor, comprometido com o Istar-€le parceiros e colaboradores (MELO
NETO; FROES, 2001).

Entre os fatores disseminadores da sustentabilidadelnstituicdes de Ensino Superior
estdo: a educacao atraves do ensino, a pesqusag@es de extensdo; as praticas de sucesso; a
gestdo universitaria voltada as mudangcas nos m@osesociais; o dialogo construtivo; a
comunicacao; a cultura; e a producdo de novos esbAreducacdo € o caminho para a conexao
entre governancga corporativa e sustentabilidaden@lvimento da sociedade na gestdo para a
sustentabilidade é preponderante para produzitegeisseminadores das boas praticas e de uma
cultura de sustentabilidade (VIEIRA, 2007).

Estes séo fatores poderosos para que as praticasudancas sociais, ambientais e
econdmicas ocorram internamente nas organizac8egam disseminadas ao macroambiente. No
caso especifico das IES, é necessaria a constdgdedes de trabalho internas e externas a
instituicdo. O desafio as organizacfes calcadaspmalucdo do conhecimento reside na
administracao da “organizagdo como organismo” (FLBILVA, 2011, p. 8). Devem elas atuar
em rede e privilegiar a constituicdo de comunidadespraticas, ampliando suas relacdes ao
ambiente externo (CASTELLS, 1999).

As IES, vinculadas as consequéncias das sociedzd@gormacio e da comunicacéo, €
inevitavel a “flexibilidade, capacidade criativa aglaptabilidade, o que traz elevado grau de
responsabilidade social, representado pela formeeaprofissionais e o retorno a sociedade de
solucdes nascidas da producao cientifica” (SILVAVA, 2011, p. 10). A producédo cientifica &
fruto da experiéncia vivenciada na realidade cdacreyia ensino e extensdo. “Projetos
multidisciplinares e transdisciplinares contribugrara uma intensa comunicacdo interna e a

cristalizacdo de um método de producao de sabet’l(2. 10).
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Alicercadas na gestdo estratégica, as IES tém pgapdamental na construcdo de uma
sociedade sustentavel. E no meio académico quemudgias e iniciativas visando a realizacdo de
politicas socioambientais protetivas e preventdesonservacdo. Mas, seus objetivos em relagéo a
sustentabilidade devem ser harmonicos e transgard®PES; SCHAFFER; BERTE, 2014). Esse
processo pode envolver estratégias tais como odalsenento de programas de integracdo com a
comunidade empresarial, programa permanente delipasspcioeconémica, projetos correlatos e
execucao de projetos de desenvolvimento sustenfB&HIZAWA, 2011). Tais estratégias sao

disseminadoras de ac¢des sociais e promotoras deiénoia ambiental.
2.2.2 O ensino de administracao e o alinhamento camtripé da sustentabilidade

Ha uma proporcao crescente de questbes de sudidatih empresarial que giram nao
apenas em torno de processakesignde produto, mas também em torno do projeto dasemap e
suas cadeias de valor, de “ecossistemas de negéadims mercados. A melhor forma de assegurar
gue uma empresa atenda integralmente a agenda TBhsé&uir os requisitos pertinentes no DNA
corporativo (ELKINGTON, 2004).

Teoddsicet al. (2006, p. 3) observam que “a formacao de admaastes € um dos campos
da educacédo nos quais os desafios de mudanca dmokamento ambiental se apresentam de
maneira mais decisiva’. O perfil de formacéao e agho do administrador deve ser abrangente e,
envolver “conhecimento, habilidades, atitudes e ores’ (ALIGLERI; ALIGLERI;
KRUGLIANSKAS, 2009, p. 194).

A educagdo para sustentabilidade se faz necessi#@ieés de novos saberes. E preciso
didlogos, interdisciplinaridade e praticas. A pregao para a vida profissional deve se reorganizar
em funcéo do universo, em que aprender e reaprémgieparte de todas as fases da vida humana
(DOWBOR, 2001). A busca continua pelo aprendizauussibilita a emergéncia de todos os
talentos, individuais e coletivos (DELORS, 2005).

Como desafio cognitivo a ser buscado por todosmgeeahados em repensar 0s rumos que a
educacao deve tomar, Morin (2011) propde sete sabedispensaveis para um ensino inovador:
desenvolver a lucidez para entender a vida e eerssm ficar refém de erros e ilusGes; ensinar o
todo e as partes, distinguir o que separa e redyzedsamento que distingue e une, valorizar a
andlise e a sintese conjugando-as adequadamesitgarea condicdo humana; a identidade terrena

e a ética da compreensdo planetaria; enfrentancastézas — mas ter em mente (quando atua,
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pensa, sente e interage) que sempre se tera quecdich a incerteza; ensinar a compreensao — a
tolerancia e para isso € necessaria uma reformatpléga das mentalidades; a ética do ser humano —

a solidariedade.

Brand&o (2008) relembra os quatro pilares da UNES&@ducacéo e da aprendizagem:
aprender a fazer, a aprender, a conviver e a s&.gdais, Guevara (2009, p. 175) agrega “o
aprender a transcender — representa a necessiglashe desenvolvimento e progresso que valorize

a espiritualidade e a moral, para que possa sumggrsociedade mais justa, solidaria e ecologica”.

Capra (2009, 201(apud TELLES, 2011, p. 58) fala sobre a necessidade m@ u
alfabetizacdo ecologica: “precisa-se aprender or,amsentir, 0 comprometimento, 0 consumo e a
solidariedade, precisa-se aprender a viver em dejdde forma cooperativa, inspirado pela
natureza, que segue seu fluxo, ajusta, reequibdascarta sem desperdicio”. E apresenta cinco
principios bésicos para a construgdo de comunidadesanas sustentaveis: interdependéncia,

reciclagem, parceria, flexibilidade e diversidaGAPRA, 2011).

De todos os autores abordados, Paulo Freire agingtit marco na educacédo brasileira,
apoiando a constru¢do da educacdo para a suslieiai@ddiao valorizar o processo dialégico a
serem construidas pelas interacdes constantes RERED08), experiéncias, constru¢ao coletiva,
em que todos sédo mestres e discipulos. “O edu@ador ser problematizador, ele deve questionar
os educandos, mediatizado pelo mundo, este proéessta via de mao dupla, onde educador e

educando participam do mesmo processo” (1987,)p. 68

Segundo Telles (2011, p. 92), “quando se foca mdQao de administradores para atender
as necessidades do mercado, depara-se com uma& g@nglexidade de saberes e de exigéncias,
gue precisam ser bem articuladas para que se eossig competitivo”, ter um desempenho
valorizado e se consiga unir teoria e pratica ntiemte da aula. Estas demandas devem ser
compatibilizadas com todas as outras que um ingdvéudavel precisa, para se manter equilibrado
em todas as esferas (fisica, mental, emociongigtaal).

Benm e Martin (2010apud JACOBI, 2011) referem sobre as barreiras, inceatie
metodologias na insercédo da sustentabilidade naeds Administracdo. Uma das questdes mais
desafiadoras é “como as instituicbes podem modifisaa dindmica de aprendizagem
organizacional, visando enfatizar uma visao pawittva e abrangente que inclua a universidade e a

sociedade no tema da sustentabilidadpu@d JACOBI, 2011, p. 39).
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Diante dessa problematica, Tilbury e Wortman (2@0484) identificam cinco competéncias
gue apoiam a insercdo da sustentabilidade no exginddministracdo: “perspectivas de futuro;
pensamento critico e reflexdo; pensamento sistémiconstrucdo de parcerias;, e
participacdo/tomadas de decisdo”. Essas compe$énstdo alinhadas com as crencas de Paulo
Freire, Fritjof Capra e Edgar Morin. Por exemplife (1971) fala na relevancia de se empoderar
(capacitar) pessoas, de buscar seu comprometinpanéoque entendam os problemas globais e
locais e, participem das suas solucdes; que dafendalialogos, as parcerias e o desenvolvimento
da visao critica através dos espacos criados pfieado.

O processo dialdgico sobre a sustentabilidade pedéacilitado pela interdisciplinaridade,
gue “precisa ser melhor investigada, para facibtgrocesso de integracdo da sustentabilidade no
ensino superior e da Administracado” (TELLES, 2(04.1102). O autor lembra que os principios da
interdisciplinaridade precisam ser conhecidos, cesmpdidos e praticados.

As formacdes em administracdo precisam ser revistasiderando a sustentabilidade, que
deve fazer parte dos temas de base das estrategiagionais e dos cursos formadores dos futuros
gestores. Serem introduzidas praticas criativasiogadoras, tais como: a “pesquisa virtual”;
“formas interativas e dinamicas”, como a UniverdelaAberta; “formacéo integrada para
sustentabilidade”; “projetos” tomando por base omtip pilares da educacdo da UNESCO;
“programas” relativos a sustentabilidade para dwo®mpublicos, e outras praticas (TELLES, 2011,
p. 108-152). Um olhar critico e reflexivo sobreasse outras préticas educacionais, faz aflorar a
consciéncia que se pode construir uma nova educagdear o ensino da Administracdo, se
mudancas de posturas e atitudes acontecerem tigappedagogicas.

3 METODOLOGIA

Este estudo insere uma nova abordagem a formacgestior, investigando a contribuicéo
da extensdo no ensino da Administracdo. A exteasémnsiderada como um recurso estratégico
para a obtencéo de um novo perfil do gestor. Esteoastitui em um ator capaz e com potencial
Unico de catalisar e/ou acelerar uma transicaoocatiga e social rumo a sustentabilidade.
Portanto, essa metodologia deve ser mantida esifiteia. A pesquisa apresentada neste artigo é

exploratoria, descritiva e com abordagem qualigativ

A pesquisa exploratoria objetiva, em geral “provar@sclarecimento de uma situagéo para

a tomada de consciéncia”, e sua finalidade é imtew uma situacdo, para mudar condi¢cdes
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percebidas como transformaveis (CHIZZOTTI, 1995,104). A pesquisa descritiva “expde
caracteristicas de determinada populacdo ou dendetelo fendmeno. Nao tem compromisso em
explicar os fenbmenos que descreve, mas pode sErvrase para tal explicacdo” (VERGARA,
2004, p. 47). Os pesquisadores neste tipo de igaedb tém preocupacéo pratica (GIL, 2007).

A metodologia se pauta ha pesquisa qualitativaestratégia do estudo de caso. Os estudos
gualitativos podem descrever um problema, analisaracdes e compreender processos dinamicos
vividos por grupos sociais, e contribuir no proceste mudanca de grupos de individuos
(RICHARDSON, 1999). “A abordagem qualitativa admités diferentes possibilidades de se

realizar a pesquisa: a pesquisa documental, oediidaso e a etnografia” (GODOY, 1995, p. 21).

O estudo de caso € uma investigacdo empirica arsgom a légica do planejamento, da
coleta e da analise de dados. Pode incidir sollel@sle caso Unico e abordagem qualitativa de
pesquisa (YIN, 2001). Neste trabalho, o estudcade é Unico, instrumental e coletivo, pois se trata
de repensar os resultados obtidos no estudo de reatimado no projeto de extensdo Sab&o
Ecol6gico Curumim do Instituto Cenecista de EnSperior de Santo Angelo/RS-Brasil, visando
ampliar a compreensdo sobre as praticas de sueeisienciadas para um conjunto maior de casos.
E instrumental porque se examina um caso pararspreender melhor outra questdo; e coletivo,

porque se estende o estudo a outros casos instaimeonexos (STAKE, 2000).

Inicialmente foi realizada uma revisao bibliografielacionada com os temBasgtensaoe
Sustentabilidade com base nos conceitos de Freire (1971, 2006)kmgion (1997, 2004),
respectivamente. Na sequéncia, foram levantadossdpdmarios (relatério de atividades do
projeto Sabdo Ecologico Curumim, relatério de dtde de divulgacdo do projeto, acdes de
sustentabilidade realizadas pelos académicos nu&ioce da pratica, apresentacdeseleasey
sobre o destino do residuo do 6leo de cozinha nuaipio de Santo Angelo e, as entrevistas com
gerentes e consumidores, sendo estes represerdansepermercados e atacados e da populagéo.
Durante as entrevistas foram utilizados questiosasemi-estruturados contendo questdes sobre
estratégias de comercializagcdo e consumo sust&htdve importancia do destino do residuo do
produto para o desempenho da pesquisa. As ena®vagilicadas no periodo de setembro a

novembro de 2014 com 45 participantes foram indiaisl e presenciais.

Os resultados da analise de dados das entrevietas os gerentes e consumidores,

permitiram identificar algumas praticas estratégiabmejadas, por meio das atividades integradas
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das varias areas da Administracéo articulando ereiextensdo, como planejamento estratégico e
de marketing, identificacdo de processos operapnantrole de produtos e de custos, exemplos

de iniciativas para desenvolver este recurso égit, ampliar a compreensdo e as praticas de
sucesso para outros estudos e realidades. Estéiades serdo discutidos na sequéncia.

4 DISCUSSAO DOSRESULTADOS

As acles previstas, no Projeto Sabdo Ecologico Moty foram progressivamente
desenvolvidas, destacando-se as acdes de extehsfidas experiéncias dos alunos e professores
do curso de graduacdo em Administracdo do IESAtoSAmgelo, RS, articulando ensino e
extensdo com a aprendizagem. Outra vertente denddgenento do projeto foram as praticas de

sucesso evidenciadas.

4.1 ACOES DE EXTENSAO E SUSTENTABILIDADE A LUZ DA XPERIENCIA DOS
ALUNOS E PROFESSORES

A andlise das informacfes coletadas sobre as agdbegtensdo realizadas pelos alunos de
Administracdo, sob a coordenacdo docente, artidolansino e extensdo com a aprendizagem,

permitiu identificar as seguintes acdes em pratmgino da Administracédo e da sustentabilidade:

+ Projeto Sab&o Ecolégico Curumim concepcao e elaboragéo tiveram inicio em 2011,
pelos académicos do 8° semestre do curso de géadeat Administracdo do IESA. Seu objetivo:
analisar as acoes de responsabilidade social eeatabdos alunos do curso de Administracdo do
IESA, em Santo Angelo-RS, articulando ensino ers@e com a aprendizagem. A metodologia:

abordagem qualitativa e método do estudo de caso.

+ Resultados do projete O Relatério de Atividades 01/08/2014 a 31/07&0dpontou
atividades de elaboracéo e execucao do ProjetoFaduogico Curumim pelos alunos e docentes,

em cinco areas da Administracao:

Gestéo- proposta de planejamento estratégico para insp@@es de conscientizacdo para a
coleta de Oleo e divulgacao dos impactos causaelosipscarte inadequado desse residuo.

Producdo —sistematica para padronizacdo de embalagens eoleode estoque desde a

entrada da matéria-prima até o produto final; mayee#o e padronizacdo com fluxogramas e
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procedimentos operacionais; implantacdo de sistenaspecdo do processo de fabricacdo; e a

sistematica de producdo padronizada com documentggstros de controle operacional.

Financas— desenvolvimento de sistemas de controle de @s$ode materiais, produtos em
processo e produtos acabados com planilha de cfara operacionalizacdo pelos alunos; de
levantamento e controle dos custos de producaopanilhas de calculo de facil manuseio; de

formacéao do preco de venda; e resumo da gestawéima de recursos de capital de giro.

Marketing — elaboracdo da andlise SWOT semestral; recriagdtbgbmarca do Sabéo
Curumim; Campanha Semestral de Divulgacdo e Cartstagdo, com confeccdo de cartazes,
flyers bannerse camisetas e distribuicdo de folhe explicative astudantes; producdo de video
educativo-informativo aos alunos do projeto e cmmgizacdo da importancia do Projeto Sabao
Ecoldgico. No Relatério de Atividade de DivulgaghoProjeto (Grupo 1, composto por 18 alunos),
as acoes dos grupos de alunos, foram:

a) Confeccdo de cartazdbjers e camisetas: 0 material impresso consistiu a @atea
camisetas (Figura 1Xlyers e banners (Figura 2). O material (desenhos sugestionadosspel
organizadores do projeto) foi criado por alunaspanceria com um ilustrador, surgindo o desenho
da mascote do Sabao Ecolégico Curumim (Figuran®rmediado por alunos na digitalizacdo do
desenho e no formato compativel com o progr@wmi@l Draw. Posteriormente, foi desenvolvida a

arte final de todos os materiais previstos.

b) Elaboragcdo do material de apresentacdo por wpogde alunos, os quais buscaram
informacdes no setor de comunicacdo da instituigdateriais impressos e também através de
bibliografias e da internet. Elaborado, o mateftl apresentado a professora responsavel que
sugeriu modificacdo e adaptacGes para melhoram@stoficios (Figura 4) foram elaborados pelos
alunos responsaveis pelo agendamento e organizdedo apresentacbes e entregues aos
coordenadores de cada curso, 0s quais agendardrasopara as abordagens e para a reserva do

saldao para as apresentacoes.

c) Divulgacdo em outros meios de comunicacao: papandir a divulgacdo do projeto de
recolhimento de oOleo de cozinha usado, os acadénuiesenvolveram uma pagina na Internet
intitulada “Sab&o Ecologico Curumim” (Figura 5),rgieciada por um aluno, para inser¢cao de
informacdes. O Web site em fase de criacdo, tamlffiéoy sob a responsabilidade de alunos.

Através dos meios de comunicagao impressos, duaasatontataram com o setor de comunicacao
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da Instituicdo e acordaram o desenvolvimento, fdmento e envio de matérias para os jornais da

regiao.

d) Gincana ambiental: sob avaliagdo, devido estaraadamento na Instituicdo gincana

similar.

e) Dia de campo: incorporado ao dia da divulgagawestibular de verdo — IESA 2015 na
Praca do Brique e Praca Pinheiro Machado. A opmiade foi aproveitada para a promocao do

projeto de recolhimento de 6leo de cozinha e tamih@curso de Administragcdo da Instituicao.

e) Quadro de atribuicbes (planejamento das aties)acelaborado pelos alunos, consta as
categorias: aluno, funcao (atividades a realizéa)a e cumpriu, e observacdes. Consta, ainda, do
Relatorio do Projeto Sabdo Ecoldgico Curumim, a alestracdo semestralmente, em todas as
turmas do IESA e Colégio Sepé, dos procedimentaoldta e manuseio de 6leo: garrafa pet de 2

litros com tampa e utilizacao de funil.

Responsabilidade social e ambientahesta area foi realizada a divulgacao da Canapd@h
Coleta do Oleo de Cozinha ja utilizado: atravésviddas as turmas do IESA e distribuicdo de
folders implantacdo do Eco-Ponto no IESA; reunides coDEMAM para definicdo dos locais e
guantidade de pontos de coleta no municipio; psadgio destino do residuo de 6leo de cozinha em
Santo Angelo, envolvendo supermercados, atacadosseimidores, apontando que um percentual
de 48,56% do residuo tem o lixo, a terra, o ral@jma ou vaso sanitario como destino, e 17,14% é

reciclado para sabéo.

A integracdo de diferentes é&reas do curriculo dasocude Administragdo no
desenvolvimento do Projeto Sabdo Ecolégico Curumamiculando ensino e extensdo com
aprendizagem, propiciou aos alunos da Administragdeivéncia de situacbes complexas,
relacionadas ao pensamento sistémico, a intertirsijjlade e a sustentabilidade, desafiadoras

guando se foca a formacao de gestores para a@ndecessidades do mercado.

A pesquisa identificou entre as acdes realizad®s pdunos e docentes, préaticas de sucesso,
gue exigem mobilizacbes dentro da educagdo, ondensio, interdisciplinaridade e

sustentabilidade, dentre outros aspectos se farsarye.

4.1 PRATICAS DE SUCESSO
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Todas as atividades interdisciplinares realizadaslaboracédo e execucéo do Projeto Sabao
Ecologico Curumim demandaram pesquisas, dialogesussoes e reflexdes em sala de aula e

seminério de debates, envolvendo os conteudogeas @irriculares integradas.

Situagbes desafiadoras foram vivenciadas pelososlendocentes, como os desafios da
sustentabilidade ao se depararem com a necessildadeais conscientizacdo das empresas e
consumidores em relacdo ao destino final de residobdos. A compreensdo e solucdo de tais
questdes apontam em direcdo ao futuro da sustidiale. A Administracdo, por e através dos
administradores, necessita compreender as nornastes e visbes do mundo corporativo,
stakeholders grupos, unidades e organizacdo. Todas essasié@qas sdao de mao dupla,

influenciam a maneira de ser da organizacéo e stomge vice-versa.

A andlise das acles de extensdo e sustentabil@dde da experiéncia dos alunos e
professores de Administracdo do IESA envolvidos aorProjeto Sabdo Ecologico Curumim,
permite visualizar que todas as praticas foram sgredidas e podem ser generalizadas para outras
realidades. Mas, como observa Tatto (2001, p. &)géneralizacdo ndo pode ser irresponsavel,
descomprometida e superficial”. “A Educacdo é ume, &uja pratica necessita ser aperfeicoada”
(KANT, 1999, p. 19). A reflexdo que se prople a@@iongruente com os ensinamentos de Freire,

Capra, Morin dentre os defensores de uma nova e#@oca

Capacitar ou habilitar os administradores para ocad®, com o dinamismo e o poder
tecnoldgico e das comunicagfes, ndo dispensa tmyoka a interdisciplinaridade e a pesquisa.
Essas sao praticas de sucesso a repensar, pbiarfati o entendimento de assuntos complexos no
desenvolvimento do projeto de extensé&o, colaboraodo a percepcdo dos alunos sobre seu real

papel como futuros gestores, nas organizacfegamdade e no planeta.

A expressao de Elkington (2004), “a melhor formaadeegurar que uma dada empresa
atenda integralmente a agenda da sustentabilidedeséruir os requisitos pertinentes em seu DNA
corporativo desde o inicio”, diz muito sobre a paragdo do profissional de Administracdo para
realizar a conexao entre concepc¢les corporativasustentabilidade. Dialogos séo praticas
motivadoras entre alunos, docentes, empresaridaparadores, pessoas da comunidade, se
constituindo em uma oportunidade de o aluno apreaménteragir com empresarios, consumidores
e pessoas da comunidade. As discussofes, as t@egeriéncias e de conhecimentos durante as

aulas, seminario e com a pesquisa de campo, geraraas aprendizagens. Ao docente, a extenséo
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possibilitou saber que é possivel rever formas mEnar, de aprender e de se perceber em
condicbes de construir um novo mundo sustentaviel pducacdo e de buscar integracdo de
disciplinas (TELLES, 2011).

Observa-se que Freire (2008) valoriza a educacém @vocesso dialdgico a ser construido
pelas interacdes constantes. A valorizacdo dogbalm ambito académico forma o aluno ativo,
critico, questionador, autbnomo, que sabe se posicicom relacdo as diversas situacbes do
cotidiano escolar, social e profissional. O didlagdonte de novos conhecimentos, alimenta
discussdes, debates, constréi seguranca, confirmmegjluaetacdo e a curiosidade. “A relacdo
pedagogica se estabelece em grande parte por melsalrso, do didlogo ou da linguagem, nas

diversas praticas que se desenvolvem na sala @g(@@RDEIRO, 2007, p. 98).

Portanto, “ensinar exige disponibilidade para dogja [...], tomar a pratica da abertura ao
outro como objeto de reflexdo critica deveria fgzate da aventura docente” (FREIRE, 1996, p.
50-51). O ensino da Administracdo deve educar iddos além de seus papeéis profissionais e
gerenciais, dados os desafios e as incertezasmlade planetaria. O ensino da Administracdo no

século XXI deve representar também um convite panr@inventar (JACOBI, 2011).

A interdisciplinaridade como metodologia de engiwde ser uma pratica bem sucedida no
ensino de Administracdo, exemplo comprovado noredemento do projeto de extensao Sabéao
Ecologico Curumim. A analise das acdes de extemssostentabilidade a luz da experiéncia dos
alunos e docentes, indica que a articulacdo doemrsextensdo com as aprendizagens nas diversas
areas abrangidas pelo curso de Administracao einfiiou no sucesso das atividades académicas. A
pesquisa sugere que a interdisciplinaridade é Uteaativa valida frente a temas complexos como

o da sustentabilidade inserido nas atividades &S étegradas.

Entre as atividades analisadas estd a propostdadejgmento estratégico que inspirou
acOes de conscientizagdo sobre a coleta de 0led impactos ao meio ambiente do descarte
inadequado do residuo. A Campanha Semestral dégagao e Conscientizacdo foi uma atividade
de muita aprendizagem e desprendimento: estimutmiagdo e inovacdo entre os alunos; a tomada
de decisdo; a busca por parcerias; a organizac#teids; a elaboracdo de relatorios; e a busca de

informacdes institucionais, por meio do dialogotenais impressos e digitais.

A integracdo das atividades do projeto de extens@wolvendo as diversas éareas

curriculares, evidencia que a interdisciplinaridatlavessa fronteiras disciplinares, e pode integra
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saberes quando seus principios forem conhecidospreendidos e praticados (TELLES, 2011).
Esses principios sdo: coeréncia, respeito por @le outro, humildade, espera e desapego. O
exercicio desses principios se da pelo olhar e gmata sensivel, assevera Fazenda (2p08
GODOY, 2011).

A percepcao dos padrbes sistémicos de comportangrgoacontecem proXimos aos
problemas, gera nos administradores um olhar gi#nhd sobre os eventos organizacionais e suas
interconexdes. Ha necessidade de novos saberegyrgsose aprendizados a formacdo de
administradores (TELLES, 2011). A interdisciplimtale vai ao encontro da ciéncia da
Administracdo que “tem em sua origem uma construg@&odisciplinar, aplicada aos desafios da
pratica de gestdo, que faz com que suas diferémemss se complementem e coexistam em
consonancia” (JACOBI, 2011, p. 42). O ambiente @sgmial contemporaneo tem exigido um olhar
em rede, uma visdo integrada dos problemas conml&@reciso formar um profissional para o
mercado, com um ensino diferenciado, interdiscgliVma “atitude interdisciplinar € um estimulo
a discussdo da realidade, da énfase a reconstragaoefazer, repensar dos conhecimentos
lineares”, escrevem Miranda, Souza e Barbosa J(2002apudTELLES, 2011, p. 105).

7

Quando o objetivo é repensar, comunicar, incentiagregar e aprofundar praticas de
sucesso ha construcdo do saber, a pratica reaNzageesquisapelos alunos do 8° semestre de
Administracdo do IESA, se destacou pelo engajameetadodos em pesquisas conceituais e
empiricas que aumentaram o entendimento sobre &mlatvidades a serem realizadas nas areas
integradas da Administracdo. Via pesquisa empo&alunos conheceram a comercializagdo, o
destino, o descarte de residuos sélidos, como @eaitode cozinha usado e seus impactos sociais,
ambientais e econdmicos, 0 papel dos consumidodzs empresas na criagcdo de valor nas trés
dimensdes ddriple bottom line Por meio de pesquisas virtuais os alunos aprandsobre o que
acontece em comunidades de aprendizagem e de coehéx, via partilha com os outros e pela
experiéncia individual, em que intuicdo e emocaperia parte dos ensinamentos. Pesquisas
tornaram possivel o sucesso da Campanha de DiadgacConscientizacdo do Projeto Sab&o

Ecologico Curumim.

As atividades —via pesquisa virtual —foram seguidas de comunicacdo, orientacdes
metodoldgicas e correcdes por e-mail. Significa@irecorporagdo das tecnologias digitais nas IES
e salas de aula, o desenvolvimento de projetosestgarninge os planos de ensino virtuais, séo

evidéncias palpaveis da etapa em que se encor&enalogia educativa, cujo espaco atual € a
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interacdo entre as tecnologias da informacdo e cmagho e a educacdo em multiplos planos e

areas de acao.

Moreira (2002) evidencia que as aplicacdoes eduxstiva Internet podem ocorrer pela
criagdo e vivéncia de ambientes virtuais de ensliagnostico e desenvolvimento de programas e
cursos de tele-informacéo e ou educacao flexival@s de redes telematica, aplicacdes didaticas
dos servicos de Internet (chat, e-mail, videocanfeia, WWW, bases de dados,...); avaliagdo de
materiais educativos; integracdo académica pelomsme novas tecnologias (programas e
experiéncias de formacao, estudos de opinido,s&ndé comportamento), entre outras aplicacdes.
As tecnologias educativas representam esse esp@jectual pedagdgico cujo objeto de estudo
seria os efeitos socioculturais e implicacdes qam @ educacdo possuem as tecnologias da
informacdo e comunicagdo enquanto forma de repisegm difusdo e acesso ao conhecimento e a

cultura dos cidadaos.

Favorecer ao individuo o entendimento de sua ci&géc na vida e seu papel no planeta,
aumentando sua responsabilidade, gera consciémdiimieui os impactos negativos ambientais,
favorecendo a sustentabilidade planetéria. Nessmegs0 se faz importante a condigdo de escuta,
para que o didlogo se efetive. Para isso, a abendatp intersubjetividade se faz importante no

processo educativo, visto envolver a interacaceeargrseres humanos.
5 CONCLUSOES

A articulacdo ensino e extenséo possibilitou esseimento da pesquisa, acéo-reflexdo. A
pesquisa trouxe varias mobilizagbes dentro da edoca do ensino em Administracdo, onde
sustentabilidade, gestdo corporativa e interdis@pbade dentre outros aspectos se fazem

presentes.

O conjunto de acbes de extensdo e praticas reasizad execucdo do Projeto Sabao
Ecolégico Curumim, tendo como coordenador o praofesiz dele o facilitador, o mediador e
maestro da aula. O aluno é o sujeito da aprendizgge meio da acao intencional do professor. A
articulacéo do ensino, pesquisa e extensao comeadipagem estimula o interesse em aprender e
conscientiza da necessidade de aprender, compmigs se efetiva entre professor e aluno. O
ensino e a pesquisa como processos de intervercaprandizagem, quando articulados com os
saberes experienciais e interdisciplinares na s&tgenpodem levar a novas aprendizagens. A

extensdo como metodologia inovadora, subsidiadauporconjunto de acdes intencionalmente
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pensadas para se alcancar determinados objetnazsein si, a interacdo/conexao/vinculo que
promove o conhecimento, o desenvolvimento de nowagpeténcias e habilidades exigidas pela
sociedade planetaria do ensino da AdministracasinA®s gestores e outros agentes passam a

construir requisitos e auxiliar na conexado govegaatorporativa e sustentabilidade.

Conclui-se que as ac¢des dos académicos do 8° pattodurso de Administracdo do IESA,
no desenvolvimento do Projeto Sabdo Ecoldgico Cumuravidenciam préaticas de sucesso
importantes para sua atuacdo no mercado, poiggdglinterdisciplinaridade e pesquisa, trouxeram
mudang¢as no ensino e no pensamento, centros deagtayara atingir as mudangas corporativas

exigidas pela agenda da sustentabilidade.

A extensdo com praticas pedagogicas e metodoltgiasformadoras se efetiva nas acdes
educativas, sociais e culturais, desenvolvidappafessores e alunos, interagindo diretamente com
as comunidades. E uma via de m&o dupla para &difis conhecimento e para a interagdo com as
realidades e experiéncias da comunidade, consdlidancomprometimento das instituicdes de

ensino superior com o desenvolvimento sustentavel.
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Figura 1. Modelos de camisetas sugestionados

1
F Curumim

Ve

< [cuwmim] _~

Fonte: Alunas do 8° semestre de Administracdo G&IE

Figura 2. Banner provisorio
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O dleo de cozinha coletado no ecoponto do IESA
servird de matéria-prima para a producdo do sabdo
ecologico Curumim - que abastece todas as casas
prisionais do Estado.

A producdo acontece na Fabrica de Sabdo Ecolégico
Soliddrio, inaugurada pela Susepe em parceria com a
CNEC/IESA.

O projeto une a ressocializacdo, através do trabalho
dos apenados, com a preservacdo ambiental, j& que retira-
se do meio ambiente o 6leo de cozinha.
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Fonte: Projeto de Extenséo — Criacdo (Alunas do
8° semestre) - Curso de Administragéo do IESA.

Figura 3. Mascote Sabé&o Ecoldgico Curumim
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Fonte: Projeto de Extenséo - Arte (Alunos do 8%ssra) —
Curso de Administracédo do IESA.

Figura 4. Modelo de oficio para os coordenadores

PROJETO SABAO ECOLOGICO CURUMIM

Santo Angelo, RS, 13 de outubro de 2014

Senhor Coordenador
Professor Renato Przyczynski

Ao cumpriment-lo do oitavo periodo do Curso
de Administracdo do Instituto Cenecista de Ensino Superior de Santo Angelo vém

rdialmente, os académi

apresentar o Projeto Sabdo Ecolégico Curumim. Este projeto de cunho social e
ambiental desenvolvido pela Superintendéncia dos Servicos Penitencirios (Susepe)
do Rio Grande do Sul, em parceria com a CNEC/ESA, se encontra hoje em fase de
divulgago e conscientizacdo da nossa comunidade académica. Recentemente, foi
realizado o langamente de Ecopente para recelhimento do éleo de cozinha usade,
matéria-prima usada na produciio do sabdo. O IESA conta com esse espaco para
recolhimento do residuo e busca disseminar o projeto junto & comunidade
académica com objetivo de receber apoio dos alunas no sentido de trazer o dleo de
cozinha usade em residéncias & em estabelecimentos comerciais, para © nosse
Ecoponto

Com isso vimos por meio deste. pedir permiss&o a Vossa Senhoria, para
divulgaro Projeto, através de explanacio feita no salfio azul, reunindo determinado
nimero de turmas, conforme cronograma a ser definido

Cientes de podermos contar com a sua compreens3o agradecemos

antecipadamente e colocamo-nos 4 disposicio para maiores esclarecimentos

Atenciosamente

Volmar Bernardi
Académico Responsével

Leila Regina de Oliveira Batista
Professora Coordenadora do Projeto

Fonte: Projeto de Extenséo — 8° semestre do
Curso de Administracédo do IESA.

Figura 5. Pagina criada para divulgacéo
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160 curtas

Leila Regina Oliveira Batista, Wilena Pizzolotto De
‘Conti Meneghine e outras 42 pessoas curiramisso.
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ertodos os amigos.

O Instiuto Penal de Santo Angelo conta em sua érea extema, com uma
fabrica de sabd oque gera 2 Regido
Penitenciaria do RS. Os detentos reutiizam o bleo de cozinha usado doado
por restaurantes e residéncias para a produdo de sabo. Em meédia, sdo
produzidas 13 mil barras ao més, para uso préprio dos apenados.
Anicativa conta com a parceria da Elerosul, IESA, SUSEPE, Conselho
Comunirio Pentenciro de Santo Angelo & SEMAM,. O projeto conta
também com o apalo da Justica Federal, Poder Judicaro € Minstério
Pibico. O mesmo j3 conquistou o prémio Ouro na categoria Paricipagio
Comuniara pelo Insifuto Cenecista de Ensino Superior e Santo Angelo
(IESA). O evento promovido pelo SinepelRS no ano de 2013, em Porto
Alege com o tema; &° Prémio Responsabildade Social

 recene

Voja seu aniincio aqui

Curumim)

Sabdo Ecolégico Curun

Anauguragao da tarica em marco de
2014, Pleiteado juto & Ektrosul, por meio de edital nserido pelo Conselho
Penttenciario da Comunidade, a empresa palrocinou RS 20 mil para a
implantago da fibrica nia drea externa do Insiio Penal de Santo Angelo
(IPSA). As obras do péclo Inicaram-se em abri de 2012 e foram fefas pelos

& Curtr Pagina

Fonte: Projeto de Extensédo — Alunos do 8° semdstre
Curso de Administracédo do IESA.



