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A FLORICULTURA TROPICAL PARAENSE: FATORES DE INOVAGC AO NA
PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DA ORQUIDEA DE CORTE !

AREVALO, Michelly Rios*; PONTE, Marcos Ximenes 2; SILVA, Dulcimar De MdiS.
Resumo

Novos fatores de inovacdo fortalecem o APL da Eldiura Paraense. O objetivo é estudar os
fatores de inovacao na producéo e comercializag&orquidea de corte” Denfal na comunidade da
“Associacdo de Microprodutores de Barreirdo”, mipicwde Castanhal, Para, Brasil, no periodo de
2009 a 2010. O estudo optou pela metodologia dpitalasocial” e “rede social” para medir a
interacdo dos atores na comunidade, complementadaima Nova Curva de Valor da orquidea de
corte para mostrar as vantagens locais de prod@goesultados mostram quetor principal da
rede, o produtor “Torres”, fortalece e centralizede social da comunidade Barreirdo desde 2008.
Este ator irradia conhecimento de producdo e coatigado aos outros produtores. Onde, a
comercializacdo conjunta supera o 70% das floredyzidas. Ja, a Nova Curva de Valor mostra
gue, o clima tropical somado a tecnologias simplesna organizacao social gera um novo espago
de mercado a nivel nacional para a orquidea de.cort

Palavras chaveDenfal, Inovacdo, Nova Curva de Valor, Rede Sp€apital Social.

Tropical floriculture of Para: factors of innovation in the production and commercialization

of cut orchids.

New innovation factors strengthen the APL Frutigrdt Paraense. The objective is to study the
factors of innovation in the production and comrmaization of "cut orchids" in the community
"Barreirdo Microproducers Association”, in the towhCastanhal, Para, Brazil, during the period
of 2009 to 2010. The study using the methodologysafcial capital” and "social network” to
measure the interaction of the actors in the contypucomplemented with the New Value Curve
of the cut orchid to demonstrate the local productaidvantages. The results show that the main
participant in the network, the producer "Torresttengthens and centralizes the social network
Barreirdo community since 2008. The actor radi&teswledge of production and marketing for
other producers. Where joint marketing exceeds/# of flowers produced. Already, the New
Value Curve shows that, the tropical climate codpkath simple technologies and an social
organization, creates a new market space at natered of cut orchid.

Key Words:Denfal, Innovation, New Value Curve, Social Netlyd8ocial Capital.
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O Estado do Para forma parte do maior “Bioma Aman3rdo mundo e dela uma ampla
biodiversidade a ser aproveitada. A floriculturaptcal paraense € um novo e atrativo setor
econdmico na regido. Aqui se comercializam umardiglade de espécies nativas como: heliconias,
bastdo do imperador, shampoo, folhagens diversdsiepas, entre outras. Muitas das espécies
tropicais locais e de outras regides do planethéamsdo cultivadas e comercializadas no mercado
local. Novos processos inovadores podem permpierananéncia destes produtos no mercado. A

comunidade Barreirdo € um destaque de inovacadPhodA floricultura paraense.

Geralmente a inovacdo € considerada como um dos Imngbortantes elementos
competitivos e estratégicos de uma empresa, indlstganizacdo, etc. (COHEN e LEVINTHAL,
1989, 1990; DOSI, 1988, 1995; CHESBROUGH, 2004; R@/ELL, 1994; VON HIPPEL, 1987;
ESCALANTE, 2008). Mas de modo mais especifico KinMauborgne (2001) orientam que, a
inovacdo nao se limita apenas a novos produtos rqaras mercados, a inovagdo pode também
oferecer novas formas de servir mercados maduyefoaemente estabelecidos. Um exemplo claro
de mercado maduro € a tecnologia utilizada nacfititira temperada frente ao tropical. Kim e
Mauborgne (2001) mencionam que no estudo de nasmm;es de mercado € possivel tracar uma
Nova Curva de Valor (NCV), que nada mais é umaaude um produto (novo processo podutivo)
sobre 0 mesmo produto que ja esta fortemente éstédeno mercado. Este produto novo pode ter

um grande apelo ambiental.

Chandler e Brugliera (2011) manifestam que o sadofioricultura representa uma parcela
econdmica muito importante para varias regides dodo. Estes autores advertem que poucos
produtos tornam-se excepcionalmente bem sucedwmlosrcialmente, dado que o mercado tem a
escolha de milhares de variedades de flores de eoplantas em vaso. Muitas espécies tropicais,
incluindo as orquideas, sdo comercializadas coraotglenvasadas e, atualmente, devido ao
aumento da demanda, o cultivo de espécies comtedrticas de flores de corte € promissor
(MATTIUZ et al. 2006), existindo um interesse substancial vaygdo e melhoria destas plantas
con valor comercial (MEN eal. 2003). No entanto, o setor florista do Brassthaentra-se
basicamente no Estado de Sao Paulo, sendo respbmsav70% do volume total brasileiro
(REETZ etal. 2007).

Geralmente, o mercado da floricultura brasileiravimenta US$ 1,3 bilhdo por ano Reetz et
al. (2007), sendo que a média de exportacdo deufm®drasileiros entre os anos 2005 a 2010
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chegou a US$ 31,85 milhdes/ano (ALICEWED, 2011). @6, o mercado paraense movimentou
R$ 35,01 milhdes em produtos e servigos produziéts floricultura, dos quais a fatia proveniente
dos produtos locais foi de R$ 3,9 milh6es (JUNQUEIR PEETZ, 2006), menos de 11% da
movimentagdo econdmica de produtos no mercado. I@samesmos autores indicam que o fluxo
de comércio dos produtos esta representado fortenpeto setor produtivo de gramas (53,91%),
seguido pelo de plantas ornamentais para paisagisfpodinagem (23,57%), flores e folhagens
tropicais (10,83%), flores e plantas envasadas 8%0) e flores subtropicais e temperadas de corte
(0,96%). Em termos de exportacdo o Para tem divadmao mercado principalmente plantas vivas
e produtos da floricultura, movimentando US$ 313,86 em 2009 e US$ 265.992,00 em 2010
(ALICEWED, 2011).

A floricultura tropical paraense trilha para umtdgsie nacional. No entanto, questiona-se
se novos fatores de inovacao fortalecem o APL dedtltura Paraense. Mas para isto é necessario
estudos especificos que mostrem resultados decagaaizativa de atores engajados no setor, e
deles, o resgate de algum produto potencial qusapmiavancar um diferencial na floricultura local
Este estudo opta pelos conceitos do capital secelrede social para realcar a acdo conjunta de
atores ligados a traves de recursos atuais ou @atemnle uma rede duravel de relagdes, mais ou
menos institucionalizadas de interconhecimento entkr-reconhecimento (BOURDIEU, 1998;
MARTELETO, 2001). As normas de comportamento, \edpiconfianca, obrigacdes e canais de
informacéo contribuem para aumentar a eficiéncas eacdes coordenadas de uma determinada
sociedade (PORTES, 2000; PUTNAM, 2005; DUDWICKakt2006). Portanto, o objetivo deste
trabalho é realcar a interacéo de atores por nteaagital social e rede social destacando os fatore
de inovacao na producdo e comercializacdo de flbeesrquideas de corte. Assim como também
tracar uma nova curva de valor da orquidea de curtelima tropical e a conquista de novos

espacos de mercado.
2. MATERIAL E METODOS
AREA DE ESTUDO

A floricultura paraense possui dois APLs localizatos municipios de Belém e Castanhal
(COSTA, 2010). A maior parte dos produtores de ioleps de corte da comunidade Barreiréo
pertence ao APL de flores de Castanhal. O municfl@oCastanhal pertence a Mesorregiao
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Metropolitana de Belém, Microrregido CastanhalaP&rasil (figura 1). O municipio possui uma
area de 1.029,19 KimA via de acesso principal € a rodovia BR-136.

O clima local segundo Classificacdo de Koppen set@grupoAf, caracterizada por uma
temperatura meédia de 24 e 27°C e uma precipitagderier a 2.000 mm/ano (SUDAM DRN e
EMBRAPA/SNLCS, 1993).

METODOLOGIA DE ESTUDO

Houve uma parceria com a Secretaria de AgriculilvaEstado (antiga SAGRI) que
permitiu uma aproximagdo e um ambiente de conitdue entre pesquisador e pesquisados.
Dados secundérios obtidos de relatorios, publiadéejornal, diagnosticos, etc., subsidiaram este
estudo de caso, detectando-se os principais aesagentes do APL da floricultura paraense e da

Comunidade Barreirdo propriamente dito.

A pesquisa iniciou em novembro de 2009 e finalieow junho de 2010. Aplicou-se um
guestionarian loco para levantamento de dados primarios sobre a tampma do capital social e a
determinacao da rede social da comunidade atreagsetacdes direcionais e bidirecionais dos
atores. Consideraram-se as relacfes de maiorgatees vivenciadas pelos produtores, formando a
rede interna da comunidade. Ja as relacbes de menor interagam fdetectadas com os
fornecedores de insumos e equipamentos, as igslipublicas e privadas, floriculturas e

decoradores, formandaede externada comunidade.

O questionario se baseou nos questionamentos dgdigelo Banco Mundial (DUDWICK
etal. 2006), direcionando perguntas adaptadas aagicat& estudo que destacassem (1) grupos e
redes, (2) confianca e solidariedade, (3) acadicale cooperacéo, (4) informacdo e comunicacao,
(5) coesédo e inclusédo social e (6) Acédo e fortalento politico. Servindo a maioria destes
indicadores como basé&shcional” da comunidade para mobilizar a producao e conlizaxgao da

orquidea de corte.

Na analise da Rede Social (AR&Nhpregou-se o software UCINET 6.00 (BORGATTI,
EVERETT e FREMAN, 2002) e o NETDRAW 2.28 (BORGATT2002; VELAZQUEZ e
AGUILAR, 2005). Indicadores como a densidade, gtawcentralidade, indice de centralizacéo e
grau de intermediacdo da rede (VELAZQUEZ e AGUILAR(5) foram mesurados para mostrar a
“estruturacdo’ da comunidade, destacando as influéncias e prestfios atores e/ou agentes da
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rede social. As redes sdo estruturas abertas capa@zexpandir de forma ilimitada, integrando
novos atores (nés) desde que consigam comunicalesero da rede, ou seja, desde que
compartilhem os mesmos cédigos de comunicacdo (QB®D2001; CASTELLS, 2006). Com
isto, a principal énfase da analise de redes soéiakerificar como os atores estédo localizados ou
inseridos na rede como um todo (HANNEMAN, 2002).

Com respeito aos fatores de inovacdo na produc@&@oneercializacdo da orquidea, €
estudado em primeiro lugar, o surgimento do produtalestaque (orquidea de corte) por um unico
ator. Em segundo lugar, surge a irradiacdo do cameato postos na orquidea para outros atores
da comunidade, justificando-se aqui o estudo ddategocial e rede social. Foram levantadas neste
processo as técnicas de cultivo da orquidea de,ctypb de estrutura utilizada, processos de

organizacdo na comercializacéo, e por ultimo, tede do volume comercializado no mercado.

Esta pesquisa traca também uma Nova Curva de {&@V) da orquidea de corte denfal a
partir das vantagens locacionais do tropico. Bstaidea € muito comercializada em vasos em
regides de clima temperado. Com a producdo desfldeecorte a NCV abre um novo espaco de
mercado para servir mercados maduros como Sao.Rasilatores para gerar uma NVC foram: 1)
comparar em primeiro lugar os fatores climaticosetgdo tropical e temperado, considerando que
uma umidade e temperatura do ambiente podem saioned para o tipo do desenvolvimento das
flores. 2) comparar o volume de transacdes desfloeemercado do Estado de S&ao Paulo versus o
resto do pais, incluindo o Norte; 3) comparar dat@tidade gerada pela comercializacdo Unica da

orquidea em vasos e da producdo da haste floraddao no mercado.
3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A FLORICULTURA TROPICAL: O CAPITAL SOCIAL E REDE SOIAL DA COMUNIDADE
BARREIRAO

A floricultura tropical paraense se destaca comoARL importante na regido (COSTA
2010). A mesma estd conformada por vérias comuesgdptbdutoras com certa especializacdo na
producédo tropical de flores e plantas ornamenjaigo a outros segmentos produtivos como
fornecedores de insumos e equipamentos, varegaddapaisagismo e decoracao, que contribuem
grandemente como o crescimento do setor (JUNQURIRAEETZ, 2006; RIOS, 2011). Registros
de incentivos publicos e privados vado respaldandorescimento do setor e garantindo a
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apropriacdo de especificidades locais na produgémreercializagéo de produtos tropicais (RIOS,
2011). A “Camara Setorial da Floricultura do Para2010” vem confrontando um grande desafio
para a melhor configuracao institucional, onde aggte jogo e melhores incentivos estdo sendo

discutidos para fortalecer o setor.

A “Comunidade de Barreirdo” ou “Associacdo de Mpoadutores de Barreirdo” é
conformada principalmente por colecionadores delideps. Mas estes atualmente se destacam
pela especializacdo no cultivo e na comercializatgdlores de corte. Antes da especializacéo, a
comunidade marca sua trajetéria com o produtor réBdrdesde 1993. Este produtor buscou
constantemente inovar sobre o cultivo de florexalite em diferentes espécies e variedades de
orquideas, sendo concretizada a partir das técdeasiltivo da orquidea denfal provenientes da
Tailandia, especialmente com as que produzem flmaascas, lancando com isto um novo produto
para o mercado consumidor local e nacional. Istonpe ao produtor uma notoriedade e sua
aproximacdo a primeira exposicdo regional de flo@sestado, o | FLORPARA/2001, realizado
pela Secretaria de Agricultura do Governo do Es{ad, 2004; RIOS, 2011).

O cultivo do denfal propriamente dito iniciou noirgal do produtor Torres, tornando
posteriormente necessaria a aquisicdo de novas @weaproducdo. Em 2008 inicia a fase
embrionaria da comunidade a partir do foco produtida orquidea, justamente apos a
comercializacdo do material vegetativo do proddtomres para outros produtores do municipio.
Isto possibilitou também a irradiacdo de conhectmequirido do produtor Torres. Uma vez
pulverizada esta tecnologia o seguinte passo fanidao dos produtores em 2009 liderada pelo
produtor Torres, concretizando-se a partir dageoraercializagdo conjunta das flores ao mercado
nacional. Este processo na comunidade segundo Ba(@@01) alavanca indices de capital social
com efeitos positivos para o desenvolvimento s@oinémico. Na época a rentabilidade produzida
pela orquidea foi uns dos atrativos para que nat®s se agruparem a esta nova comunidade.
Com isto, Krishna (2000) e Nazzari et al. (2006inptementam que a organizacdo de acdes

comunitérias amplia as redes de cooperacao e ogafée uma comunidade.

Em 2010, a comunidade Barreirdo contava com 28stqguarticipando entre eles 10
produtores conformando a rede interna, e 18 atowaeformando a rede externa, estes ultimos
conformados por 07 fornecedores de insumos, O&pascde consumo e 04 agentes institucionais.
As vinculacdes dos atores sdo observadas no samagda comunidade (figura 2). Na figura, o



AREVALO, Michelly Rios. PONTE, Marcos Ximenes. SIBYDulcimar de Melo EA

floricultura tropical paraense: fatores de inovacao na produgéo e comercializag@vqlidea de
corte.Revista Interdisciplinar Cientifica Aplicada, Blunaai, v.10, n.3, p.01-21, TRIII 2016. ISSN
1980-7031.

sociograma apresenta os atributos (destaque dosshte os fluxos de interagdo dos atores
(direcionais e bidirecionais) na comunidade em 2@ atributo circulo representa os produtores; o
guadrado representa os fornecedores locais e fatoses externos de insumos e equipamentos; o
triangulo representa parceiros de consumo logglade representa parceiros de consumo externo; e
por ultimo, o tridngulo invertido representa astiingfes publicas que maior contribuicdo
institucional fizeram para a comunidade e o APL genal. Para Hanneman (2000); Tomael e
Marteleto (2006) a rede social da comunidade éoesteinto de pessoas (ou organizacdes ou outras
entidades sociais) conectadas por relacionamentiais motivados pela amizade e por relagbes
de trabalho ou compartilhamento de informacdesie pgpr meio dessas ligacdes, vao construindo e

reconstruindo a estrutura social.

Esta pesquisa optou por atingir em primeiro lugatas principal da rede sociadod para
este logo nds aproximar aos outros atoadters) da comunidade, dando uma condigao ehelé
egocentrada(HANNEMAN, 2000). Na rede interna ogatos verticais conhecidos como capital
social “que une”ljonding mostra que as vinculagdes mais importantes sd@sdaa “transferéncia
de tecnologia” de producdo e a “comercializacaojuraa’ de flores. Isto se estabelece entre
agentes ou atores da mesma posicdo que sdo odqgresduealcando um grupo homogéneo de
lagos fortes e voltados para dentro (GRANOVETTER73). J4, a rede externa tertagos
horizontais” conhecidos como capital social “que tende ponfgsidging) e capital social de
“conexao” (inking) representado pelas relacdes dos atores que @&wmétsumos, atores de
consumo e 0s agentes institucionais respectivamentgue segundo Granovetter (1973) é
classificado de lagos fracos. Notoriamente, a bataidade que tende ponte conecta os atores
fornecedores de insumos e equipamentos, e prinogodéé, amplia 0os rumos de comercializacao
das flores a outros estados do pais, ja o capitélsde conexdo estabelece lagos com agentes em
posicdo de deciséo institucional (Governo do Est&EBRAE, Camara Setorial) que brindam
meios importantes como cursos, feiras, intercamiets, e fomentam o desenvolvimento da
comunidade e do APL de Flores. As relacbes fracssilplitam um leque de situacdes para
ampliacdo dos limites das redes (GITTELL e VIDAL998; MARTELETO e SILVA, 2004).
Hanneman (2000) complementa que, as redes soéaisastituidas de pessoas, pois elas sao
capazes de conectar e criar vinculos entre sopadgia, a qualidade e intensidade destas ligacdes
séo os principais fatores de acoplamento entre at@ada a rede como um todo, na consecuc¢ao dos

objetivos individuais e do grupo e no exercicigdder.
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O sociograma da comunidade Barreirdo possui uma sedial centralizada pelo ator
principal “Torres”. Ja os outros produtores aquiliém considerados de “sécios” tem um destaque
intermediario na rede, seguido por atores de umaomebrangéncia que conformam
exclusivamente a rede externa. Durante a pesquisdetectado que o ator principal tem se
preocupado tanto na irradiacdo do conhecimentaifiva da orquidea de corte, como também foi
responsavel pela organizacdo dos produtores narcafimacao das flores pelo Brasil afora. A
partir disto, a comunidade vem mostrando um impoetarescimento no cenario local, o que em
termos do capital social mostra uma definicdo ot conceitos estudados, certamente voltada a

uma finalidade econémica em comum.

Com base nos resultados do software UCINET a redmlsda Comunidade Barreirdo
apresentou umédensidade fraca” com 13,89%, resultado das 105 relacbes das 7560esa
possiveis. A pesar da baixa densidade foi evidemtefluxo de informacdo importante entre os
produtores de orquidea tanto no fornecimento demos, producdo e comercializagdo, como
também na participacdo massiva dos atores em varieatos promovidos pelas instituicoes
publicas. E importante recalcar que a divulgacdo pdoduto em grandes eventos como O
FLORPARA permite aos produtores ampliar e fortalesigas relacbes com novos parceiros de
consumo interno e/ou externo. Destacando que neatherinterno ha especial atencdo com

“decoradores” regionais.

O “grau de centralidade” da rede mede o numero de vinculagdes dos atordeeden
comunidade. A tabela 1 mostra indiscutivelmentempla influéncia e prestigio do produtor Torres,
com 100% de saida e 37,04% de entrada respectit@n@mde, a influéncia é a soma das relacées
gue o ator diz ter com 0s outros e o prestigioséraa das relacdes referidas para este ator pelos
outros atores da rede. Vale ressaltar que nestgigasnao se entrevistou a todos os atores da rede
externa da comunidade limitando as conexdes deigicesla, os produtores 2, 4, 3 e 5 ocupam
posi¢des intermediarias de influéncia na comunidade percentuais que vao de 51,85% a 37,04%.
Os produtores 6, 7, 8, 9 e 10 tiveram um peso a&imde influéncia a atores externos, talvez, pela
integracdo recentemente a comunidade. Orgdosuiristiis como a SAGRI e SEBRAE s&o
fundamentais na promocéo e consolidacao do setoegi@o. Pela natureza da pesquisa os atores
gue ocupam principalmente a rede externa da comdaidpresentam uma pouca centralidade de
prestigio. Prevalece sempre o papel central douppod orres, principalmente quando constatado

0S parceiros de consumo.
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O indice de centralizacdoda rede social apresentou uma centralizacdo deadentle
89,30% e uma centralizacéo de saida de 24,00%n#atizacdo de entrada configura a rede social
num formato ‘Tipo Estrela’ onde o produtor Torregg um papel central que controla toda a rede,
confirmando seu poder de barganha sobre o conhewnda producdo e comercializacdo da
orquidea. Noutras palavras, o ator mantem muito dimectada esta rede, e com isto, um poder de
maior influéncia com os outros atores da rede. miara pesquisa foi detectado para que um novo
produtor possa atuar na atividade de producaocodesfde corte teria que recorrer necessariamente
ao ator principal da comunidade. Aqui, ele obtéxilitlade para adquirir mudas de qualidade,
adubos especificos, recomendacfes técnicas, oagani2 comercializacdo conjunta para outros
estados brasileiros. Ja o resultado da centrabzde&aida se da principalmente pela distancia dos

atores externos na rede social.

O indice dograu de intermediacaorepresenta a soma de rotas mais curtas 0s possiveis
“caminhos geodésicostjue um ator tem para chegar a outro. A estessakweconhece como
“atores ponte”. A tabela 2 mostra que o ator ppactem o maior grau de intermediacdo na rede
com 155,52 caminhos, possibilitando-lhe o contrdke informacdo e também sua possivel
intermediacdo da informacdo para com os outroeft@eguidamente os produtores 2, 4, 9 e 5

também contribuem com certa intermediacdo na catadei

Analisando especificamente a presenca do capitélsta comunidade Barreirdo, observa-
se que esta atividade em comum, que tinha em pdrhegar a intencionalidade de comercializar
material vegetativo, contribuiu enormemente pafarmacdo do grupo e rede social focada na
comercializacdo da flor de corte. Um segundo pataleaanalise pode ser atribuido a confianca e
solidariedade, acdo coletiva e cooperacdo, e iFofim e comunicacdo, principalmente dos
produtores para com o ator principal da rede.cl#ado e inclusédo social e a acao e fortalecimento
politico tem uma analise restrito devido estes pimés manter uma vida econdmica estavel e uma
formacdo de opinido recente sobre as politicas mEoaou fortalecimento institucional na

floricultura.

Os indicadores de confianca, cooperacao, solidated informacdo representaram uma
resposta generalizada dos atores (produtores) mgaduwlo empreendimento local. Segundo Albagli
e Maciel (2002) indicam que a confianca € um reguucial no padrdo de atitude que fortalece
praticas interativas. Estes aspectos privilegiamvastigacdo dos processos e dos resultados do
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aprendizado por interacdo (ALBAGLI e MACIEL, 20035 segundo Castells (2006) a informacéo
desempenha um papel central numa sociedade quengaatfluxos de informacgéo constante. Nela
se gera conhecimento para o desenvolvimento losal@nstituem objetos de estudos importantes
na analise de relagBes entre atores econdmices;daio as existentes entre as empresas e outras
organizacgdes (governo, universidades, institutopesxuisa etc., (CASSIOLATO e LASTRES,
2004; MARTELETO e SILVA, 2004). Assim sendo, a esira de rede social é central para
difusdo de informacdo e inovacdo (BURT, 2004), asdo comunitaria (BEYERLEIN e HIPP,
2005; PUTNAM, 2000), como também agrupa tecnologiasnhecimentos (JIANG e LI, 2009).

FATORES DE INOVACAO NA PRODUCAO E COMERCIALIZACAO B ORQUIDEA DE
CORTE E UMA NOVA CURVA DE VALOR

Nesta secdo destaca-se a importancia do produtercatizado pela comunidade Barreirao.
A orquidea estudada € conhecida como “Denfaé€nphal spp, espécie introduzida da Tailandia
para a regido que vai gerando uma nova opcao rugio e consumo de “flores de corte” no
mercado local e outros mercados do Brasil aforaordaideas sdo muito apreciadas por suas flores
exoéticas e exuberantes (STORTI et al. 2011; DRESSLES81), sendo que a familia das
Orchidaceae é composta por cerca de 800 génerel® enenos 24.000 espécies, distribuidas por
todo o mundo, assim considerada a maior familiapldatas pela World Checklist of the
Monocotyledons em 2006lo Brasil, ha registros de cerca de 2.300 espé@eawquideas nativas,
distribuidas em 190 géneros (PABST e DUNGS, 19937 E s6 na Amazoénia estdo catalogadas
709 espécies em 131 géneros de orquideas (SILVA, BILVA e SILVA, 2004).

Destacar um produto tropical a partir de novosréstae inovacdo é um passo importante na
comunidade Barreirdo e do APL da floricultura em Aiinovacdo serve para a melhoria do
processo produtivo e para a competicdo, aprofurcdantbnhecimento sobre suas caracteristicas e
do ambiente institucional envolvido (NELSON e WINRE1982; DOSI, 1988; LUNDVALL,
1992; FREEMAN e SOETEL, 1997). Segundo AJAP (200%)onceito de inovacdo € uma pratica
essencial para o crescimento e 0 desenvolvimermooeuco e social de uma empresa, de uma
regido ou de um pais. A comunidade Barreirdo aptasem conjunto de fatores que merecem

especial atencéo, séo estes:

O produto comercial como destaqua orquidea conhecida como denfal demonstra no
clima tropical um potencial para a producéo orndaiee principalmente, um grande potencial
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para flor de corte. Quando referido a exploracdcatte, a mesma tem a natureza de produzir
flores 0 ano todo, gerando hastes florais com 80 aentimetros de cumprimento. Este produto
segundo alesign florale paisagista paulist®aulo Perissofcé muito requisitado em S&o Paulo e 0
fluxo comercial do mesmo é praticamente direcionaa@ profissionais de renome em decoragao
neste estado.

A orquidea denfal desenvolve-se muito bem em gasteas mesmas sendo protegidas em

estufas construidas com certas adaptacdes ao aents@pical.

As areas de producéo ou estufas “Padrdo ToPfemm 2010 sdo estufas com 275l 1m
X 25m) com um custo inicial de R$ 10.000,00. Jasiaccom as mudas de orquidea foi equivalente
a R$ 25.000,00. Embora se use tecnologias simmesonstrucao das estufas sdo usadas madeiras
regionais, plasticos de 150u, sombrite 50%, coocegtia vermelha para aterramento, cerca lateral
para evitar furtos, pintura, substratos de carvé@regem. Na construcdo da estufa recomenda-se a
madeira “cumaru” Dipteryx odoratd para construir os alicerces. No solo a pec¢a deaoin de um
metro é fixada em concreto para receber a montalgemadeiras mais comuns e mais baratas do
mercado. S&o usadas emendas de ferro e parafusosstndura, esta alternativa facilita

posteriormente a troca de madeira danificada patoge cupim, etc. (figura 3).

Na estufa os “esteios” sdo localizados dentre ast&iros” deixando um corredor livre para
0 manejo das plantas (figura 4). O distanciameasrdudas no plantio é de 0,50x0,50 m. Ja para
reduzir o impacto solar nas estufas € recomendipledar uma tinta branca na parte interna do
plastico transparente. A estufa deve conter unraetento de areia vermelha de 40 cm acima do
nivel do solo para evitar a infiltragdo de 4gudaN@o construidos os canteiros de 0,25 m de altura
com laterais de latdes. Os canteiros possuem candadsubstratos de carvao e serragem, 0 mesmo

material utilizado para producao de orquideas esns/a

Os insumos e equipamentos para a producdo da orgaide corte na comunidade ha
parceiros de insumos (semente e adubo) no prépnicipio e outras regides do pais. As mudas de
orquideas denfal que proporcionam um padrao coaletas flores de corte tem origem Tailandia e

séo revendidas em S&o Paulo (viveiros especiabiaflcaquisicao € realizada principalmente pelo

4 Entrevista realizada durante o curso de arranjmsai§ em Belém (02/12/2010). Pagina pessoal:
www.pauloperissoto.com.br
5 0 formato da estufa “Padrédo Torres” foi geradaripdas visitas do produtor a outras regides disiB
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produtor Torres, tanto para beneficio proprio eapageneficio dos produtores da comunidade. O
preco das mudas da Tailandia foi de R$ 3,80 (tam&hhO produtor Seko € um parceiro promissor
por produzir mudasifi vitro” em um viveiro local, a mesma esta em fase dererpatacdo na

geracdo de novos produtos.

Foi constatado que sé as mudas importadas prodinestes florais com padrées de
exportacdo. Estas vao a gerar também os rebrotger{al vegetativo) conhecido como “kekes”.
Os rebrotes sdo comumente comercializados em wagopeduzem quando adultas flores com
dimensbBes menores as exportadas pela comunidadeasds com rebrotes € comercializados ao

preco de R$ 10,00. Ja o vaso com a planta em &8erdcdo custa R$ 30,00.

Os substratos a partir de semente de acai, carv@erragemsao essenciais para a
reproducao de orquideas e sdo adquiridas no propmocipio. O produtor Torres também produz
e comercializa um adubo orgénico especifico pacuideas. A formulacdo do adubo contém
farinha de osso, torta de mamona, calcario, estdecccarneiro adquirida do municipio de
Paragominas e ureia. Ja os insumos industrializeolm® plasticos, vasos, agroquimicos, etc., sao

oferecidos de maneira mais acessivel por lojacedadas na agricultura local.

O investimento nas areas de producdo de orquideascdrte denfal Foi detectada a
auséncia de créditos agricolas na comunidade indestomente recursos proprios. A area coberta
total das estufas dos produtores da comunidadaefdil.200,00 m2. A producdo de orquideas €é a
principal atividade do produtor Torres, ja paracogros dos produtores € uma segunda opcao

econdmica depois de atividades principais comaldesaeducacao e cuidados de fazendas locais.

Em 2010 o produtor Torres tinha 16 estufas de m@&allsomadas a um pogo artesiano,

depdsito ou armazém de insumos e, um local de @bsita e embalagenpackhousé

O mercado da orquideaum produto que comumente era comercializado emsvasm
ganhando no clima tropical um novo formato de negédo — as flores de corte. A demanda da
haste floral cresce paulatinamente no mercado macicAntes de 2009, os primeiros lotes
exportados pelo produtor Torres eram de 400 a 45€#& florais, que equivale a uma caixa/més.
De 2009 em diante e com a producdao recente des fitwe socios, a média exportada foi de 10 a 12

caixas por més (4800 mudas/més). Nos primeiros srdse€2010 a exportacdo aproximava-se em
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torno de 8000 hastes florais/més. O preco dasdlistais segundo os padroes de comercializagéo
foram:

Padrao A (Grande com 80 cm a +) = R$ 3.50;

Padrao B (Médio com 60 a 79 cm) = R$ 2.53;

Padrédo C (Pequeno com 40 a 59 cm) = R$ 2.00

Transporte e comercializacdoAs flores com padrées “A” e “B” sao as mais
comercializadas para o mercado nacional. Ja o @d@raé comercializado por cada produtor no
mercado local. As flores exportadas passam por ooepso de higienizacdo, tratamento para
hidratagdo e uma padronizagdo na embalagem. EStdades sao realizadas unicamente no
“packhousédo produtor Torres. Os sécios necessariamengeidimam as flores na propriedade do
produtor Torres. Para o controle geral da comeézeigdio gerou-se registros individuais que
permitem o equilibrio dos gastos realizados durantemercializacdo e a correta distribuicdo dos
lucros. Conformam os gastos a emissdo de notal, fiadaquacdo de embalagens de papeléo,
compra de espuma floral, custo de transporte tezrase o aeroporto internacional de Belém e o

frete de transporte aéreo para outros estadosiglo pa

O consumidor de maior expressdao no mercado exteracempresa (Floriza) na Velling
Holambra/SP. Parceiros localizados nos estadosabapd, Rio de Janeiro, Fortaleza, entre outros,
solicitam o produto por encomendas geralmente gecaracéo de eventos, festas, aniversarios, etc.
Na comercializacdo local o produto é distribuidoapioriculturas, Grupo Yamada, decoradores,
floristas entre outros. Em 2010, o fluxo comerdalproduto de todos os produtores foi de 30%
para o mercado local e 70% para o mercado nacional.

Uma nova curva de valor (NCV) em orquidea de codenfal A orquidea denfal é
amplamente comercializada em vasos como plantan@mal no Brasil, mas encontra no clima
tropical da Amazobnia, especificamente na comunidddeeirdo, a desenvoltura de uma flor
adequada para decoracdo e/ou ornamentacdo, uméréinca com haste de 80 a + cm de
cumprimento. A NVC proposta por Kim e MauborgneQ®0vem representar graficamente a oferta
do produto para os clientes, e que segundo osesyutarmesma € uma ferramenta poderosa para
criar novos espacos de mercado. A figura 5 destistes fatores comparativos da orquibeaphal
sp.,, tanto em ambiente temperado e tropical, resshlitdatores ambientais como umidade e
temperatura; e fatores comerciais como o tamanhuadte floral produzido, rentabilidade obtida
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com a comercializagdo em vaso e como flor de cerpar ultimo, a cenario do mercado brasileiro

de floricultura (paulista e resto do pais) para copnoduto.

A analise da curva mostra que os valores médiasnidade e temperatura no clima tropical
potencializam a qualidade da haste floral de oepjidespaldando toda tecnologia aplicada pela
comunidade. Tanto que em clima tropical as hasteai$ vao de 80 a 90 cm de cumprimento
diferentemente do temperado que proporciona ha&es0 cm (préprio de vasos). Em 2010, a
rentabilidade dos vasos flutuava entre 30 a 3S/@anta em nivel nacional. Ja com a producéo de
flores de corte uma planta de orquidea adulta gera rentabilidade de R$ 72,00 planta/ano, ou
seja, uma producédo de 24 hastes/ano. Considesawidia Util da orquidea de oito anos, a mesma
tem condi¢bes de gerar uma renda de R$ 576,00dptamt um preco estavel da haste floral em R$
3,00. A soma destes fatores implica uma ampla gantaecondmica da orquidea de corte. E a
mesma pela qualidade apresentada ja vem sendoviglaspelo maior polo de comercializacdo da
floricultura que é Sao Paulo e pelo restante de. pai

No clima tropical os periodos produtivos sdo madgmngados se comparados as regides
gue se limitam pelos fendbmenos das secas e friagass Nordeste e Sul do Brasil. A dinamica
climatica possibilita chances de ofertar produtes fidricultura local ao mercado nacional e
internacional. No entanto, o Par4 caracteriza-$& predominancia na reproducédo de espécies da
floricultura a céu aberto em 96,80%, seguido pdufas com 1,63% e telados com 1,57%
(JUNQUEIRA e PEETZ, 2006).

4. CONCLUSOES

A floricultura paraense busca seu espaco a nigedmeal. O potencial local demonstrado a
partir dos fatores de inovacdo na producédo e coatieeg;do da orquidea de corte Denfal eleva as
chances de uma maior inser¢cdo do produto no memacional, e talvez, no futuro, no mercado
internacional. Sendo que a comunidade Barreirdoatistda a um produto de grande qualidade e de
grande aceitagdo no mercado.

A Comunidade de Barreirdo até entdo vem se destaqaio processo inovador de um ator
gue agencia a producao e comercializacdo naci@enatglidea de corte da comunidade produtora
em geral. Portanto, os conceitos do capital socede social e inovacdo estdo amplamente

embutidos na funcionalidade deste empreendimentd. lo
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A andlise da nova curva de valor (NCV) da orquideacorte na Amazdnia mostra que
tecnologias simples aplicados na flor de corteraboportunidades de novos espacos de mercado
sobre mercados maduros. Onde, a floricultura paeaemostra claramente suas vantagens
especificas proporcionadas, por um lado, pelo ¢limacomplementadas principalmente, pela
tecnologia e a organizacdo comunitaria estudaddinAmica vivenciada pode ser aplicada em
outros produtos tropicais na regido para assimaleer ainda mais o APL da Floricultura Tropical

Paraense.
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Figura 1. Localizacdo do APL da Floricultura em Castanhal.
Fonte: SIGIEP - Sistema de Informacdes Georefemdasido Estado do Para, 2010.

REDE SOCIAL DA COMUNIDADE BARREIRAO

Figura 2. Sociograma da comunidade Barreirdo 2010

Tabela 1.Grau de centralidade da Comunidade de Barreirdao

Ordem Atore; da 1 2 3 4
Comunidade Grau de Saide Grau de Entrade Grau de Saida (% Grau de Entrada (%)
1 Produtor 1, Torres 27,00 10,00 100,00 37,04
2 Produtor 2 14,00 8,00 51,85 29,63
4 Produtor 4 14,00 6,00 51,85 22,22
3 Produtor 3 13,00 5,00 48,15 18,52
5 Produtor 5 10,00 4,00 37,04 14,82
9 Produtor 9 9,00 7,00 33,33 25,93
8 Produtor 8 6,00 7,00 22,22 25,93
27 SAGRI 5,00 5,00 18,52 18,52
7 Produtor 7 3,00 4,00 11,11 14,82
6 Produtor 6 3,00 4,00 11,11 14,82
26 SEBRAE 1,00 6,00 3,70 22,22
11 Fornecedor Carvao CAS 0,00 5,00 0,00 18,52
10 Produtor 10 0,00 1,00 0,00 3,70
14  Fornecedor equip. SP 0,00 2,00 0,00 7,41
15 Fornec.equip. CAS 0,00 5,00 0,00 18,52

16 Mudas Tailandia 0,00 1,00 0,00 3,70
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17 Mudas Seko 0,00 1,00 0,00 3,70
18 L. Carvalho Dec. 0,00 1,00 0,00 3,70
19 Rufino Dec. 0,00 1,00 0,00 3,70
20 Fatima Dec. 0,00 1,00 0,00 3,70
21 Yamada-atacado 0,00 2,00 0,00 7,41
22  SP (Isaura)-atacado 0,00 1,00 0,00 3,70
23 RJ-atacado 0,00 1,00 0,00 3,70
24  Macapa atacado 0,00 1,00 0,00 3,70
25 Fortaleza atacado 0,00 1,00 0,00 3,70
12 Fornecedor serragem-CAS 0,00 5,00 0,00 18,52
13 M.O. Paragominas 0,00 1,00 0,00 3,70
28 Decorador geral 0,00 9,00 0,00 33,33

Tabela 2.Grau de intermediacdo da Comunidade de Barreirdo

. 1 2
S Gl Gel iRl Intermediacdo  Intermediacéo (%)

1 Produtor 1, Torres 155,52 22,15

2 Produtor 2 14,52 2,07

4 Produtor 4 7,90 1,13

9  Produtor 9 7,35 1,05

3 Produtor 3 5,87 0,83

8 Produtor 8 0,00 0,12

7 Produtor 7 0,00 0,00

5 Produtor 5 0,00 0,00

6 Produtor 6 0,00 0,00
10 Produtor 10 0,00 0,00
11 Fornecedor carvdo CAS 0,00 0,00
12 Fornecedor serragem CAS 0,00 0,00
13 Fornecedor M.O. Paragominas 0,00 0,00
14  Fornecedor equipamentos SP 0,00 0,00
15 Fornecedor equipamentos CAS 0,00 0,00
16 Mudas (SP Tailandia) 0,00 0,00
17 Mudas Seko 0,00 0,00
18 L. Carvalho-Decorador 0,00 0,00
19 Rufino-Decorador 0,00 0,00
20 Fatima-Decorador 0,00 0,00
21 Yamada-atacado 0,00 0,00
22 Séo Paulo (Isaura)-atacado 0,00 0,00
23 Rio de Janeiro-atacado 0,00 0,00
24  Macapa-atacado 0,00 0,00
25 Fortaleza-atacado 0,00 0,00
26 SEBRAE 0,00 0,00
27 SAGRI 0,00 0,00
28 Decorador geral 0,00 0,00

E\’I

Figura 3. Alicerce e emendas metalicas utilizadas na eSRddrdo Torres”.
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Figura 4. Estufa “Padréo Torres” completa.

Curva comparativa da orquidea denfal
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Figura 5. Uma Nova Curva de Valor (NVC) da orquidea Den&atdrte



