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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo mostrar a importancia de um planejamento financeiro e
or¢amentdrio eficaz, para que a organizacao possa ter diretrizes em sua tomada de decisdo, e
que consiga ter um controle eficaz de suas obrigacdes, usufruindo dos recursos financeiros
necessdrios para viabilizar a empresa de maneira positiva os projetos de curto, médio e longo
prazo, e obtendo retornos esperados e cada vez mais vidveis. Através do planejamento
financeiro, a empresa podera aferir os resultados esperados com os obtidos e tragar estratégias
de participagdo no mercado, de modo que seja possivel alcanga-las, considerando-se a
capacidade de producgéo e comercializa¢do da organizacdo. A fim de comprovar a teoria com
as praticas empresariais, a pesquisa de campo realizada procedeu na confirmacio de que a
falta do planejamento financeiro e or¢amentario inviabilizam os objetivos pré-estabelecidos
pela organizacdo, o que se torna essencial a implementacao do relatério financeiro a um curto
prazo para que a mesma consiga Os recursos para arcar com Seus compromissos. A
contribuicdo deste trabalho € encontrar solucdes de melhorias em relacdo objetivo e recursos
financeiros na organizacdo sendo assim identificar erros de planejamento, para trazer
resultados satisfatérios para a empresa.

Palavras Chave: Planejamento financeiro, Controle, Orcamento, Tomada de decisao.

CORPORATE FINANCE AND THE IMPORTANCE OF FINANCIAL PLANNING
AND BUDGETING

ABSTRACT

This article aims to show the importance of effective financial planning and budgeting for the
organization to have guidelines in their decision making, and that can have an effective
control of its obligations, enjoying the necessary financial resources to enable the company
positively short projects, medium and long term, and getting expected returns and
increasingly viable. Through financial planning, company can assess the expected results with
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those obtained and draw participation strategies in the market so that you can reach them,
considering the capacity of production and marketing of the organization. In order to prove
the theory with business practice, the field research conducted in confirming that a lack of
financial planning and budgeting make it impossible to pre-established goals for the
organization, which becomes essential implementation of the financial report to a short-term
for it to get the resources to cope with their commitments. The contribution of this work is to
find solutions regarding improvements objective and financial resources in the organization
and thus identify planning errors, to bring satisfactory results for the company.

Keywords: Financial Planning, Control, Budget, Decision-making.

1 INTRODUCAO

Finangas Corporativas é o responsdvel pela viabilidade das atividades da organizacio
tornando as decisdes e direcionamentos dos recursos da empresa vidveis para tomada de
decisdes. Sendo assim, é uma das estratégias econdmicas com o objetivo de curto ou longo
prazo por tomar medidas para que a empresa possa ter seu crescimento financeiro estruturado
e que construa condicdes para viabilizar bons investimentos e 0 aumento continuo da receita,
contribuindo com alocagdo dos melhores recursos para organizacio e que a mesma possa ter

uma saude financeira estavel.

Contudo desde o século XX as finangas das organizagdes ja eram entendidas como um
dos fatores primordiais das empresas e passou a ter a necessidade de evolucido devido a
complexibilidade dos negdcios, portanto passa a perceber a abordagem de que as finangas € o
meio para a sustentabilidade e viabilidade do negocio e/ou organizagdo, fazendo assim uma

das ferramentas primordiais para o lucro efetivo dentro de uma organizagao.

Como a falta do planejamento financeiro e orcamentdrio impacta nas finangas
corporativas? O impacto do déficit de um planejamento financeiro e or¢amentario apresenta
para organizagdo é a auséncia de recursos financeiros projetados a um de curto, médio e
longo prazo para que a empresa arque com seus compromissos € objetivos preestabelecidos,
sendo assim, apresenta a ndo visibilidade de oportunidades externas e total descontrole no
fluxo de caixa da organizagdo, pois sabendo elaborar um bom planejamento eficaz a mesma

apresentara diretrizes e tomada de decisdes de maneira positiva para o sucesso da organizacio

em um meio altamente dindmico.
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Com um planejamento financeiro eficiente as organizagdes poderdo realizar uma
gestdo mais eficaz, pois planejando suas atividades ndo correrd o risco de ser surpreendida
nem mesmo por improvisos ou grandes dificuldades que poderd leva-las até mesmo a
faléncia, pois quando planejamos algo estamos tragando objetivos e direcionando um projeto
a por em pratica e torna-los vidveis em um cendrio real através de recursos disponiveis

contribuindo diretamente nos resultados da organizagao.

Este artigo tem como objetivo discutir o impacto da falta de um planejamento
financeiro e orcamentério nas financas corporativas, apresentar os principais fundamentos e
aplicacdo para que as empresas neste mercado tdo competitivo venham ter sucesso no seu
empreendimento, e que possa relacionar seus objetivos com os impactos do mercado externo,
portanto reflete-se sobre os problemas que a empresa apresenta devido a falta de um

planejamento financeiro dentro da empresa.

O método cientifico para a elaboracdo deste artigo seguiu os passos da revisdo de
literatura e incluiu: identificagdo do tema, levantamento bibliogrifico, selecdo de textos,
estruturacdo preliminar e estruturacdo légica do estudo sua avaliagdo, interpretacdo dos
resultados e sintese do conhecimento obtido. Na selecdo dos materiais incluidos na revisao,
utilizou-se a internet para acessar as bases de dados Spell, Dedalus-Usp, Sibi-Usp, Scientific
Eletronic Library Online (Scielo). Os critérios de inclusdo foram: materiais que reportassem,
direta ou indiretamente, ligados a tematica, publicados entre o periodo de 2000 a 2014, A

busca dos dados e a andlise dos resultados foram feitas entre periodo de junho 4 novembro de

2014.

O estudo estd estruturado em cinco se¢des, além desta introducdo. Na primeira se¢do é
discutida a questdo do referencial tedrico; Financas Corporativas e o planejamento financeiro
e or¢amentdrio. A seguir sdo detalhados os aspectos metodoldgicos, estudo de caso,
entrevistas, pesquisa bibliografica, pesquisa exploratéria. Na terceira secdo, foi apresentado o
a organizacdo. Na quarta secdo, os resultado e discussdes, onde os esforcos serdo direcionados
a compreender as consequéncias expostas pelos entrevistados referente ao planejamento

financeiro e associa-los com a teoria. Na tdltima secao, sdo expostas as conclusdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 FINANCAS CORPORATIVAS E A IMPORTANCIA DE UM PLANEJAMENTO
FINANCEIRO EFICAZ

Segundo Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2005), as finangas corporativas tém
como funcdo principal o planejamento, controle, orcamento e analise de investimentos e
financiamento, para que as organizagdes possam gerenciar os riscos das operagdes e
administrar todas as entras e saidas em seu fluxo de caixa, portanto esta associado a transacio
do capital para criar, desenvolver e, principalmente, crescer as organizagdes mas também
conforme Assaf Neto( 1999 ) as financas se encontra em uma constante evolugdo e utilizam
cada vez mais as estratégias financeiras para direcionar de modo eficiente as metas das
organizagdes sendo assim alinham os planos imprevisiveis e busca reorganizar as atividades
de modo a alcancar as metas previamente estabelecidas, pois com grande crescimento das
organizacdes e a forte competitividade cada vez mais tende a se planejar para que consiga

chegar ao objetivo esperado .

Portando as financas corporativas de uma organizag@o se objetiva de fato através de
um planejamento financeiro eficiente, pois segundo Sanvicente e Santos (1983, p. 155),
planejar, numa abordagem geral, € estabelecer com antecedéncia as acdes a serem executadas,
além de estimar recursos e definir responsabilidades para o alcance dos objetivos. O
planejamento € a tentativa de prever as ocorréncias futuras e estar preparado para agir de

forma a evitar surpresas desagraddveis no funcionamento e na gestdo do empreendimento.

O controle e o planejamento financeiro se fazem necessdrios em qualquer tipo de
empresa independentemente de seu ramo de atuacdo. Na empresa XPTO é o planejamento
financeiro que conduz a administracio da empresa no acompanhamento das diretrizes e
mudangas, e a rever quando necessdrio as metas ja estabelecidas podendo ter uma visdo com
antecedéncia das possibilidades de investimentos e qual o grau de endividamento que a
empresa apresenta em relagdo ao montante de capital, a necessidade de manter o fluxo de

caixa visando o crescimento e a rentabilidade presente e futura da organizacdo.

Contudo para Gropelli & Nikbakht, (2005), sem um planejamento para estimar as
necessidades de financiamento, a empresa poderd ter recursos insuficientes para arcar com

seus compromissos, ou ainda ter um custo de oportunidade elevado, gerado pela falta de
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planejamento onde poderd causar uma situacdo de falta de liquidez e consequentemente a
quebra e ndo viabilidade das organizagdes, pois, devido a complexidade existente no ambiente
onde estdo inseridas, as empresas necessitam elaborar um planejamento financeiro cada vez

mais eficiente.

Segundo Zdanowicz (1995) o planejamento financeiro em uma organizag¢do se faz
imprescindivel para que as empresa possa verificar antecipadamente as atividades que
deverdo ser desenvolvidas no periodo projetado, bem como o caminho que serd percorrido
pela empresa sendo, o planejamento financeiro a base para que a organizacdo trace as

diretrizes e tomadas de decisdes, objetivando o sucesso em um meio altamente dindmico.

A sobrevivéncia e o crescimento de uma organizacdo sdo consequéncia de um
planejamento onde envolve orgamentos, controle das receitas e despesas e que seja suficiente
para projecdo de um fluxo de caixa e um controle dos recursos financeiros da organizagao,
pois o grande proposito de se planejar € usar esta ferramenta para o sucesso da organizagao,
contudo para Ross (2002, p.589) o planejamento financeiro ¢ um utensilio administrativo que
possibilita entender a realidade, medir os caminhos, erguer um referencial para o futuro, e
organizar as acdes a serem utilizadas € a maneira de se antecipar ao futuro ou resultados

esperados.

Conforme Gitman (1997), planejamento financeiro ¢ uma ferramenta utilizada pelas
corporacdes para direcionar suas acdes, de maneira que os objetivos a curto e longo prazo
sejam obtidos, portanto, toda organizacdo devera estruturar seu planejamento de longo a curto
prazo, sendo eles: Planejamento Estratégico (longo prazo) normalmente cinco anos onde
indica o curso que a empresa ird seguir, analisando o ambiente em que ela operard e
desenvolvendo metas e estratégias buscando alcangar o objetivo pretendido, ja o planejamento
Operacional (Curto prazo) indica o plano elaborado detalhadamente para administrar as
operacdes cotidianas da empresa. Seu objetivo € preparar o or¢amento e as proje¢des do fluxo
de caixa,os balancos patrimoniais, de modo a fornecer informacdes para que os gestores

possam avaliar os provaveis resultados financeiros gerados pela organizacéo.

Lunkes (2003) define o Orcamento como a passo do processo do planejamento
estratégico em que se estima e produz a melhor relagdo entre resultados e despesas para
atender as necessidades, particularidades e objetivos da empresa no periodo esperado. O

or¢amento compreende funcdes e operagdes que abrangem todas as dreas da empresa, sendo
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eficiente na alocacdo de recursos disponiveis e ainda se relaciona com as duas fungdes
administrativas primordiais sendo elas o planejamento e o controle, onde as maiores
dificuldades encontradas na realizacdo do or¢camento de caixa € lidar com as estimativas e
preferéncias de riscos, sua esséncia € justamente avaliar toda essa magnitude, sua distribuicao

no tempo e do risco dos fluxos de caixa.

Para Cabral (2011) o planejamento e controle das finangas corporativas estdo
diretamente relacionado com a oferta e demanda , pois € atraves destas ferramentas que a
organizagdo tem o controle dos imputs e outupus e relaciona com a capacidade que a empresa
tem de atender seus clientes, e atraves destes metodos consegue pre estabelecer as estrategias
de curto , medio e longo prazo desdobrando as incertezas que a falta de um planejamneto

financeiro e orcamentario tende a oferecer.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa exploratdria, conforme Mattar (1996), visa coletar dados na intengdo de
proporcionar ao pesquisador maior conhecimento sobre o tema ou problema da pesquisa
objeto, e também quando ndo se tem conhecimento suficiente para estabelecer melhor o
problema de pesquisa. Mesmo quando ja se tem conhecimento do assunto, o pesquisador
poderd utilizd-la para conhecer as causas de uma determinada situacdo, permitindo ao

pesquisador tomar conhecimento de todas ou pelo menos da grande maioria delas.

Este trabalho serd embasado em uma pesquisa exploratdria, primeiramente por meio
da obtencdo de dados secunddrios, utilizando-se levantamentos bibliograficos e pesquisas
referentes as caracteristicas de recursos financeiros, mediante a necessidade de seus
proprietarios elaborarem o planejamento financeiro para a obtengdo de resultados que venham
contribuir para a maximizacdo de lucratividade e consequentemente sua permanéncia no
mercado onde atua. E em um segundo momento a pesquisa exploratdria também contard com
dados para demonstrar na prética a eficiéncia da gestdo financeira através da elaboracdo de

um planejamento financeiro.

A primeira parte deste estudo foi elaborada por meio da pesquisa bibliografica, na
qual, através do referencial tedrico, foi realizado um levantamento de dados sobre Financas

Corporativas e o planejamento financeiro e Orcamentario. O método cientifico para a
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elaboracdo deste artigo seguiu os passos da revisdo de literatura e incluiu: identificacdo do
tema, levantamento bibliografico, selecdo de textos, estruturacdo preliminar e estruturagio
l6gica do estudo sua avaliacdo, interpretacdo dos resultados e sintese do conhecimento obtido.
Na selecdo dos materiais incluidos na revisdo, utilizou-se a internet para acessar as bases de
dados da CAPES, portais como: Spell, Dedalus-Usp, Sibi-Usp, Scientific Eletronic Library
Online (Scielo). Em seguida, foram procurados e selecionados artigos que continham as
expressdes Planejamento financeiro, Or¢amento, controle, para categorizacdo dos dados. Os
critérios de inclusdo foram: materiais que se reportassem, direta ou indiretamente, a tematica,
publicados entre o periodo de 2000 a 2011, A busca dos dados e a andlise dos resultados
foram feitas entre periodo de 09/2014 4 de 04/2015. De acordo com Morin (1996, 2000) o

método € o caminho percorrido para a construcio do saber.

O método de pesquisa escolhido foi o estudo de caso, por se entender que apresenta
melhor aderéncia ao objetivo e as questdes que nortearam o estudo. Tull e Hawkins (1976, p.
323) afirmam que "um estudo de caso se refere a uma andlise intensiva de uma situacéo
particular". De acordo com Yin (2005), a preferéncia pelo uso do estudo de caso deve ser no
estudo de eventos contemporaneos, em situacdes onde os comportamentos relevantes nao
podem ser manipulados, mas onde é possivel se fazer observacdes diretas e entrevistas. O
estudo foi realizado com uma visdo externa dos pesquisadores, sem envolvimento nem
manipulacdo de quaisquer informacdes e os fatos levantados pelo estudo sdo contemporaneos.
Dentre as aplicagdes para o estudo de caso citado por Yin (2005), nesse trabalho procurou-se

descrever o contexto da vida real e realizar uma avaliacio descritiva.

O estudo de caso € ttil, segundo Bonoma (1985, p. 207), "... quando um fendmeno é
amplo e complexo, onde o corpo de conhecimentos existente ¢ insuficiente para permitir a
proposi¢do de questdes causais e quando um fendmeno nio pode ser estudado fora do
contexto no qual ele naturalmente ocorre". Os objetivos do Método do Estudo de Caso ndo

"

sdo a quantificacdo ou a enumeracdo, "..mas, ao invés disto: (1) descricdo; (2)
desenvolvimento tedrico; e (3) o teste limitado da teoria. Em uma palavra, o objetivo é
compreensdo" (p. 206). Na parte empirica deste estudo descrevem-se situacdes que
ocorreram, confrontando-as com a teoria de forma restrita & organizagdo pesquisada. Adotou-
se a pesquisa qualitativa basica de carater exploratério; como uma forma de familiarizar-se

com um assunto ainda pouco conhecido, pouco explorado, conforme definido por Godoy
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(2006), esse tipo de pesquisa € o mais adequado quando estamos lidando com problemas
poucos conhecidos, que tém a finalidade descritiva os quais a busca tem base no entendimento
do fendmeno como um todo. Segundo Rynes e Gephart (2004), um valor importante da
pesquisa qualitativa € a descricdo e compreensdo das reais interacdes humanas, sentidos, e
processos que constituem os cendrios da vida organizacional na realidade. A pesquisa
qualitativa vem ganhando espago reconhecido nas areas, de educacdo e a administragdo de

empresa.

A pesquisa qualitativa também parte de questdes ou focos de interesses amplos, que
vao se definindo a medida que o estudo se desenvolve. Envolve por sua vez a obtencdo de
dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, procurando compreender os fendomenos segundo a
perspectiva dos participantes da situacido em estudo. (GODOQY, 2006). Essa pesquisa também
€ inspirada no processo de andlise interpretativa de Merriam (1998). Esse tipo de pesquisa é
de cunho essencialmente qualitativo, que segundo Pereira (2001), “é uma forma de
quantificagdo do evento qualitativo que normatiza e confere um cariter objetivo a sua
observacdo”. Assim, o dado qualitativo nada mais é do que a representacdo simbdlica da
andlise do comportamento. De acordo com Merriam (1998) estudos qualitativos
interpretativistos podem ser encontrados em disciplinas aplicadas em contextos de pratica. Os
dados sa@o coletados por meio de entrevistas, observacdes e/ou andlise de documentos. O que é
perguntando, o que é observado, que documentos sdo relevantes dependerd da disciplina
tedrica do estudo. A classificacdo da pesquisa pode ser considerada do tipo aplicada, a qual o
investigador ¢ movido pela necessidade de contribuir para fins préticos, em busca de novas
solugdes para problemas do cotidiano. “Sua preocupagdo estd menos voltada para o

desenvolvimento de teorias de valor universal do que para a aplicacio imediata numa

realidade circunstancial” (GIL, 2010).

Em conformidade com Flores (1994), os dados qualitativos sdo elaborados por
procedimentos e técnicas tais como a entrevista em profundidade, a observagado participante, o
trabalho de campo, a revisdo de documentos pessoais e oficiais. O trabalho foi desenvolvido
por meio de uma pesquisa qualitativa, descritiva, cujos dados foram levantados em fontes
bibliogréficas, documentais em entrevistas na cidade de Guarulhos. Sendo uma pesquisa

qualitativa, ndo existe uma rigida delimitagdo em relacdo ao nimero adequado de sujeitos da
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entrevista, pois € um dado que pode sofrer alteracdes no decorrer do estudo, além disso, ha a
necessidade de complementacdo de informacdes ou também em caso de esgotamento, a

medida que se tornam redundantes (MERRIAM, 1998).

As entrevistas para esse trabalho foram realizadas individualmente no local de
trabalho, com funciondrios em diferentes niveis hierdrquicos. As entrevistas foram realizadas
entre os dias 09/09 a 12/09 do ano de 2014. As entrevistas foram realizadas no local de
trabalho dos diretores no hordrio de expediente, visando facilitar a participacdo de todos os
sujeitos da pesquisa. Para se atingir os propdsitos desse estudo buscou-se formular um
roteiro de entrevista embasado na teoria descrita. Os dados foram analisados em duas etapas:
a) andlise e compreensdo as pesquisas bibliogrificas e documentais feitas sobre o tema; b)
andlise e compreensao das entrevistas realizadas. A anélise teve cardter descritivo. A coleta de
dados se deu por meio de entrevista semiestruturada e andlise de documentos, por meio delas
buscou-se compreender importancia do planejamento financeiro orcamentario eficaz dentro
das organizagdes por meio da viabilidade dos recursos envolvidos. Os entrevistados foram
escolhidos pelo motivo de estarem relacionados, direta ou indiretamente, com o tema
planejamento financeiro e orcamentério. A pesquisa realizada € de natureza qualitativa, na
qual se buscou compreender o problema, explorando a situacdo com o intuito de estabelecer
critérios e promover o melhor entendimento do fenomeno (Creswell, 2010). O método de
pesquisa escolhido foi o estudo de caso, que € adequado para situagdes nas quais € necessario
obter diferentes relatos (Yin, 2001). Para Creswell (2010), o estudo de caso é uma estratégia
de investigacdo em que o pesquisador explora profundamente um programa, um evento, uma
atividade, um processo ou um ou mais individuos. A empresa relacionada neste artigo ndo
autorizou a divulgac¢do de sua razdo social por este motivo serd citada como XPTO onde esta
no mercado a mais de 25 anos atua no setor de serigrafia na cidade de Guarulhos/ Sdo Paulo,
sua missao € a fabricagdo e comercialializacdo de pecas tecnicas e serigraficas, buscando
desenvolver novas tecnologias, processos, produtos e contribuindo com solugdes que
satisfacam as necessidades de seus clientes de forma que contribua para um bom

desenvolvimento da organizacio e que possa torna-la competitiva no mercado.

Sendo assim na busca de um diferencial competitivo percebeu a importancia e a falta
do planejamento financeiro e or¢camentario devido a instabilidade em seu fluxo e caixa, pois

no ano de 2014 tinha pré estabelecido a mudanca da sede da empresa para um novo galpdo, e
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como ndo teve uma programacdo financeira sufuciente a empresa nio conseguiu de fato ir
para um novo espaco, pois conforme teoria de Gropelli & Nikbakht, (2005), sem um
planejamento para estimar as necessidades de financiamento, a empresa podera ter recursos

insuficientes para arcar com seus cCompromissos e objetivos.

Portanto, com relacdo a teoria dita pelo autor e a realidade vicenciada pela organizacao
pode-se perceber que a empresa ndo se preparou € nao se programou em ter uma visdo a longo
prazo e tornou seu projeto em primeira instancia ndo viavel, pois nio tragou e nio trabalhou
formalmente com um programacgdo financeira para atingir o objetivo estabelecido, e ndo

obteve recursos financeiros suficientes para alcangar o objetivo que tanto desejava.

Isto também se deu a ponto da falta de participacdo de todas as areas envolvidas da
empresa para o sucesso e crescimento da organizagdo, pois € preciso todos participam e
contribuem com suas analises e inovagdes para que ajudem a acontecer o planejamento

atribuido.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados descritos a seguir foram baseados nas informagdes colhidas através das
entrevistas, também foram obtidas informacgdes nos sites das organizagdes, estas informagdes
contribuiram apenas para complementar a sua descricdo. Os resultados do estudo visaram
responder, como a falta do planejamento financeiro e or¢amentédrio impacta nas finangas
corporativas. Os resultados apresentados buscam traduzir a interpretacdo do pesquisador,
construida a partir da andlise das respostas obtidas pelas entrevistas realizadas, bem como, os
dados obtidos a partir da observacdo direta na organizacio. As informagdes foram trabalhadas
de forma a apresentar reflexdes que venham a contribuir para o planejamento financeiro e
or¢amentdrio, na expectativa de contribui¢do para medir e direcionar as finangas corporativas
de maneira sustentdvel direcionando o tomador de decisdo em seus objetivos. Por meio das
observacdes foi possivel discutir sobre a implantacio do relatério financeiro para

direcionamento dos recursos financeiros da organizagao.

Nas entrevistas realizadas na empresa foi possivel identificar os principais descuidos

com relacdo a falta do planejamento financeiro:

Entrevistado 1 relatou que a organizacdo confundia o planejamento financeiro com
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investimentos, ou seja, a mesma ndo tracava uma meta a seguir, ndo tinha uma visdo
estratégia da atual situacdo da empresa para identificar os recursos disponivel e qual o grau de
liquidez que a organizagdo possuia, apenas investia um capital X e trabalhava para um retorno

positivo do investimento realizado.

Entrevistado 2 relatou que muitas decisdes foram tomadas sem o reconhecimento de
fato da necessidade e principalmente a visdo global que a empresa ndo tinha com relagdo ao
mercado, ou seja, a organiza¢do ndo buscava informacdes sobre a sua situagdo no mercado,
arriscava em seus investimentos, tomadas de decisdes de acordo com a necessidade
momentinea e ndo tinha uma visdo a longo prazo das necessidades futuras que iria com

certeza precisar.

Entrevistado 3 relatou que muitas das vezes as decisdes eram tomadas quando algum
problema (crise) era identificado, ou seja, s6 havia um planejamento “rdpido” quando era
necessdrio resolver alguma situacdo inesperada que posteriormente deveria ji ter sido
mensurado em alguma situacdo e previsdo antecipada, fazendo com que muitos dos problemas
que ocorria na organizagdo poderia ter sido percebido anteriormente se a mesma tivesse um
planejamento de suas obrigacdes e trabalhasse na busca de efici€ncia dos recursos que iriam

precisar para cada situacao.

Portanto as entrevistas apontaram que a empresa percebeu a falta do planejamento
financeiro e or¢amentdrio devido ndo ter atingido seu objetivo preestabelecido, ou seja,
mudar-se de galpdo conforme necessidade e desejo que os gestores da organizagdo tinham de
fazer. Também a instabilidade da economia no mercado fez com que o impacto fosse maior
apresentando a falta de recursos financeiros, onde busca suprir este déficit através de um

planejamento financeiro eficaz e que possa tornar este projeto vidvel a um curto prazo.

Contudo para que a empresa possa permanecer no mercado e tornar-se competitiva
com relacdo a seus concorrentes foi preciso reestruturar sua gestdo financeira e trabalhar
profundamente o planejamento financeiro em curto prazo tendo como estrutura bdsica o

quadro a seguir:
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Figura n* 1 O processe do Planejamente Financelre 4 Curto Prazeo
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Fante: Gltman {1997)

A partir das previsdes de venda é desenvolvido planos de produgdo que consideram
tanto o tempo necessdrio para converter a matéria prima em produto acabado, como os tipos e
quantidades de matérias-primas exigidos com base nesses planos, a empresa pode ainda
estimar as necessidades de m@o de obra direta, as despesas gerais de fabrica e as despesas
operacionais. Tendo preparado essas estimativas, pode-se preparar a demonstracdo do
resultado e o orcamento de caixa projetado. Assim, com os insumos bésicos da demonstragdo
do resultado projetado, o or¢amento de caixa, o plano de financiamento em longo prazo, o
plano de investimento de capital, e o balanco patrimonial do periodo corrente, o balanco

projetado da empresa pode ser finalmente desenvolvido.

E preciso gerenciar o fluxo de caixa da empresa observando os ciclos operacionais e
de caixa, onde o ciclo operacional é o inicio do processo de produgdo, pagamento de
fornecedores, vendas e até o recebimento do pagamento referente as vendas. A empresa
precisa definir a forma de financiamento dos produtos, as condi¢cdes de vendas e projetar seu
fluxo de caixa através das receitas estimadas. O ciclo de caixa se inicia apds a produgdo do
estoque e a colocacdo dos produtos a venda, até o recebimento das contas a receber. Isso tudo
precisa ser bem estudado e planejado para que os empreendedores possam trabalhar com

visdes diferenciadas para ndo serem pegos de surpresa.
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O Planejamento Financeiro de Curto Prazo é uma ferramenta que ajuda estruturar os
ciclos, operacionais e de caixa, para que os empreendedores tenham um conhecimento
necessdrio do controle financeiro da empresa. Muitos ndo se planejam e antes de iniciar o
negdcio, ndo possui capital de giro suficiente para girarem a empresa e ndo sabem onde
capitar recursos para dar andamento ao seu negocio. O Planejamento Financeiro de curto

prazo esta diretamente ligado a : Estoque, Caixa e Vendas.

Conforme teoria de Gitman (1997), o planejamento financeiro ¢ uma ferramenta
utilizada pelas corporacdes para direcionar suas agdes, contudo, toda e qualquer organizacdo
que tem o objetivo de manter-se ativa no mercado e ter um diferencial competitivo, necessita
ter um planejamento e controle de suas liquidezes para que possa ter estatisticas a longo prazo
do andamento da organizacdo e com o principal aspecto de conseguir ter a percepcdo e

comparagdo da empresa com o ambiente mercadologico.

Portando para que a empresa consiga manter ativa no mercado e atingir seus objetivos,
é preciso um planejamento financeiro bem estruturado, pois serd através dele que a
organizagdo conseguira ter a visdo de sua real situacdo financeira diariamente e conseguir
fazer planos futuros de investimentos ou ate mesmo aquisi¢do de maquinas e equipamentos e
torna-los reais através de dados concretos e assim ter uma projecdo financeira adequada para

toda e qualquer tomada de decisdo necessdria dentro da organizacao.

Foi apresentada a proposta de criar um relatério financeiro no sistema interno da
organiza¢gdo onde o mesmo serd alimentado com a movimentacdo do fluxo de caixa didrio
(entrada e saida dos créditos e débitos didrios) da organizagdo. Este relatério apresentard
grifico e projecdes de curto e longo prazo mostrando se a empresa esta arcando com suas
obrigagdes e qual a perspectiva que a mesma apresenta no cendrio mercadolégico através da

alimentacdo didria dos dados necessdrios.

Através deste relatério financeiro, a empresa poderd visualizar resultados,
considerando-se expectativas de vendas de acordo com varidveis como: impostos a serem
pagos, forma de entrega, alteracdo na previsdo de vendas de acordo com cendrios econdmicos,
a situacdo mensal, bimestral, semestral, ou seja, de acordo com o que for necessirio em
funcdo da constancia do fluxo de caixa . Este relatorio auxilia na tomada de decisdes quanto: a
forma de financiamento, se necessdrio, prazos de pagamento, aplicacdes de curto prazo e

quantidade de produto a ser adquirida em determinado momento da economia. Pode-se
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observar, que com o auxilio de um relatorio financeiro, a empresa terd como antecipar suas
necessidades de caixa ou planejar suas aplicacdes 4 curto prazo, proporcionando assim, uma

lucratividade adicional com a minimizagéo do custo de oportunidade.

Tendo assim total controle do planejamento financeiro e orcamentirio da empresa
onde a cada informagdo colocado o sistema projetara a viabilidade do projeto com relagdo a
situacdo atual da organizacio, e o gestor tomara a decis@o de arriscar e/ou elaborar uma nova

proposta, tomando a melhor decisdo de forma concisa e com diagnostico preciso.

Com o dinamismo do mercado é possivel observar que a organizacdo que ndo
consegue planejar seus or¢amentos comeca desde o principio tornar-se obsoleta e ndo alcanga
o diferencial com relagcdo a seus concorrentes, pois ndo traca objetivos para o futuro e nio
consegue ter a percep¢do de mudancas que o mercado pede, portanto, o planejamento
financeiro e orcamentario faz com que as empresas consigam ter um diferencial competitivo e
aumentam sua proje¢do em longo prazo, cumprindo com suas obrigacdes e tornando a
organizacdo cada vez mais duradoura utilizando os recursos disponiveis de maneira correta e

bem estruturada.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Foi discutido que no mercado competitivo as organizacdes nio podem mais pensar
somente em produzir e vender seus produtos, pois estes fatores ndo sdo mais o suficiente para
que as empresas obtenham sucesso, ha necessidade de controlar com seguranca as finangas do
empreendimento. Isso demanda uma metodologia capaz de gerar informacgdes de qualidade e
em tempo habil para as tomadas de decisdes, portanto a organizacdo que planeja e controla
seus recursos financeiros busca sempre a eficidcia das metas preestabelecidas e almejam o

sucesso de seu empreendimento.

Foi apresentado a importancia da elaboragdo do planejamento financeiro, na empresa,
permitindo a checagem de varidveis que possam ter afetado os resultados projetados,
possibilitando ajustes para maior adequagido ao ambiente e cendrios previstos. Através de um
planejamento financeiro, a empresa, independente do seu porte, poderd direcionar seus

esfor¢os, de forma que os resultados esperados venham se concretizar, minimizando ainda o

14



ESTENDEAR, Antonio Carlos; SOUZA, Iara Silva. FINANCAS CORPOMTIVAS E A
IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO. Revista
Interdisciplinar Cientifica Aplicada, Blumenau, v.10, n.1, p.48-65, TRI I 2016. ISSN 1980-
7031.

impacto das variacdes mercadoldgicas e definir estratégias para maior participagcdo no

mercado, projetando resultados a serem alcancados de forma rdpida e satisfatdria.

Portanto foi possivel relacionar que o impacto do mercado externo podera afetar de
maneira ativa nas decisoes e processos internos da organizagdo, fazendo com que a
organizagdo que nao tenha uma visao sistemica e um planejamento estrategico podera torna-

se cada vez menos competitiva com relag@o a seus concorrentes.

Refletiu-se sobre a importancia do planejamento financeiro e orcamentario dentro da
empresa, para que essa tenha recursos financeiros para administrar e cumprir com suas
obrigacoes para ganhar crédito no mercado e trabalhar com o fluxo de caixa, tornando-se
competitiva, tendo uma visao estrategica de curto prazo, arcando com as liquidezes de suas

obrigacdes diarimente.

Contudo a forte competitividade e o poder de seus concorrentes no mercado faz com
que a empresa adote medidas imediatas diante de planejamentos financeiros e que desenvolva
projetos futuros para garantir sua estabilidade no mercado buscando atingir o sucesso da
organizagdo trabalhando com planejamentos financeiros a longo prazo para que a organizagio
possa ser um diferencial em sua segmentacdo de mercado, mostrando uma grande parceria
com seus colaboradores para que juntos consiga ter total controle financeiro da empresa e
possam ter previsdes didrias dos orcamentos dentro da organizagdo e que consigam ter uma

visdo a longo prazo confrontando ao mercado externo.

Como sugestdo de estudos futuros, podem ser realizadas pesquisas experimentais
nesse setor, nio encontradas durante a realizacio desta pesquisa. E necessério ressaltar a
importancia em investir em novas pesquisas experimentais sobre o planejamneto financeiro e
or¢amentario, para que os profissionais e gestores da drea tenham mais clareza sobre estes

conceitos.

Buscou-se visdo mais positiva do uso do planejamento financeiro e orcamentario,
como uma ferramenta de participagdo na busca da eficicia das metas preestabelecidas da
organizagdo, portanto, planejar constitui tracar um plano, programar ou projetar uma
estratégia para que consiga atingir seus objetivos podendo delimitar tanto a curto como a
longo prazo. Com a elaboracdo do planejamento financeiro, a empresa XPTO, administra suas

receitas e despesas, permitindo a checagem de varidveis que possam ter afetado de alguma
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forma os resultados projetados, possibilitando ajustes em tempo hdbil para maior adequacdo

ao ambiente e cendrio previsto.

A contribuicdo relevante é de natureza tedrica, pois durante a realizacio da pesquisa,
constatou-se a necessidade de estudos relacionados a Finangas Corporativas e a importancia
do planejamento financeiro e orcamentirio, portanto contribui de maneira positiva para os
stakeholders, pois estd diretamente relacionado nas decisdes que a organizacao ira tomar, pois
uma empresa que obtém total controle em seu planejamento financeiro poderd influenciar os
stakeholders a investir em seus papeis, tendo maior credibilidade nos produtos ou servigcos
oferecidos, determinando regras e obtendo retornos financeiros satisfatdrios. O sucesso de
qualquer empreendimento depende da participagdo de suas partes interessadas e por isso é
necessario assegurar que suas expectativas e necessidades sejam conhecidas e consideradas
pelos gestores. De modo geral, essas expectativas envolvem satisfacdo de necessidades,
compensacdo financeira e comportamento ético, cada interveniente ou grupo de intervenientes
pode possuir um determinado tipo de interesse no processo, este envolvimento de todos os
intervenientes permite achar um equilibrio de for¢as e minimizar riscos e impactos negativos
na execucdo dos processos. Analisando o referencial tedrico, notou-se que o planejamento
financeiro € o eixo tedrico mais condizente com as necessidades expressas da organizacao,
pois trabalha com projetos futuros no contexto da empresa para atingir os objetivos pré-

estabelecidos.

Conclui-se que com a implementagdo e acompanhamento diario do relatorio financeiro
no sistema interno da organizacdo, a mesma conseguira arcar com suas obrigacoes, e
principalmente medir e direcionar as reais necessidades apresentadas, transformd-las em
oportunidades para seu crescimento futuro, pois a mesma se confrontara com a real situagio
da organizacdo com relagdo ao mercado e atraves destas infomacdes financeiras tracar uma
tomada de decisdo antecipada, pois os recursos apresentados no relatorio financeiro sera
estratégico para que o gestor almeje um futuro organizacional de sucesso. Onde utilizara o
planejamento estrategico como uma das ferramentas primordiais para o controle financeiro da
organizacdo mantendo-se competitiva no mercado e tornando sua tomada de decisao cada vez
mais eficiente. Atraves do acompanhamento do planejamento financeiro estratégico no

sistema da organizacdo a mesma terd total controle de toda movimentag¢do do fluxo de caixa
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da gestdo financeira, portanto, com esta ferramenta a mesma ird criar futuros projetos com

viabilidade de crescimento e rentabilidade para organizagao.

A despeito das limitacdes da pesquisa, a primeira delas estd relacionada ao tamanho da
amostra por se tratar de um caso tnico, ndo possibilitando a comparacdo com outras empresas
a fim de identificar as semelhancas e diferengas existentes, o esfor¢o da investigagdo permitiu
identificar a ausencia do planejamento financeiro no direcionamento da tomada de decisao
dos gestores da organizacdo, abrindo espaco para futuras pesquisas, em particular a sugerida

anteriormente.
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