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METODOLOGIA BAV: UMA APLICACAO PRATICA NO COMERCIO

Norberto Tamborlih
Manoela de Fatima Medeiros

RESUMO

No atual contexto de competicdo global, administam base na intuigéo,
exclusivamente, significa por o futuro das orgagizs em risco, um risco maior do que
aguele que ja enfrentado por estarem inseridasnecontexto de alto desenvolvimento
tecnoldgico e crescente complexidade dos proceBswa. atuar estrategicamente neste
cenario, além de aferir os fatos acontecidos, mestrfundamental simular decisdes,
antes de coloca-las em pratica. Entendendo a iémmat da simulacdo estratégica, o
presente estudo foi desenvolvido no sentido deapé Metodologia BAV Balanced
Added Value e sua ferramenta de operacionalizacdo, o PAINELRZSEGICO®,
para verificar na pratica os beneficios da gestéio ltase na simulacdo estratégica. Para
tanto, a pesquisa desenvolveu-se na empresa Agreee Ferragens Medeiros Ltda.
e analisou o desempenho econdmico-financeiro destgds melhorias através de
planos de acdo e comparou os resultados obtidesaapdplementacdo. Desta forma, o
presente estudo colaborou tanto com a gestdo deesmpjuanto para a difusdo de
conhecimento cientifico na area de administractatégica.

Palavras-chave:BAV. Balanced Added Value. Simulacdo Estratégicaest@o
Estratégica. Rentabilidade. Balanced Scorecard.

ABSTRACT

In the current context of global competition, manggbased only in the
intuition means many risks for the future of thgamizations, a risk even bigger that the
one they are already facing, the risk of being mdréa technological development
context and complex processes. Acting strategiaadywadays, besides analyzing the
occurred facts, shows the relevance of simulatiagisions before putting them in
practice. After understanding the importance oatsgic simulation, the actual study
was developed to apply a BAV methodology- Balanéelded Value and its useful
tools, the PAINEL ESTRATEGICO, to verify in the ptae the benefits of managing
in the strategic simulation. Then, he research weseloped at Agropecuaria e
Ferragens Medeiros Ltda., where it was analyzed fih@ncial and economical
performance, suggesting improvement through agtians and comparing the gotten
results after the implantation. Based on thesesfdbe current study added not only for
the organization management but also for the gfiemnowledge diffusion in the
strategic administration area.

Key-words:BAV. Balanced Added Value. Strategic simulatiorragtgic management.
Yielding. Balanced Scorecard.
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1 INTRODUCAO

Parece redundante afirmar que a época atual éstigbilidade e mudancas
continuas. Entretanto, a medida que o ambient®rsa tmais instavel e desafiador,
aumenta a necessidade de decisbes e agOes gerepmasolucionem problemas e
auxiliem a empresa a posicionar-se estrategicamemtenercado. Este processo de
desenvolvimento da gestao pode ser percebido tarpb&nmevolucdo da Administracao
enquanto ciéncia, uma vez que esta passou a @so@ganizacdes em operacdes cada
vez mais complexas, velozes e arriscadas.

Desta forma, se o ambiente muda constantemente desadios crescem na
velocidade da globalizacao, a gestdo das empreseaisgpmodernizar-se e adequar-se a
este novo paradigma de trabalho. Entendendo gusstesnas financeiros tradicionais
nao identificam, com precisdo, quais os fatoresrmus e externos que apresentam
maior potencialidade para trazer resultados, taota@urto, como no médio e longo
prazos, novas metodologias de gestdo tém sido dHsElas para atender a tal
necessidade.

E foi no sentido de suprir a necessidade de medimelar, com precisao, o
desempenho econdémico e financeiro das organizagbesa Metodologia BAV -
Balanced Added Value foi desenvolvida. Uma vez apienedigOes feitas contabilmente
consideravam apenas os fatos ja acontecidos (@dmsta empresa) a metodologia
BAV, com apoio do PAINEL ESTRATEGICO®, ofereceu @aspibilidade de o
administrador simular acdes e visualizi-las em tengal. Esta antecipacdo, proposta
pela Metodologia BAV, condiz com a realidade vivElas empresas, onde as formas
de gestdo tem se adaptado constantemente pardirgaram rapidez, a eficiéncia da
tomada de decisao.

Frente a esta realidade, o presente estudo busesponder ao seguinte
guestionamento: “A Metodologia BAV - Balanced Addéalue podera contribuir para
a melhoria do desempenho econdmico-financeiro gaega Agropecuaria e Ferragens
Medeiros Ltda.?".

A partir desta questdo-problema formulou-se o olgetde analisar a
contribuicio da Metodologia BAV, através da aplimac do PAINEL
ESTRATEGICO®, para a melhoria do desempenho ecawfitianceiro da empresa



TAMBORLIN, Norberto; MEDEIROS, Manoela de Fatimaetddologia Bav: uma aplicacdo pratica no
comércio. Revista Interdisciplinar Cientifica Aplicada, Blumenau, v.1, n.4, p.01-16, Sem Il. 2007
Edicdo Temética TCC's

ISSN 1980-7031

Agropecuaria e Ferragens Medeiros Ltda., que fdocal de desenvolvimento da
pesquisa.

O processo de desenvolvimento desta pesquisa figp@sto, basicamente, por
duas etapas principais: inicialmente, realizou-spesquisa tedrica sobre o assunto
abordado e, posteriormente, buscou-se relacionafaasacdes tedricas com a pratica,
o que foi possivel através da realizagdo de umgusssexploratéria, do tipo pesquisa-
acdo, na empresa Agropecuaria e Ferragens Medédtas

Através da aplicacdo do PAINEL ESTRATEGICO® na riefe empresa, pode-
se relacionar a teoria com a pratica, percebendis @3 aspectos que mais influenciam,
especialmente as empresas varejistas, no desaneold econdmico-financeiro. A
partir deste enfoque de maximizacdo do desempearth@mico-financeiro observou-se
a influéncia de outros fatores, muitos deles intaxig, no processo de tomada de
decisbes estratégicas na empresa, tendo como painmab o foco de necessidades e
desejos dos clientes.

2 REVISAO DE LITERATURA

Devido a heranca da tradicdo cientifica da admagéb que valoriza a
hierarquia, a burocracia e a intensa divisdo dbath@, ainda hoje uma porcao de
empresas trabalha de maneira departamentalizagssaiglificuldades em relacionar as
informagBes provenientes das diferentes areas daniancdo. Neste cendrio, o
entendimento da Teoria Geral dos Sistemas forngedeases para a compreensdao do
porqué a organizagdo deve ser gerida de maneiigtit®| considerando cada parte em
especifico e a interelagédo de todas estas pastepondo o sistema chamado empresa.

A visdo sistémica da empresa também consideraoodfatque as pessoas que
integram a organizacao sdo motivadas por outretiefi$, que ndo necessariamente 0s
da organizacao. Assim, as metas pessoais precsaalcancadas, 0 que garante um
colaborador mais engajado com a propria empresa.t&sria também assume que um
fato pode ter diversas causas, as quais estaeaateionadas, o que demonstra que nao
h& uma causa simples, originada por um fator Uemmo teorias antigas costumavam a
se referir. (CHIAVENATO, 2000)

Além, a organizacdo deve portar-se de forma adeptatma vez que, para a

mesma manter-se existindo, deve considerar as maslajue ocorrem no ambiente



TAMBORLIN, Norberto; MEDEIROS, Manoela de Fatimaetddologia Bav: uma aplicacdo pratica no
comércio. Revista Interdisciplinar Cientifica Aplicada, Blumenau, v.1, n.4, p.01-16, Sem Il. 2007
Edicdo Temética TCC's

ISSN 1980-7031

onde esta inserida. Assim, além da relacdo intdasapartes, € forte a influéncia das
relacbes entre a empresa e o ambiente onde a mesmasere. Entendendo o
fundamento de um sistema, tem-se que o princip@tiodd da Teoria Geral dos
Sistemas € demonstrar que a interacao das diferpaties do todo gera resultados mais
significativos do que gerariam, estas mesmas partesso trabalhassem
individualmente, como o que é colocado por Berf@lgi975 apud ALVES, 2006).

Dada a evolucdo do desenvolvimento das teoriastugles que embasam o
cotidiano das organizacGes, também a ciéncia ciyntdipavés da contabilidade
gerencial, passou a colaborar para o gerencianesttatégico da empresa como um
todo, aplicando o que defendido pela Teoria Geoal Sistemas. Desta forma, muito
além da contabilidade tradicional, a contabilidagrencial mostra-se como uma
ferramenta contabil dirigida especificamente pambasar a tomada de decisdo do
usuario destas informac6es contabeis.

Em linhas gerais, algumas técnicas e procedimexio® a analise de custos, a
contabilidade financeira, a construcdo e a an@eseemonstrativos contabeis, entre
outros, sao utilizados sob um novo enfoque, queiperpor sua vez, que o tomador de
decisdo tenha, através do produto da contabiligadencial, disponiveis as informacdes
necessarias e fundamentais para embasar a futtisdale(lUDICIBUS, 1998)

Além do apoio a tomada de decisdo, de acordo codoveae (2004), a
contabilidade gerencial mostra-se também partivipana execucdo da propria
atividade empresarial, no decorrer de seu cicloraminal, fornecendo auxilio
permanente ndo apenas aos tomadores de decisddamiz@m aos niveis téticos e
operacionais, muitas vezes.

Neste sentido, metodologias de apoio a gestéo fertem sido constantemente
desenvolvidas para auxiliar o processo decisérie empresas. Dentre estas
metodologias pode-se citar o Balanced ScorecardC)YBfue, além de medir o
desempenho da empresa, identifica &reas criticaxia na proposicdo de melhorias,
como o desenvolvimento de produtos, processositetiee mercados. Esse conjunto de
medidas balanceadas (em equilibrio) também comsider medidas financeiras
tradicionais, complementando-as com medidas omeraisi que, devido a sua
significancia no resultado da empresa, podem sts/como direcionadoras de futuros
desempenhos financeiros, ou seja, como fatoresdgaeionam os valores futuros.
(KAPLAN; NORTON, 1997)
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Também configurando-se como metodologia de gesidBalanced Added
Valeu (BAV), como maneira de conhecer profundamest@peracdes da empresa e
auxiliar a atuagcéao da contabilidade gerencial eud#os no cotidiano organizacional, e
com o apoio do PAINEL ESTRATEGICO®, possibilita acifitacio do processo
decisorio uma vez que, além de demonstrar a sualgi empresa através de
indicadores que expressam aspectos tangiveis eginés, possibilita a simulagéo
antecipada das acdes a serem postas em praticd RBEK; TAMBORLIN, 2007)

Ao diminuir o risco da tomada de decisdo, o PAINERTRATEGICO® atua
monitorando constantemente o desempenho orgamedcialisponibilizando aos
gestores informacdes precisas e confiaveis, emademgl, trabalhando em conjunto
com a contabilidade gerencial a partir do momentayae os dados e informacdes que
permitem a utilizagdo do PAINEL ESTRATEGICO® proveesta, sendo que a analise
das informacdes geradas pela Metodologia BAV dearefsita sob o enfoque da
contabilidade gerencial, que prima por planejaruturb da empresa, e ndo apenas
observar o passado, como na contabilidade finamcBiesta forma, apresenta-se na
proxima secdo os resultados obtidos através dauisesgcdo desenvolvida na
Agropecuaria e Ferragens Medeiros Ltda.

3 ESTUDO DE CASO

A empresa escolhida para o desenvolvimento prético presente estudo
cientifico atua no setor varejista nos ramos de@apuaria, ferragens e ferramentas e
materiais de construgdo. Situada no meio oeste stad® de Santa Catarina, a
Agropecuaria e Ferragens Medeiros Ltda. trabalhB8h&énos na cidade de Catanduvas,
sendo que os produtos comercializados pela medd@a@ganizados em cinco familias
principais e outras em subfamilias, e as analisaizadas respeitaram esta divisdo e
focaram as subfamilias de produtos. Desta formajre® familias de produtos séo:
agropecuéria, tintas e solventes, materiais ed&trimateriais hidraulicos e ferragens e
ferramentas.

Para que o objetivo de avaliar e melhorar o desehgpecondmico-financeiro
da empresa, através da aplicacdo da Metodologia, B#sge atingido, inicialmente foi
analisado o periodo tido como realizado (dezemior@amb de 2006) para que fosse

estabelecida a posicdo inicial da empresa, espexmdd no que diz respeito aos
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aspectos de lucro liquido, giro de estoques e mame contribuicdo média, o que
permite analisar a situagdo econdmico-financeireemigresa. Como resultado desta
primeira andlise, tem-se a tela do PAINEL ESTRATEG®, demonstrada pela figura
1.

A avaliacdo do desempenho econémico-financeirat& &epartir da anélise de
trés indicadores principais: lucro liquido, apreadn pelo campo 1 da figura 1, giro de
estoques, apresentado pelo campo 2 e a margemnttébwigdo média, apresentada
pelo campo 3. desta forma, tem-se que a situacddedembro de 2006 (periodo
realizado) era de R$ 57,02 de lucro liquido, 0,@9gito de estoques e 41,735 de
margem de contribuicdo média. Cabe ressaltar queAINEL ESTRATEGICO® os
valores estéo apresentado em milhar.

ApOs a realizagcdo desta primeira andlise, e corgide questdes especificas a
cada subfamilia de produtos, foram feitas cincqppstas de melhoria que, cada uma
com uma meta especifica, contribuiriam em conjyrdma o alcance do objetivo de
melhorar econOmica e financeiramente o desempemh@ntpresa. A escolha das
subfamilias para a formulacdo das propostas deonieelbe deu a partir da identificagdo
das que apresentaram crescimento acentuado reesméengue possuiam melhores
margens de contribuicdo ou demonstravam tendéraiaedcimento nas vendas.

A primeira proposta, portanto, envolve a familiaopgcuaria e a subfamilia
pequenos animais. Esta foi escolhida, pois apregemtmaior faturamento no periodo
realizado da familia agropecuaria e tem apresergap@ssivo aumento nas vendas no
decorrer do tempo.
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Figura 1 — Situacdo econdmico-financeira no periodo realizado

A primeira proposta foi composta por duas agOeprifeira teve por objetivo
alavancar as vendas desta subfamilia (de 3.228%04%00 unidades, o equivalente a
39,5%), tanto pelo fato de possuir uma margem déribaicdo relevante, quanto para
diminuir os estoques que, nesta familia, sdo b@st@tos, impedindo o aumento do
giro de estoque da empresa. A segunda acéo dsstinadiminuir a quantidade de
estoques através de um processo de compra mativohge estratégico, adquirindo
apenas as mercadorias que tem giro maior, sendéaxonm estipulado para aquisicéo
de 1.500 unidades.

Para alavancar as vendas, a primeira acdo consistipromover os produtos
desta subfamilia através de um sorteio de prodi@tasmesma linha) para compras
acima de R$ 30,00. Este valor de compra foi dddijichtamente com o0s gestores da
empresa, que informaram o fato de as compras méésta subfamilia de produtos
(também conhecido conticket médio de compra) variar em torno de R$ 30,00 a R$
35,00. A divulgacdo desta promoc¢do ocorreria no de&ganeiro em radio e jornal

locais, bem como através materiais expostos nooptmtvenda. A segunda agéo teve
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como objetivo diminuir a quantidade de itens compsa nesta subfamilia. Esta
diminuicdo colaboraria com a diminuicdo de estogdazendo com que recursos
financeiros ficassem disponiveis para aplicacddod@a mais coerente. A acao teve
inicio em janeiro do ano de 2007.

Como objetivo destas acdes e consequéncia sobregabilidade, o lucro liquido
aumentaria de R$ 57,02 para R$ 60,08, equivalerig8@2 e sobre a margem de
contribuicdo meédia haveria o aumento de 41,735% pHI,981%, equivalente a
0,604%. O reflexo desta proposta sobre o giro degae ndo € percebida pois as
guantidades vendidas e deixadas de comprar, quantdparadas ao total de volume
comercializado pela empresa, influenciam de mampeigaena.

A segunda proposta foi feita a cerca da subfamitias, pertencente a familia
ferragens e ferramentas. Ha algum tempo a empEssalja um estoque consideravel
desta subfamilia, pois realizava as vendas direteme loja. Com o desenvolvimento
das vendas destes produtos, percebeu-se gque gngirtvabalhar desta forma, por dois
motivos: o primeiro € que o investimento financeicoestoque de pisos é bastante alto,
pois é preciso ter uma grande variedade e quastidadegundo problema € que, na
cidade onde a empresa esté localizada, o giro destieito € pequeno, pois sdo poucas
obras que acontecem e a concorréncia é bastatee for

Apesar de as vendas destes produtos estarem, deisdtdo de 2006, sendo
feitas sob encomenda, ainda havia um estoque regente de pisos, de 349,6.m
Assim, a segunda proposta consistia em vender @odstoque de pisos. Em virtude
desta acdo, o margem de contribuicdo média da senglieninuiria, de acordo com o
campo 4, em -0,793%. Porém, é preferivel que estekitos sejam vendidos com uma
margem de contribuicdo mais baixa e gerem caixa ipgestimento em outros produtos
mais rentaveis e com maior giro. Desta forma, apdsaa margem de contribuicao
média diminuir, o lucro liquido aumentaria cercaj&57%. Ou seja, a venda deste
produto geraria um caixa de R$ 4.195,20 (349,6addd multiplicado pelo preco de
venda, a R$ 12,00 a unidade) que poderia ser ideeste uma maneira mais
estratégica.

A terceira proposta, por sua vez, recairia sol@® subfamilias: grandes animais,
da familia agropecuéria, tubos de PVC, da familatenmis hidraulicos e pregos e
correntes, da familia ferragens e ferramentasré@ssubfamilias foram agrupadas uma

vez que a estratégia da proposta é semelhantendmdiferencas apenas nos valores e
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percentuais de cada subfamilia. Em linhas gerastratégia adotada para a formulagéo
da terceira proposta tem dois principios: compeifadma otimizada, diminuindo as
guantidades e priorizando os produtos que tém uk@isanda e comprar a vista,
aproveitando os descontos concedidos pelos forneegdNestas trés subfamilias, o
desconto para compras a vista varia de 1,5% a 2%.

A subfamilia grandes animais representou o segundor faturamento da
familia agropecuaria no periodo realizado, ocupataiobém o segundo lugar no
faturamento geral da empresa (9,71%). Como diteranimente, as compras realizadas
nesta subfamilia, se a vista, possuem 1,5% de nlesaw que faria com que o custo
médio unitario por produto variasse de R$ 4,14 p&d,078. Esta diminuicdo de 1,5%
no custo do produto faz com que a margem de coigéib da subfamilia varie de
31,814% para 32,775%, representando um aumento ,@Z19% na margem de
contribuicdo desta subfamilia. A projecdo da compoa sua vez, ficou em torno de
500 unidades. A diminuicdo da quantidade compragatribui para a situacéo
econdmico-financeira da empresa, tanto ao dimosiestoques, quanto ao deixar mais
recursos disponiveis para aplicacdo em outros educonforme o beneficio
observado.

Com relacdo a subfamilia tubos de PVC, pertencantlamilia materiais
hidraulicos, o processo adotado foi 0 mesmo. Eshbdamilia representa 4,63% do
faturamento total da empresa no periodo realizadongdo que em relagdo a familia
materiais hidraulicos € a que apresentou maiorgatento neste periodo. A projecdo da
variacdo do custo de R$ 2,20 para R$ 2,187, quesepta de diminuicdo 1,5% pelo
desconto da compra a vista, acarretaria um aumemto2,221% na margem de
contribuicdo desta subfamilia, saindo de 38,497%a [£9,352%. Em termos de
guantidades adquiridas, a projecéo deixou de 880 E passou a ser 1.200.

A cerca da subfamilia pregos e correntes, tem-seaquesma representa 3,15%
de todo o faturamento da empresa e, na familiagens e ferramentas, possui a quarta
colocacao no faturamento. A diminuicdo de 2% ndocds produto, 0 que faria com
gue o mesmo passasse a valer R$ 4,39, contribai yrar aumento de 2,623% na
margem de contribuicdo, que passaria de 41,626&042a7 18%. Também nesta familia
a quantidade de compra foi projetada com reducd®8d para 300 unidades). Como
meta da terceira proposta, a margem de contribungibia da empresa variaria cerca de
0,40% e o lucro liquido aumentaria 0,456%.
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A guarta proposta refere-se a subfamilia equipavseti¢ protecdo, pertencente
a familia ferragens e ferramentas, que tem denadtstcrescimento constante nas
vendas, também de produtos com maior valor agregagooposta formulada consistia
basicamente em aumentar a quantidade das vendd9%matravés de um trabalho
mais especifico da for¢ca de vendas com as empecésates, entendendo que o inicio
do ano apresenta historicamente um crescimenteema®s, mesmo porque em outubro
do ano de 2006 as vendas cairam bastante e, haldéimano, muitas empresas pararam
ou diminuiram temporariamente suas atividades,ddeas festividades da época. Este
recomeco, na visdo da empresa, seria marcado paresoimento das vendas nesta
subfamilia.

Portanto, a quantidade vendida passaria de 38553&aum aumento de 40%
nas vendas. Porém, também o preco seria reajusiad@$ 10,50 para R$ 11,37, um
reajuste de 8,0%. Como a concorréncia nesta linl@gatlutos é muito pequena na éarea
de abrangéncia da empresa, reajustes como estesnasliores aceitos do que
acréscimos em produtos que possuem forte concaaré&stas acdes colaborariam com
0s objetivos de margem de contribuicdo média elliquido ao aumentar, em 1,982%
0 lucro liquido e em 0,405% a margem de contriluigdédia da empresa, apés
contribuir com um aumento de 9,203% na margem deibaicdo da subfamilia.

A cerca da quinta proposta, por fim, tem-se quebdasilia cordas, barbantes e
lonas, pertencente a familia agropecuaria, apr@sentn crescimento enorme nas
vendas de 2006 com relacdo ao ano de 2005, deisaadamente 240% neste periodo.
Desta subfamilia, os produtos que mais tiveramesgmtatividade neste crescimento
foram as lonas, pois a empresa aumentou a aretenidiraento, passando a fornecer
este produto como insumo de producéo.

Por questbes ambientais do mercado, sendo estigido aos recursos naturais
disponiveis da regido, os proximos produtos qudetena apresentar grande melhora
sdo as cordas, pois alguns dos clientes mais iamtest da empresa passarao a utilizar
este produto também como insumo de producgdo. Aoptapconsistia, portanto, em
aumentar em 100% a venda destes produtos (de 708r841..417,88 unidades). Como
boa parte deste aumento ocorrera por forca do d@resste momento mostrou-se
oportuno para um desenvolvimento ainda maior. Oagpecto relevante é que, para
aumentar a margem de contribuicdo desta subfaraglimompras serdo feitas a vista,

uma vez que este fornecedor oferece o descont®ée 2
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A incorporacdo do desconto pela compra a vista ficado custo médio da
subfamilia de R$ 1,85 para R$ 1,813, colaboranda paaumento de 2,653% na
margem de contribuicdo da subfamilia e, juntameata o aumento nas vendas, gera
um aumento de 0,065% na margem de contribuicdd d@mmpresa e um aumento de
1,824% no lucro liquido. Apés a descricdo destasccipropostas, e para facilitar o
entendimento e interpretacdo das mesmas no mesnontm de acgdes, ou seja, na

empresa como um todo, o quadro 1 apresenta um lEgwmo das cinco propostas:

Animais

diminuir as compras desta
subfamilia para 1.500 unidades

PROPOSTA FAMILIA DESCRICAO OBJETIVO
Familia Agropecusria Aumentar a venda da subfamilia | Aumentar a margem
: i i oy S & i
Proposta 01 Subfamilia Pequenas Pequenos Animais em 39,5% e | de contribuicdo média

em 0,604% e o lucro
liguido em 5,63%

Proposta 02

Familia Ferragens e
Ferramentas, Subfamilia
Pisos

Vender o estoque atual de 3496
unidades da subfamilia pisos. A
venda sera pontual, sem
publicidade.

Aumentar a geracéo
de caixa em
R$4.195,20, recurso
para investir em
outros produtos, e o
lucro liguido em
2.157%

Proposta 03

Familia Agropecuaria,
Subfamilia Grandes
Animais; Familia Materiais
Hidraulicos, Subfamilia
Tubos de PVC; Familia
Ferragens e Ferramentas;
Subfamilia Pregos e
Correntes

As compras serdo reduzidas a:
500 unidades da subfamilia
Grandes Animais, 1.200
unidades da subfamilia Tubos
de PVC e 300 unidades da
subfamilia Pregos e Correntes,
a vista aproveitando os
descontos oferecidos pelos
fornecedores.

Aumentar a margem
de contribuicdo média
em 0,40% e o lucro
liquido em 0,456%.

Proposta 04

Familia Ferragens e
Ferramentas, Subfamilia
Equipamentos de
Protecéo

Aumentar a venda da subfamilia
Equipamentos de Protecéo em
40% e reajustar o preco de
venda em 8,0%

Aumentar a margem
de contribuicdo media
em 0,405% e o lucro
liquido em 1,982%

Proposta 05

Familia Agropecuaria,
Subfamilia Cordas,
Barbantes e Lonas

Aumentar a venda da subfamilia
Cordas, Barbantes e Lonas em
100% e as compras seréo
efetuadas a vista para receber o
desconto de 2,00% do
fornecedor.

Aumentar a margem
de contribuicéo meédia
em 0,065% e o lucro
liquido em 1,824%.

Quadro 1 - Apresentacdo resumida das cinco propostas de melhorias

Como pode-se observar, em resumo, as propostas ansistiam em trabalhar
com: melhoramento da margem de contribuicdo, aralas compras a vista com
desconto, aumento do giro de estoques, atravegdbs ale venda e diminuicdo das
compras, como conseqUéncia natural, o lucro liquitkmde a aumentar
progressivamente.

Para expressar com mais clareza do efeito desw@gogias na situacéo
econdmico-financeira da empresa como um todo, wdi@ apresenta a relagdo do

PAINEL ESTRATEGICO® com a simulacio das proposiasisaneamente.
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Figura 2 — Situacdo econdmico-financeira projetada: situacdes
propostas

Os numeros na cor azul na figura 2, ao lado darigésc(do nome) de cada
subfamilia, representam a proposta a qual a suldap@rtence. Assim, o namero 1
indica, por exemplo, a representacdo da primeopqsta, que foi aplicada a subfamilia
pequenos animais.

Unindo todas as propostas tem-se que o lucro bgsuofre uma variacao
positiva de 12,329%, saindo de R$ 57,02 para R¥564le acordo com o campo 1 da
figura 2, o giro de estoque, que até entdo naa tsilo observado melhora (pois
nenhuma acao isolada tinha representatividadeiesotiic para modifica-lo), passou de
0,09 para 0,10, representando uma variagao de 1%,1de acordo com o campo 2 da
figura 2, enquanto a margem de contribuicdo médiandpresa, conforme o campo 3 da
figura 2, sobe de 41,735% para 42,181%, uma varipgaitiva de 1,069%.

As propostas apresentadas (resumidas pelo quadrdofdm aplicadas na
Agropecuaria e Ferragens Medeiros no periodo agrgado ano de 2007 que, para fins
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da presente pesquisa, é considerado como periocjpacativo, em relacdo a dezembro
de 2006.

Sobre o processo de aplicagcdo e os resultadososbéidprimeira proposta,
realizada na subfamilia pequenos animais, aumenfaturamento para 4.470 unidades
(eram 4.500 projetadas) e diminuiu a compra pdr@6lunidades (eram 1.500 unidades
projetadas). O preco médio de venda da subfamyilie,no periodo realizado era de R$
5,02 passou para R$ 5,08 no periodo comparativestague diminuiu de 12.598,88
para 9.314,88 unidades e a margem de contribuigdsubfamilia variou de 47,39%
para 48,169% entre estes periodos.

Sobre a realizacdo da proposta 02, referente aavdadestoque residual da
subfamilia pisos, o objetivo de vender todo o astofpi atingido, porém a um prego
um pouco a baixo do projetado, que era de R$ 1A88m, a geracdo de caixa (ou
faturamento) que seria de R$ 4.195,20 foi de R8542B, pois o preco foi de R$ 11,80
a unidade. A margem de contribuicdo que havia prdgetada em 37,667% ficou em
36,678% no periodo comparativo.

Com relacdo a proposta 03, a estimativa de comgrra @ subfamilia grandes
animais era de 500 unidades. A quantidade comgdoadake 550, acima do projetado.
Com relacdo ao custo dos produtos, o mesmo haldapsojetado para R$ 4,08 sendo
que foi conseguido em janeiro a R$ 4,02. Sobre egena de contribuicdo desta
subfamilia, no periodo realizado era de 31,814%gsgue com a proposta formalizada
a projecao da margem de contribuicao elevou-se3ara5%.

Com relacdo a subfamilia tubos de PVC, o projetsta compras era de 1.200
unidades, sendo que foram efetuadas compras dasap@d unidades. Sobre o custo do
produto, o projetado era de R$ 2,187, sendo queeniodo comparativo, o custo real
foi de R$ 1,98. Além do desconto pela compra aayifiram também adquiridos
produtos de maior giro que possuem custo menor.

A cerca da subfamilia pregos e correntes, terceit#amilia abrangida pela
proposta 03, tem-se que 0 objetivo inicial de gdades compradas era de 300
unidades e, no periodo comparativo, a empresa raddii0 unidades, ficando abaixo
do projetado. Sobre o custo da mercadoria, o qusfetado de R$ 4,39 foi confirmado
em R$ 4,29.

Como projetado para a subfamilia equipamentos ate¢io a venda aumentaria
em 40% o que, de acordo com a faturamento do perealizado, corresponde a 539
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unidades. A venda em unidades confirmou-se no g@idomparativo em 513 unidades,

um pouco a baixo do estimado. Ainda na propostvasi fato de que o preco de venda
seria reajustado, passando de R$ 10,53 para R¥. Flg8m, o preco médio de venda
se confirmou em R$ 11,67, o equivalente a 10,82&%@umento com relagdo ao
periodo realizado. Com relacdo a margem de coigébuno periodo realizado esta era
de 42,726%, tendo sido projetada para 46,658% frm@a, em janeiro de 2007, em
49,383%, uma variacao de 15,581% com relacdo ademdo em dezembro, apesar de
a quantidade de venda nao ter sido plenamentecaldan

Com relacdo a subfamilia cordas, barbantes e langsoposta 05 buscava
aumentar a venda em 100%. As vendas no periodizagal(conforme a figura 29)
foram de 708,94 unidades, tendo sido projetadas pal7,88 unidades. De acordo
com a campo 2 da figura 38, as vendas efetuadgmemodo comparativo foram de
1.798,81 unidades, o0 equivalente a 153,732% de momé&ntretanto, o custo do
produto que havia sido projetado para R$ 1,813cacabndo confirmado em R$ 2,04.
Para demonstrar o que foi conseguido no periodandéro, de maneira geral, a figura 3

demonstra a situagdo econdmico-financeira da empres
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Figura 3 — Situacdo econémico-financeira atingida

Em linhas gerais, a analise comparativa entre nedumes de dezembro de 2006 e
janeiro de 2007 demonstra que houve um aument& 39&% no lucro liquido, uma
vez que este passou de R$ 57,02 para R$ 72,5@pd#oacom o campo 1 da figura 3.
A respeito do giro de estoques, o0 mesmo evoluiylll®4, pois passou de 0,09 para
0,19, como demonstrado pelo campo 2 da figura 8.cEmpo 3 da figura 3 ilustra que
a margem de contribuicdo média da empresa variowldé35% para 42,916%,
equivalente a 2,830% entre os periodos.

Desta maneira, percebe-se que atraves da aplicaddo PAINEL
ESTRATEGICO® foi atingido o objetivo de melhorar desempenho econdmico-
financeiro da Agropecuéria e Ferragens Medeiraggjsgue a contabilidade gerencial e
de custos participam de todo o processo de desemenito desta pesquisa, fornecendo
as bases teoricas e conhecimentos para a gerag@#ise dos dados e informacfes da

empresa.

3 CONCLUSAO
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O desenvolvimento do presente estudo buscou caelaboom a empresa
Agropecuaria e Ferragens Medeiros nos aspectosedendblvimento econdémico-
financeiro da mesma. Através da analise das caistctas de margem de contribuicdo
e giro de estoque das subfamilias que compde dolmrtla organizacdo, pode-se
estabelecer e propor agdes que maximizariam estesdores, resultando também em
um aumento no lucro liquido, outro indicador abdaaneste estudo. Esta analise
econdmico-financeira, entretanto, deu-se por maiapglicacdo da Metodologia BAV e
de sua respectiva ferramenta de operacionalizacgBéJNEL ESTRATEGICO®.

A experiéncia obtida através deste estudo pode rawap a importancia e
relevancia da metodologia de gestdo utilizada, bemo da contabilidade gerencial
enquanto fornecedora de informacdes relevantes rainmtracdo estratégica da
empresa. A atuagdo em conjunto da administra¢do aotabilidade gerencial, sendo
esta também apoiada pela contabilidade de custaantg que a organizacao
desempenhe suas atividades com maior probabilidi@desucesso, posicionando-a

estrategicamente no mercado em que atua.
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