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RESUMO

O artigo apresenta fundamentacdo sobre Arranjo udivod Local (APL),
empreendedorismo em incubadoras e questionarioetitdmras incubadoras do Brasil
associadas a ANPROTEC. Em abordagem quantitatres@ta-se um panorama das
incubadoras em uma pesquisa realizada para a ANEROO intrumento de coleta de
dados realizou-se por meio de um questionario testo fechado via web. A amostra
foi censitaria, pois de alguma forma se tentou &usc todas as incubadoras. Os
resultados sdo apresentados em forma de gréficasip@ melhor percepcao e analise.
Buscou-se com este estudo identificar fatores quieip ser considerados pontos de
ligacdo entre APL’s, empreendedorismo e incubadooasudo percebeu-se que ha
interatividade entre as areas podera haver umaomedonomia e competitividade.

Palavras Chave: APL’s. Empreendedorismo. IncubaddBaasil.
1 Introducéo

Atualmente percebe-se que 0s participantes ativaetor econdmico, politico e
social, Os agentes econdmicos politicos e sogjais,possuem mesmo foco em relagéo
a um conjunto de atividades econémicas especifitasdo encontram-se concentrados
geograficamente, compdeos chamados Arranjos Pvogdutiocais (APLS) ou
denominado poclusters. Esses arranjos, podem ser identificados pelaimpidades
fisica dos participantes ativos, que possuem dadks e interesses comuns,
impulsionando o mercado, tornando-o mais dinamielaspvantagens competitivas e
potenciais mercadolégicos derivados (CASSIOLATO; SIRKRES, 2000; 2003;
PORTER, 1999a; 1999b).

O conhecimento de arranjos produtivos locais vénidseexplorado desde o
século XIX, por Alfred Marshall, focado nas econasnde escala e escopo e ambiente
externo no contexto globalizado. Este ultimo en&cuglobalizagdo, encontra-se mais

voltadas as percepcdes de agentes em relacéo @tdongade dos mercados atuantes

! pesquisa realizada para a ANPROTEC.
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(PORTER, 1999a; 1999b). Pesquisadores da area ragman@ gedgrafos comecam a
demonstrar mais estudos a forma de APLs, para da&ls@nento de uma sociedade
mais organizada e mercado mais promisso e competiiCASSIOLATO; LASTRES,
2000; KATZ, 2000; MYTELKA; FARINELLI, 2000). Percebse assim, maior
promocdo globalizada em um contexto desenvolvidcaltoente (ALBU, 1997,
ALTENBOURG, MEYER-STAMER, 1999; FAIRBANKS; LINDSAY, 2000;
PORTER, 1999a; 1999b).

Johnson; Lundvall, (2000) apontam que devem secodegleradas praticas
altamente estruturadas e organizadas para procggsogsam evolucdo econémica e
social, pois h4 muita complexidade e divergéncianikrcado. Ja Diniz (2000),
Fairbanks; Lindsay, (2000); Katz, (2000) apontamaartro sentido. O sentido de que
as praticas com base em roteiro e acomplexidadenelwado € que estimulam e
promovem o ambiente local. Fairbanks; Lindsay, @0Porter, (1999b), apontam que
podem ser consideradas como estratégias a capadiaddora e arranjos produtivos.
A primeira estratégia se direciona aos avangosolggicos, produtivos, parceiros,
criacdo de oportunidades e analise mercadolégiceginda, possibilita a superagéo de
limites, a fim, de garantir um lugar nos negocitbglizados.

Pode-se perceber que em locais onde ha deficiéeanto a indices de
investimentos, e baixo desenvolvimento econbmiepa@o as incubadoras, 0 processo

de originacéo de arranjos produtivos locais fioapmmetido.

2 ARRANJOS PRODUTIVOS

Os clusters podem ser considerados como meios para integragio d
conhecimentos e competéncias (COOKE, 2003; POWEHEL4l, €£002; TALLMAN et
al, 2004), podendo assumiruma forma basica de @aggio. No caso das industrias
baseadas em conhecimento, por exemploclogers possibilitam a integragédo de
tecnologias e negdcios, devido as sinergias exésesm relacdo aos fornecedores de
servicos, equipamentos e insumos, e pela preseeigestitlicoes de ensino e de
pesquisa, de investidores de risco e da infratest&ritecnoldgica, asquais fornecem
estrutura e recursos para a interagdo, cooperac@ompeticdo entre 0s agentes
(PORTER, 1999a; 1999b).
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Nesse aspecto, a situacao brasileira apresenta bapacidade de competicéo
empresarial, quando comparada a paises mais dégdasp fundamentalmente pelo
fato de que existem muitas desigualdades e de &mueao utilizadas muitas atividades
de patente privada para a geracdo de pesquiseervdésmento: no Brasil espera-se
muito mais do conhecimento publico em relacdo amheomento privado
(FAINZYLBER, 2001).

Percebe-se em Badin (2003); OECD (2001); Olivawaal; Cyrino (2002) que
analises de referéncias econdmicas em empresassetates industriais voltadas a
globalizacdo, apresentam uma evolug¢do de acordaedntubadoras e parceria ou até
estruturas de producdo (OLIVEIRA JUNIOR; CYRINOQ2).

3 EMPREENDEDORISMO EM INCUBADORAS

De acordo com Filion (1997); Dolabela (1999) pode-dizer que o
empreendedorismo € um fenédmeno social que vempanedixdo e gerando interesse
nas mais diversas areas das. E uma area de esiudldnunistracéo, voltada para a
criacdo de novos negécios e geracdo de mao deohliiocpda.

No Brasil, a geracdo de negdcios e empresas ténteaido também com bases
relacionadas asincubadoras. Pode-se dizer quenomdaidora € uma instituicdo criada
com o objetivo deoferecer suporte aos empreendg@ongnicio de carreira, auxiliando
a tornar os negocios emorganizacdes lucrativas KAMA, 2003). Baéta (1999)
complementa ao afimar que umaincubadora pode permitdesenvolvimento do
processo produtivo, oferecendo espaco fisicoadequsatvicos de escritério, apoio
administrativo, servigos de consultoria e aconse#hdogerencial.

Segundo Fonseca; Kruglianskas (2000), a incubad@esnitem novos
negocios, cujo odesenvolvimento do projeto estdiiga muitos centros de pesquisa.
Os autores explicam aindaque o conceito de incuba#gnoldgica deriva do fato das
incubadoras estarem muito voltadasao apoio e desémento das empresas de base
tecnoldgica.

As incubadoras tecnoldgicas sdo entdo espacos du@gam novos
empreendimentos que nascem, em sua maioria, deliggsaientificas voltadas ao

desenvolvimento de produtos ou processos de attte@do cientifico e tecnoldgico.
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Por serem um ambiente flexivel e oferecerem faalid ao surgimento de
novos negocios, as incubadoras acabem encorajamdempresarios em sua nova
caminhada, oferecendo assessoria técnica e emiplesawportunizando o acesso a
estrutura e servicos compartilhados entre seusegyenmponentes. De acordo com a
ANPROTEC (Associagao Nacional de Entidades Prorastate Investimentos de
Tecnologias Avancadas) as incubadoras sédo geridasagsociacdes comerciais,
universidades, fundagdes ou 6rgdos governameqtaspferecem aos seus agentes um
espaco fisico adequado, salas de reunido, telefareacesso a Internet, suporte em
informatica, entre outros. Assim, facilitam o desdEmimento de empreendimentos

inovadores no mercado.

4 INCUBADORAS - BRASIL

Segue abaixo aspectos identificados na pesquaiaasga em setembro de 2005.

Verificando o grafico 1, pode-se perceber que no de 2004 para 2005,
ocorreu uma diminuicdo geral no montante de empiegmtos em fase de projeto,
implementagédo e em operagédo. Esta queda deu-s8 gard 3, quando se refere a
empreendimentos em fase de projeto, enquanto eaéasnplementagéo esta queda foi
mais brusca, caindo de 74 para 22. Com 0s empraenths ja operantes o decréscimo
foi de 283 para 214, totalizando uma queda de B@ies empreendidos.
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Estagio dos empreendimentos em 2004 e 2005
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Grafico 1.

Conforme demonstra o gréfico 2, a regido norteBdasil contava, em 2004,
com uma total de 18 incubadoras. Em 2005, esse rolufoé enxugado para 11
incubadoras, enfatizando a realidade brasileiratagh no grafico 1. Dos Estados
integrantes da regido, o Para abriga a maioriandabadoras, 7 no ano de 2004 e 5 em
2005. Em contrapartida, os estados do Acre e Rara@o 0S que possuem menor
concentragdo de incubadoras. O Acre nao possuiunemhncubadora em 2005,
enquanto o Acre somente contava com uma em 200Am&zonas e o0 Tocantins

mantiveram a mesma quantidade de incubadoras degzda 2005.

DISTRIBUICAO DAS INCUBADORAS POR UF NAREGIAO
NORTE
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Grafico 2.
O grafico 3, retrata a distribuicdo das incubadoeasegido nordeste do Pais. Os
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Estados do Maranhao, Sergipe e Ronddnia contampomeeas incubadoras, enquanto
Alagoas, Bahia,Paraiba e Pernambuco concentraandegymaioria das incubadoras da
regido. Na Bahia ocorreu uma queda no nimero diauoras de 2004 para 2005, de
12 e 9, jA em Alagoas a diminuicdo foi pela metatie 16 para 8. Entretanto, em
Pernambuco ocorreu um aumento de 11 para 16 inotdme a Paraiba de 12 para 13

incubadoras em 2005.

DISTRIBUI(;'ﬁD DE INCUBADORAS POR UF NA REGIAD
NORDESTE
16+
1447
1247
1047
B-'/ m 2004
4 m 2005
A4
-1
o
AL BA CE A PB PE Pl SE EN
Grafico 3.

A realidade das incubadoras de regido sudesterdtawd no grafico 4. Séo
Paulo é o Estado que mais concentra incubadorasgizo, com 48 incubadoras em
2004 e 26 em 2005. Percebe-se por meio destes osinpee ocorreu uma diminuicao
no niumero de incubadoras no periodo citado. Em,28ldas Gerais era o segundo
maior pdlo de incubadoras da regido com 35 inculaaddntretanto, no ano seguinte,
esse numero decresceu para 19, diminuindo a paté&d na totalidade brasileira de
28,45% para 21,84%. No Estado do Rio de Janeiitmacdo € semelhante, comparada
a de Minas, com uma gueda um pouco menor, de 3Zdonas em 2004 para 28 em
2005. O Estado do Espirito Santo é o que apresagmar ocomparativo em nimero de

incubadoras, com apenas 7 em 2004 e 5 no ano &&guin
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Grafico 4.

No gréfico 5, a regido sul concentra muitas incobas] quando comparada as
demais regides brasileiras. O Rio Grande do Susyias em 2004, 88 incubadoras
instaladas no Estado. Em 2005, este nimero deaeau3p. O Parana também teve uma
gueda brusca de um ano para o outro, com 24 inoudm@m 2004 contra 10 em 2005.
Santa Catarina foi o Estado da regidao sul que margeve incubadoras de um ano para

0 outro, com queda pequena de 17 incubadoras para 1

DISTRIBUICAO DE INCUBADORAS POR UF NAREGIAO SUL
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Grafico 5.

O grafico 6 representa a distribuicdo das incuksloo Brasil em 2004. A
regido sul demonstrou maior participacdo entre dodsa regides, com 34% das
incubadoras do pais. Seguindo esta tendéncia eataegido sudeste com 33% de
participacdo. O nordeste ficou com19% das inculzddo Brasil, nimero pequeno

guando comparado as outras regides analisadasoamimte. As regides norte e
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centro-oeste tiveram participacdo reduzida compecs/amente, 5% e 9% das
incubadoras de todo o Pais.

Distribuicao Nacional das incubadoras em 2004
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Gréfico 6.

Em 2005, o cenério sofreu alteracdes, como denmmstgrafico 7 e 8. A
participacdo nacional diminuiu de 283 para 276260b. Este fato revelou uma queda
na distribuicdo das incubadoras em todas as regjfsesleiras. Nesse ano, a regido
sudeste tomou a frente dos outros Estados, comd#%ncubadoras instaladas nessa
regido. As regibes sul e nordeste obtiveram ppdgdo igual, detendo 25% das
incubadoras brasileiras, enquanto as regibes nerteentro-oeste, continuaram

estagnadas em termo de participacdo com, respaeinta, 5% e 9% de participagéo.
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Distribuicao Nacional das Incubadoras em 2005
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Grafico 7

Numero de Incubadoras no Brasil
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Grafico 8.
Em relacéo a localizagdo geografica das incubadooagrafico 9 percebe-se um

padrao pela instalagdo em zonas urbanas em 87%e pogle-se considerar a facilidade
de locomocéo, referéncia, pontos proximos comoepuef, universidades e outras
organizacdes. Apenas 3% se localizando em zonaghanas, mais 3% em zonas

rurais e 7% em zonas industriais.
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Grafico 9.

No item Classificacdo das Incubadoras, no gréfiepopkrcebe-se que ha uma
tendéncia em promover negécios que possam desenwkconomia local e setorial,
com 61% das incubadoras classificando-se nestédgerseguido do estimulo aos
avangos tecnologicos com 20% e, sistemas de pramogd -cultura do
empreendedorismo inovador com 16%. Por fim, ap8f@slassificam as incubadoras

como sistemas de promoc¢ao de habitats de inovag8emntaveis.

Classificacao das Incubadoras
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Grafico 10.
Ao questionar se as incubadoras possuiam algum dgoprograma de

disseminacédo da cultura empreendedora, o grafi@pidsenta positivamente que 66%
possuem, enquanto 34% ndo detém este tipo de pragr€omo também foi
guestionado se havia programa de pré-incubacgapaleo grafico 12 demonstra dados

similares na qual 62% possuem este tipo de programg@anto 38 ndo o detém.
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Grafico 11.

Programa de Pré-incubacao

Grafico 12.

O gréfico 13 demonstra uma dicotomia homogenizadaedacdo aos indices
por objetivos, pois se aproximam como objetivos idasbadoras o desenvolvimento,
incentivo ao empreendedorismo, geracdo de empregiesenvolvimento tecnoldgico.
Este grafico vem a contrapor o gréfico 10, poislaasificacdo do sistema que promova

a cultura empreendedorainovadora obteve-se uneidéi@penas 16%.
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Grafico 13.

O tamanho das incubadoras parece, conforme graficem sua maioria, nao
excedem a 1.000 m2, com um indice significativob@m para Incubadoras de 1.000 a
5.000 m2, sendo poucas as incubadoras com espsico &cima de 5.000, mais

especificamente 3 incubadoras registradas comnuessguestionarios respondidos.

Espaco Fisico das Incubadoras
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Grafico 14.
Os servicos e infra-estruturas oferecidas pelasbedoras, com base nas
varidveis da legenda do grafico 15, ndo apresempandes diferencas, percebendo

desta maneira, um equilibrio entre as mesmas.
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Grafico 15.

Quanto a capacidade das incubadoras absorveremesasp percebe-se com o
grafico 16 que quase 50% conseguem atender de 08 ampresas, como 26%
conseguem atender de 10 a 20 e 19% até 05 empsesds, estes 0s indices de maior
intensidade. Tendo apenas 1% capacidade para at&® a 100 empresas, na qual,
exige-se uma estrutura maior, assim como néo fpstrada nenhuma incubadora com

capacidade para mais de 100 empresas.
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Capacidade de Incubacéo
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Grafico 16.

A questionar a taxa de ocupagédo pelas incubadoeasebe-se com o grafico 17
gue os maiores indices de ocupacdo sédo os que sigamrincubadoras com mais de
50% de sua capacidadesendo utilizada, podendoisEdecar grande atividade de

empresas em incubadoras.
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Grafico 17.

Um dos itens a ser analisados foi se as incubadecathem impostos, e que de
acordo com o grafico 18 percebe-se que a maionaontaz, perfazendo um total de
86% dos questionarios respondidos neste item.
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A Incubadora recolhe impostos

14%

msim
N ED]

86%

Grafico 18.

O custo de operacionalizacdo de uma incubadode per considerada em sua
maioria de carater médio entre os valores de R$ & Mais de R$ 1.000.000,00, visto
gue o gréaficol9 apresenta que 42% possui um cesR$dL.00.000,00 a R$ 300.000,00,
seguido de 22% com custos de R$ 50.000,00 a R®AMOO. Apenas 2% perfazem um
custo alto acima de 1.000.000,00.

Custo Operacional Anual da Incubadora

2%

4%
11%

O Até 50.000,00

0
19% B De 50.000,00 a 100.000,00

ODe 100.000,00 a
300.000,00

O De 300.000.00 a
22% 500.000 00

W De 500.000,00 a
42% 1.000.000,00

O Acima de 1.000.000,00

Grafico 19.

Quanto ao auxilio recebido, percebe-se com o gréfie que boa parte das
fontes provém dos proprios recursos das incubadooa também da entidade gestora
e Sebrae. Percebe-se que as fontes podem supriaréas niveis desde apenas 10%

como de 90 a 100% de auxilio recebido.
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Grafico 20.

Em relagdo as empresas atuantes vinculadas abadwas o grafico 21
demonstra-se que ha varias empresas que se emgoatglmente incubadas,
atualmente associadas e graduadas que permanecgeercarlo, podendo-se considerar
que os negécios desenvolvidos nas incubadorasedsua boa parte promissores e
atendem as exigéncias do mercado. Porém paras#@imecessarios critérios por parte
das incubadoras na escolha das empresas. O gPZfiapresenta que 0s critérios mais
exigidos por parte das incubadoras sdo: 19% penfipreendedor, 18% viabilidade
econOmica e 17% com possibilidade de contribuic@i@ @ desenvolvimento local e
setorial. O critério menos exigido é quanto ao monte empregos criados, mas que

mesmo sendo 0 menor quesito, possui em 9% dasadords.
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Grafico 21.
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Grafico 22.
Apesar da maioria das incubadoras aceitarem eagpnmagvas, o grafico 23
demonstra que também sdo aceitas empresas jangsstddem como empresas /

projetos nascidos em programas de pré-incubacao.

Estagio em que as Empresas vao para O Enpresas Novas
Incubadora
250
200 W Enpresas ja
150 existentes
100
50 O Erpresas / projetos
0 nascidos em
1 programas de pré-
incubagdo
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Grafico 23.

Ao verificar o nimero de empregos gerados pelasresap, percebe-se no
grafico 24, maior nas empresas incubadas do qugradsadas, assim como a maioria
fica em uma moda de 21 a 50 empregos sendo taml@maioria deles por
funcionarios / celetistas / contratados, obtendstaddorma menor indice para 0s
bolsistas. Ainda analisando o nimero de empregasigs, o grafico 24, destaca que a
fonte pagadora tanto para empresas Incubadas coacu#las, s&o em sua maioria de

recursos proprios.

Numero de empregos gerados nas
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Graduas de 51 a 100
Graudadas de 21 a 50
Graduadas de 11a 20
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ados
O Socios inclusive
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Incubadas d= 51 a 100

Incubadas de 21 a 50

Incubadas de 11 a 20 M

Incubadas de 06 a 10

Incubadas 05 m—‘—'

0 20 40 &0 80

Grafico 24.
Por fim, quanto a &rea de atuacdo das empresasbpese ainda no grafico 25 e

26 exploracdo em empresas voltadas a: Aeroesp@aafjsica, Petroleo e Derivados e
Nanotecnologia. De outro lado, ha fortes indicesengresas que estdo atuando na

areas de TIC's, Servicos (Consultoria e Designym@riegocios.
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Grafico 25.
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Grafico 26.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo apresentou resultados selecionados nig pesquisa sobre as
incubadoras no Brasil.

Pode se considerar que atualmente as inovacdesldgitias e seus processos
inserem-se em contextos de pesquisa e desenvotameom base nas mudancas
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mercadoldgicas, mais especificamente suas ameangasketing, publicidade e
propaganda e CRM. Os processos produtivos tornaongetitividade de mercado
gerando eficiéncia, eficicia, efetividade e cajddille, mais especificamente com as
incubadoras na insergbes de novos produtos e geipaga uma economia global.

Faz se necessario considerar a falta de conhea@npar uma interagdo ou
aglomeracao das partes para um processo sistedtafieaa a formacdo de futuros
arranjos produtivos brasileiros, bem como e consegjd as ferramentas de promocao,
o relacionamento, a interatividade, lideranca, esuabilidade para organizacoes
emergentes, que sdo 0s casos da maioria dasincabaditesse sentido, este estudo
tentou apresentar um panorama das incubadoras eapesguisa realizada para a
Anprotec, a fim de seguir aspectos de clusters,’&BlU pelo menos aglomeracdes.

Convém observar porém, que a velocidade das muslasta a requerer dos
empreendedores uma atitude mais agressiva no cendid buscar o mercado
internacional, sobretudo quandofalamos de empmdsdmse tecnoldgica, e intensivas
em conhecimento, ndo ha razdo para focar exclusnano mercado doméstico. Com a
globalizagc&o da economia produtos e servicos ddednologia transpdem rapidamente
as fronteiras nacionais e alcangam com relativiidade os rincdes mais afastados.

Em um contexto sécio-econémico global, a incidéncia aglomeracgdes, apl’'s
ou clusters industriais, empresariais e no caste @ssudo, incubadoras, pode favorecer
a novas oportunidades. Pode-se perceber em algtutios e pesquisadores da area que
clusters ainda sdo um objeto que precisa ser nastodado, avaliado, analisado e
implantado.

Estes estudos ocorrem em fungdo de desvendar &fid@naspectos que
possam favorecer para originagao e implantacdoRies Aprincipalmente empresas de
base tecnoldgica no Brasil e em outros paises emndelvimento. Tanto na teoria
como na prética, percebe-se a vontade em realizecadp em conjunto , porém ha
varios vacuos que ainda estdo sendo trabalhadastudados como: estruturas de
governanga institucional e organizacional, aosumséntos de transferéncia e difusao
de conhecimentos e a formagéo de redes de relacéona e de capital social, tendo em
vista 0 aumento da inovacao e da competitividadbadizada.

O que favorece as incubadoras além do conhecinoentoalizado, tecnologia e
recursos é a localizacdo geografica, pois muitgaadram dentro de uma determinado
espaco fisico proximo. Com isso, a compartilhamesto dados , informacdes e
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conhecimento agem como estimuladores para a i@®ragpoperacao, colaboracao,
coompetir, formando uma cadeia de valores e desemdp novos papéis e
desempenhando habilidades para a gestdo do commoim logicamente
competitividade. O ambiente competitivo e as rapidaudancas estruturais e
tecnoldgicas exigem adequacédo continua do modoatkigdo e desafiam as empresas
a inovacao e a criatividade. Devido a isto, asbaderas de empresas passaram a
constituir um reduto de idéias e oportunidades @alpeente para as micro e pequenas
empresas.Assim, as incubadoras fornecem aos erdpoEees, suporte administrativo,
financeiro e de estrutura.

A forca existente de novos empreendedores e flaxpirmuo de empresas em
incubadoras , geram maior rede de trabalho e askis;i principalmente no que se
refere a inovagdes e competitividade. As incubalpoale ser consideradas como focos
a serem estudados aliados a APLs pelo grande mitelecasencéo, atratividade nos
negoécios , criatividade e inovagbes de produtoreic®s. Arranjos produtivos e
incubadoras podem desenvolver novos mercados es ag@e colaboracdo e
compatilhamento por meio de interacdes para swtiéinar seus negocios, o0 pais e a
economia global.

Desta forma fica evidenciado a importancia dashbadoras, principalmente as
de base tecnoldgicas no Brasil e suas relagdesAcoamjos Produtivos. Prentedeu-se
com este estudo obter uma relagdo com APL’s, Emgeg®rismo e Incubadoras do

Brasil.
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