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RESUMO

Os indicadores de sustentabilidade nas organizacbes visam mensurar
responsabilidade das dimensdes ambientais, sociais e econ6micas. Este trabalho
avaliou a sustentabilidade de uma empresa produtora de carvao vegetal no semiarido
paraibano. O Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) foi aplicado para avaliacao
da sustentabilidade. Este indicador possui quatro critérios: (i) politica, (ii) gestao, (iii)
desempenho e (iv) cumprimento legal. A partir das anélises realizadas, foi observado
que a aplicacao do ISE se apresentou adequada na avaliacao de sustentabilidade da
empresa, buscando avaliar as praticas sustentaveis e inovadoras para o setor de
carvoejamento. Os resultados revelaram que a empresa considera importante a
pratica de agcdes ambientais, mas nao as pratica totalmente e ainda nao demonstra
interesse em conhecer as acoes praticadas pelas empresas cujos indices sdo mais
elevados dentro dos parametros do ISE. Apesar da empresa conhecer sobre o
assunto e das praticas ambientais aplicadas ao setor, existe uma caréncia significativa
na aplicagdo destas praticas. Notou-se também que o objetivo principal das poucas
acOes praticadas pela organizagdo concentra-se no cumprimento legal e/ou na
reducao de despesas, ambos em consequéncia da economia de recursos.
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EVALUATION OF THE SUSTAINABILITY OF A CHARCOAL COMPANY IN THE
SEMIARID OF PARAIBA STATE

ABSTRACT

The indicators of sustainability in organizations aim to measure in the environmental,
social and economic dimensions. This work evaluated the sustainability of a charcoal
company production in the semiarid of Paraiba state. The Corporate Sustainability
Index (ISE) was applied. This indicator has four criteria: policy, management,
performance and legal compliance. From the analysis carried out, it was concluded
that the ISE application was presented in the company's sustainability assessment,
seeking to evaluate as sustainable and innovative practices for the coal industry. The
results revealed that the company considers the practice of environmental actions to
be important, but not as fully practiced and yet we have not shown interest in knowing
as actions practiced by the companies whose indexes are higher with in the ISE
parameters. Despite a company known about the subject and the environmental
practices applied to the sector, there is a significant practice in the application of
practices. It was also noted that the main objective of the few actions carried out by
the organization is focused on legal compliance and / or reduction of expenses, both
as a result of resource savings.

Keywords: Bioenergy. Environmental performance. ISE.

1. INTRODUCAO

O uso intensivo de combustiveis fésseis estd associado com as emissdes
atmosféricas de Gases de Efeito Estufa (GEE's). As normas regulamentarias, as leis,
0s programas e as politicas de reducédo da emissdo de GEE's tém evoluido com o
intuito de mitigar as mudancas climaticas causadas pelos niveis elevados desses
gases na atmosfera (BHANDER et al.,, 2014). Diante da crescente demanda por
energia, o0 carvao vegetal ainda se apresenta menos poluente que o carvao mineral,
gerando menos danos ao meio ambiente. O carvao vegetal € um recurso energético
renovavel advindo dos recursos florestais. Produzido da madeira carbonizada, ele é
um residuo da decomposicao térmica, possuindo uma maior concentracao de carbono
da matéria prima que a originou (COELHO JUNIOR et al., 2013).

A producdo do carvdo vegetal ainda guarda um pouco de primitivismo
tecnoldgico, com alguns avancgos nas ultimas décadas. Para Manzoni; Barros, (2010),
0s métodos modernos de carbonizagado atingem uma eficiéncia de rendimento de 60%
a 70% da madeira, por possuir um maior aproveitamento dos subprodutos,
aumentando a produtividade. Nos processos mais rudimentares, os subprodutos sao
langados sob a forma de gases na atmosfera o que aumenta as perdas na producao.
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Conforme Victor et al. (2014), nas ultimas décadas, o segmento de carvao vegetal fez
esforcos substanciais e continuos para mitigar o impacto da producao sobre o meio
ambiente. Alcancar o desenvolvimento sustentavel requer mudancgas nos fluxogramas
industriais, no tipo e qualidade dos recursos envolvidos no tratamento de residuos do
processo de producao e gestao, no controle de emissdes e na qualidade dos produtos.

As organizagdes necessitam lidar com os danos ambientais envolvidos, sendo
uma questao estratégica demonstrar responsabilidade social, para melhor atender aos
requisitos da sustentabilidade (CARROLL, 1999). Diante da necessidade de uma
métrica para avaliar um determinado sistema, alguns indicadores ou indices de
sustentabilidade sao aplicados (WACKERNAGEL; REES, 1996). Os indicadores sédo
utilizados para comprimir, manejar e compreender grandes quantidades de
informacdo (HAK et al., 2007). Um indicador infere na sensibilizagdo e compreenséo
das questbes para a tomada de decisdo e para medir o alcance das metas
estabelecidas. Um bom indicador é descrito como compreensivel, confiavel e
acessivel por medidas sustentaveis (GREINER, 2001). O indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) baseia-se na avaliagdo de desempenho em sustentabilidade das
companhias que negociam agées na BM&FBOVESPA. Este indicador foi escolhido
por ser abrangente e visar checar o desempenho da organizagdo em quatro
dimensdes que analisam os elementos ambientais, sociais e econémicos de forma
integrada (BM&FBOVESPA, 2015).

O ISE possui como principais fundamentos: a) dar transparéncia as respostas
das organizacoes; b) criar e manter o dialogo entre as organizacdes e a sociedade em
geral em relagdo as suas atividades e expectativas sobre a sustentabilidade
empresarial; ¢) atualizar anualmente os questionarios aplicados, com base em
pesquisas académicas, de forma a permanecer sempre em equilibrio com as
expectativas das sociedade e; d) garantir a legitimidade e credibilidade necessarias
para cumprir seu papel (BM&FBOVESPA, 2015). A maioria dos trabalhos acerca do
ISE tem como objetivo analisar os valores das a¢des das organizacdes participantes
do grupo de empresas socioambientais ou que fazem uma analise da influéncia do
ISE nas empresas que integram sua carteira de acdes, conforme o0s ensaios de
Machado et al. (2009), Vital et al. (2009), Sato et al. (2010), Gomes;Tortato (2011),
Costa;Boente (2011), Machado et al. (2012), Cristofalo et al. (2016) e Guimaraes et
al. (2017).
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No entanto, apds ampla pesquisa ndo foram encontrados estudos que apliquem
o ISE em uma empresa nao participante do BM&FBOVESPA. Assim, torna-se
inovador este estudo no processo produtivo do carvao vegetal, principalmente,
utilizando matéria prima originada de um sistema florestal nativo. Logo, este artigo
avaliou a sustentabilidade de uma empresa produtora de carvao vegetal no semiarido
paraibano.

2. MATERIAL E METODOS

O empreendimento em estudo é uma Ltda, localizado na Microrregido de
Piancé — PB, inserido no “Poligono das Secas” do bioma Caatinga. A empresa possui
Plano de Manejo Florestal Sustentado (PMFS) cujo extrativismo vegetal tem por
finalidade a producéo de carvao vegetal. A area manejada pelo PMFS é de 723 ha,
distribuido em 10 talh6es de tamanho médio de 72,3 ha a ser explorado um por ano,
com ciclo de 10 anos. O forno utilizado foi um Carbonizador Metalico Semi Continuo
(CMSC).

Para mensurar a sustentabilidade da empresa produtora de carvao vegetal, em
marco de 2017 foi aplicado o questionario para a construcdo do ISE. Este indicador
foi desenvolvido pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVces) da Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP) da Fundagdo Getulio Vargas
(FGV). Ele é utilizado pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA) e pelo
Conselho do indice de Sustentabilidade Empresarial (CISE). O questionario do ISE
possui 41 questdbes que se subdivide em quatro critérios (politica, gestao,
desempenho e cumprimento legal) que possuem diferentes indicadores, conforme a
Tabela 1. Foi utilizado o questionario de Dimens&o Ambiental pelo ISE de 2016, em
que as questdes possuem alternativas de multipla escolha (FGV, 2016). Neste estudo
foi considerada a percepgdo do empresario (ou gerente), nao levando em
consideracao as percepcoes dos demais funcionarios da empresa.

Tabela 1. Critérios do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e seus
indicadores.
CRITERIOS INDICADORES
POLITICA Indicador 1. Compromisso, abrangéncia e divulgacao
Indicador 2. Responsabilidade ambiental
Indicador 3. Planejamento
Indicador 4. Gerenciamento e monitoramento
Indicador 5. Certificagdes
Indicador 6. Comunicagao com partes interessadas
Indicador 7. Compromisso global: biodiversidade & servigos ecossistémicos
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Indicador 8. Consumo de recursos ambientais — inputs

Indicador 9. Emissdes atmosféricas, efluentes liquidos e residuos
Indicador 10. Aspectos ambientais criticos

Indicador 11. Seguro ambiental

Indicador 12. Area de preservacdo permanente e cadastro ambiental rural
Indicador 13. Reserva legal

Indicador 14. Passivos ambientais

Indicador 15. Requisitos administrativos

Indicador 16. Procedimentos administrativos

Indicador 17. Procedimentos judiciais

Fonte: Adaptado de BM&FBOVESPA (2015).

DESEMPENHO

CUMPRIMENTO LEGAL

Para efeito de comparacgao dos critérios, foram padronizadas as respostas em
trés niveis, utilizando os seguintes parametros: 0 (para situacbes em que as
alternativas dadas ndo contribuem para o desempenho ambiental); 0,5 (para as
alternativas que contribuam em parte para o desempenho ambiental) e; 1 (para as que
contribuem totalmente para o desempenho ambiental). Apdés o somatério dos niveis
atribuidos para cada questao, foram padronizados numa escala de 0 a 10, em que 0
€ a nota minima e 10 a nota maxima, no final foram apresentados esses resultados
em tabela e em grafico radar para efeito de visualizagéao gréfica.

O Gréfico Radar foi utilizado para facilitar o entendimento, oferecendo uma
visao real do desempenho da organizagdo. Conforme Teles et al. (2016), € um gréfico
de facil concepcao e demonstra claramente os fen6menos que se pretende analisar e
discutir. Desenhado em forma de poligono onde as diagonais representam as
coordenadas nas quais se constituem os indices e a area do poligono assim gerado
mede o desempenho da organizacao.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

No critério Politica, o indicador 1 (Tabela 2) avaliou a abrangéncia da politica
em relacdo as etapas de consumo e pds-consumo dos seus produtos e servigos,
assim como estimou os aspectos e impactos ambientais relacionados a estas etapas
e a eficacia da empresa de monitorar ou agir nas praticas ambientais. A empresa
estudada respondeu ao critério que nao possui politica corporativa considerando
todas as possibilidades, de incentivo e propagacao, referente a questdes ambientais
e de seguranca do trabalho.
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Tabela 2. Critério Politica, com o indicador 1, que aborda o compromisso, abrangéncia
e divulgagéo.

Pergunta Resposta da empresa Nota
Indicador 1 - Compromisso, abrangéncia e divulgagao
A companhia possui uma Politica Corporativa
que contempla os seus aspectos ambientais e ~ d) N@o possui politica corporativa que contemple o

cujas diretrizes sao refletidas nos seus aspecto de meio ambiente. 0.0
processos de planejamento e gestao?

A companhia possui uma politica corporativa

que contemple aspectos de Saude e ~ C .

Seguranca do Trabalhador (SST) cujas d) Nao possui politica corporativa que contemple 0.0

diretrizes sao refletidas nos seus processos de aspectos de SST.

planejamento e gestido?

No critério Gestao (Tabela 3), envolveram responsabilidade ambiental,
planejamento, gerenciamento e monitoramento, certificagdes, comunicagdo com
partes interessadas e compromisso global. O indicador 2 mostrou que, na organizagao
estudada, o gestor principal € quem responde pelo desempenho ambiental,
acumulando também a funcdo de gestor ambiental. E sabido que as organizagdes
prejudicam os servicos dos ecossistemas e podem ser afetadas por sua
disponibilidade ou qualidade. O indicador 3, relacionada ao planejamento,
demonstram que a organizacdo nao estd considerando que o0s servicos dos
ecossistemas prioritarios sdo aqueles em que a empresa tem uma elevada
dependéncia e sobre os quais geram impactos significativos. Consequentemente, sdo
estes servigos que possuem a maior probabilidade de trazer riscos e oportunidades.

A empresa possui pesquisa, desenvolvimento e inovagdes no seu sistema de
fornode carbonizacao. O forno utilizado na fazenda é o CMSC, desde 0 inicio nos anos
1980, com o sistema Bricarbras, estes sdo os fornos cilindricos verticais. Uma das
diferengas deste forno para os tradicionais € o material utilizado, este € metélico
enquanto os outros fornos convencionais sao formados de alvenaria. Segundo Silva
et al. (2015), o CMSC possui aproximadamente 6 metros de comprimento, 3 metros
de altura, e 2,9 metros de largura. Seu peso é de aproximadamente 3 toneladas e tem
consumo mensal de lenha é de 390 m3. Devido ao processo de carbonizagdo com
cilindros metalicos verticais constituir-se em um sistema semicontinuo, estes se
apresentam como um dos mais avancados dentre todos os sistemas analisados. A
estrutura comporta um controle de qualidade rigoroso, com acompanhamento da
temperatura dentro dos cilindros, assim como da qualidade e umidade da madeira a

ser carbonizada, e da qualidade do carvao produzido.
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Tabela 3. Critério Gestdo, com os indicadores de 2 a 7, que tratam da

responsabilidade ambiental, planejamento, gerenciamento e monitoramento,

certificacbes, comunicagcdo com partes interessadas, compromisso global:

biodiversidade & servicos ecossistémicos.

Pergunta Respostas da empresa Nota
Indicador 2 - Responsabilidade ambiental
Indique para quais niveis hierarquicos da . .
companhia ha atribuigdes relacionadas ao meio ﬁ) 'éerceu;;) nl\,/el.l-l\,(;zolsia%/.ca.t SST
ambiente e a Salde e Seguranga do Trabalhador ) egunado r}lve_. elo Amolente & : 0,5
(SST) na descrigao formal das funcdes (descricdo °) Prl_me_lro nivel: Me/o Amp lente SST.
de cargo): d) Principal executivo: Meio Ambiente e SST.
O principal gestor ambiental da companhia . .
responde diretamente a qual nivel hierarquico? d) Principal executivo 0.5
Indicador 3 — Planejamento
a) ldentificagdo dos servigos ecossistémicos prioritarios:
>30% e <60%
b) Identificagdo de riscos e oportunidades relacionados
i ictdmi ioritarios: o o,
A companhia avl os rscos o oporunicages | SPESETG0S scossmenios peidr: - 90% o =00%
geerr\ll\?gggzggsrs?ls?g;?ciz?s uas operagoes com os do's.servigos ecossistémicos prioritarios: Nao realiza a 0.5
’ atividade
d) Implementagéo de planos e programas de gestao dos
servigos ecossistémicos prioritarios: Ndo realiza a
atividade
Qual a situagéo da companhia em relagéo a c) E uma pratica incorporada a rotina da companhia,
avaliacdo periddica de seus aspectos e impactos  abrangendo de 50% a menos de 75% das suas 0,5
ambientais? instalagGes, processos, produtos e/ou servigos.
Qual a situagdo da companhia em relagéo a a) E uma pratica adotada pontualmente, abrangendo até
avaliacdo periddica de perigos e riscos para a 25% das suas instalagbes, processos, produtos e/ou 0,5
Saude e Seguranga do Trabalhador (SST)? Servigos.
ggsgﬁaz%%rgig:em gghszeargge%ﬂg Z%ngif:qu:’e?l para d) Nao avalia, regularmente, seu desempenho ambiental. 0.0
S: :gj Ssellt,u;é":g nsglsm%?g}g?nivagﬁgao a a) .E uma pré,tfi.ca exist%ntg na companhia, mas em 05
tecnoldgica para o uso eficiente de recursos e p_r|01tetos especificos (unidades, processos ou projetos ’
para producdo mais limpa? piloto)
Indicador 4 - Gerenciamento e monitoramento
Indique o percentual dos processos e atividades
da companhia (PPA), considerados potencial ou
efetivamente geradores de impactos ambientais a) Impactos ambientais significativos:> 50% e < 75% 05
e/ou riscos ocupacionais significativos, que é b) Riscos ocupacionais significativos: < 50% ’
orientado por procedimentos operacionais
especificos:
Indique as préaticas da companhia relacionadas a
melhoria do desempenho ambiental na cadeia de  e) Nenhuma das anteriores 0,0
suprimentos:
a) Atua sistematicamente por meio da disponibilizagéo de
alternativas sustentaveis pds-uso ou consumo de seus
produtos ou servigos (ex.: logistica reversa): Ndo se
. - . = aplica
Soun23;2 /?J%%essu(i?ea?g/';?gglg ein; relagao ao b). Aturil sistematicamente na conscigntizagéo e 05
produtos/servigos? orientagéo de consumidores finais (_:om' vistas ao uso
sustentavel de seus produtos ou servigos: Sim
c) Atua sistematicamente na conscientizacédo e
orientacdo de consumidores finais com vistas ao uso
seguro de seus produtos ou servigos: Sim
Indicador 5 - Certificagdes
A companhia possui sistemas de gestao 0,0
(ambiental; de saude e seguranga do trabalhador, b) Nao
responsabilidade social ou florestal) certificados
por Organismo Certificador Acreditado (OCA)?
Indicador 6 - Comunicagao com partes interessadas
Indique a situag@o da companhia quanto a
comunicagao com partes interessadas em e) A companhia n&o divulga informacgdes relacionadas ao 0.0

relagdo ao meio ambiente e salde e seguranga
no trabalho:

aspecto e/ou perigo.
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Indicador 7 - Compromisso global: biodiversidade & servigos ecossistémicos

e) Avalia e gerencia de forma sistemdtica, e
independentemente de existéncia de exigéncia legal ou
administrativa, seus impactos potenciais e riscos sobrea 0,5
biodiversidade, exclusivamente para unidades e
processos de sua propriedade.

a) Conservagdo ambiental em propriedades préprias:
Desenvolveu, manteve e monitorou projetos préprios de
recuperagao e protecao ambiental para a manutencdoe 0,5
conservagao de espécies nativas de fauna e flora (além
daqueles decorrentes de exigéncia legal)

Selecione a alternativa que descreve a situagao
da companhia com relagao aos impactos de suas
atividades, produtos ou servigos sobre a
biodiversidade:

Indique quais as ag¢des desenvolvidas pela
companhia em prol da conservagéo e uso
sustentavel da biodiversidade e dos servigos
ecossistémicos:

Atualmente, o forno utilizado pela empresa € a oitava geracdo do CMSC,
inventado e patenteado pelo proprietario do empreendimento. Este forno foi criado
para reduzir em até cinco vezes o consumo de madeira necessaria para cada metro
de carvao processado, em comparacao ao forno mais tradicional, o rabo-quente.
Diferente dos demais fornos, dispensa contato dos trabalhadores com o interior do
equipamento, funciona com sistema de trilhos e pode ser movido para frente e para
tras, onde sera empilhada a lenha para cada fornada.

O indicador 4 com questbes de gerenciamento e monitoramento, analisou o
posicionamento da organizacdo ao abordar os impactos ambientais de suas cadeias
de suprimentos. Ao escolher as respostas a empresa teve que ponderar praticas
formais e regulares na gestdo das suas cadeias de suprimentos. Nas acdes dirigidas
aos fornecedores, a organizagao pbde julgar, ao responder, as diferentes situacdes
legais e de mercado existentes. No caso da empresa estudada foi visto que sua
atuacao sobre o fornecedor ndo é determinista, jA que se espera que sejam
desenvolvidas ac¢des de fomento ou, a0 menos, tentar induzir as praticas ambientais.
Uma boa pratica é a certificacao de sistemas de gestdo ambiental.

As questdes do indicador 5 também apontam para o tema das certificacoes,
citando certificagdes da entidade International Organization for Standardization (ISO),
como a ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental), e também da British Standards
Institution (BSI), como a Occupational Health and Safety Assessments Series -
OHSAS, 18001 (SGSST) ou certificacdes similares. Nao sado consideradas as
certificagbes Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) e Alta
Qualidade Ambiental (AQUA), ou certificacdes afins. Uma vez que a empresa produz
biomassa florestal, a certificacao florestal seria a ideal, tanto a certificacado FSC quanto
a certificagdo CERFLOR sao indicadas. O mais préximo que a empresa possui € um
certificado de reconhecimento da Organizagéao das Nagdes Unidas (ONU) de combate

a desertificacdo (Kemerichet al., 2014).
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O indicador 6, comunicacdo com partes interessadas, avalia a politica,
procedimentos e canais de comunicagao referentes aos aspectos ambientais e de
saude e seguranga no trabalho. Discernente ao nivel de publicidade, o objetivo
principal da questao foi avaliar se a comunicacao se da por iniciativa da companhia e
tem uma abrangéncia irrestrita ou se, ao contrario, se da apenas nos casos em que a
companhia é demandada neste sentido. Nos casos de demanda, a informagéao é
direcionada especificamente para a parte interessada que gerou o questionamento.
Nao sao consideradas nesta questdo as informacdes prestadas aos 0Orgaos
ambientais, poder judiciario ou qualquer outra condicdo em que isto ocorra por forca
de lei. Observou-se que esta ndo possui canais dedicados ao atendimento de
questbes relacionadas a meio ambiente e saude e seguranga do trabalhador que
atendam as demandas de partes interessadas. Observou-se também que a empresa
nao fornece qualquer tipo de informagao por qualquer meio (telefone, e-mail ou
website) destinado ao recebimento de demandas ambientais e de saude e seguranca
do trabalhador. A producao de biomassa florestal pode ter efeitos positivos e negativos
na biodiversidade das espécies e alguns desses impactos foram ressaltados no
indicador 7, que visou entender a participacado da empresa em um sistema global, e o
seu compromisso global com a biodiversidade e servigos ecossistémicos.

No Critério Desempenho (Tabela 4), a questao levantada no indicador 8 foi a da
gestdo do consumo de recursos naturais. Em todas as questbes do indicador 8 a
empresa recebeu nota minima, ja que ndo possui qualquer requisito minimo de
praticas de gestao além das requeridas pela legislagcdo. A producdo de biomassa
florestal da empresa estudada integra em suas atividades o manejo florestal
convencional com o foco principal na producao de carvao vegetal. Observou-se que a
empresa necessita aplicar em suas atividades algumas metas e mecanismos de
monitoramento, como a realizacdo de inventario de carbono, célculo de pegada
hidrica, céalculo de carbono ou da biomassa florestal estocada, etc., objetivando uma
condicao de desempenho que supere os requisitos legais.

O indicador 9 possui questoes acerca das emissdes atmosféricas, efluentes
liqguidos e residuos sélidos, este indicador pontua os impactos a saude humana e
animal referentes as mudancas climaticas e a poluicado das aguas e do solo através
dos efluentes liquidos e residuos solidos. A empresa afirma que nédo gera efluente
liquido no processo produtivos. H4 um sistema de tratamento de efluentes somente
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das necessidades fisiolégicas do pessoal contratado que estdo em conformidade com
a legislagao vigente. Nas emissdes atmosféricas e a geragao de residuos solidos, a
empresa nao realiza qualquer tipo de pratica de gestado. Vale ressaltar que a empresa
nao esta obrigada pela legislacdo a possuir um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS).

Os aspectos ambientais criticos citados no indicador 10, questionam se a empresa
faz inventario, monitora e possui metas de reducgao, para os processos especificos de
gestao de emissoes e residuos criticos, sobre 0s quais tem controle e se os identifica
e monitora, quando existentes, na sua cadeia de suprimentos, adotando
procedimentos ndo contemplados na legislacdo e normas ambientais. Observou-se
que a empresa estudada faz o monitoramento das atividades as quais tem controle,

porém nao possui metas além dos requisitos legais.

Tabela 4. Critério Desempenho, com os indicadores de 8 a 11, que abordam o
consumo de recursos ambientais (inputs), emissdes atmosféricas, efluentes liquidos

e residuos, aspectos ambientais criticos e seguro ambiental.

Pergunta Resposta da empresa Nota
Indicador 8. - Consumo de recursos ambientais — Inputs
Qual a referéncia minima de desempenho d) Nao ha referéncia minima formalmente estabelecida 0.0
ambiental da companhia? para o desempenho ambiental da companhia ’

Qual a referéncia minima para o desempenho da I P .
p P d) Nao ha referéncia minima formalmente estabelecida

%.?gg;?ﬁ;éifgss%%de e Seguranga do para o desempenho da companhia em SST 0.0
O uso de servigos ecossistémicos e de recursos
naturais pela organizagao gera, ou gerou nos e) Néo 10
Ultimos 3 anos, conflitos ou restricédo de uso ’
destes pela comunidade local?

a) Consumo de agua: Nenhuma agao

b) Efluentes liquidos e qualidade dos corpos receptores:
Com relagdo aos processos produtivos da Néo se aplica
companhia, selecione cada opgao caso a agao ¢) Consumo de energia: Nenhuma agdo 0,0
indicada seja uma pratica na gestéo: d) Intensidade energética: Nenhuma agéo

e) Emissdes atmosféricas: Nenhuma agdo

f) Geracao de residuos sélidos: Nenhuma acdo
Com relagéo aos processos administrativos da a) Consumo de agua: Nenhuma agao
companhia, selecione cada opg¢ao caso a agao b) Consumo de energia: Nenhuma agéo 0,0
indicada seja uma pratica na gestéo: c) Geragao de residuos so6lidos: Nenhuma agdo
Assinale o percentual de reuso da agua e/ou
captacéo de 4gua da chuva (pluvial) nos = . - .
pr(?cegsos adngq]inistrativos (e(sE:ritéri())s, refeitérios, &) Nao reusa agua nos processos administrativos 0.0
banheiros):
Qual o percentual das instalagées dedicadas a
processos administrativos que utilizam e) Nao utiliza tecnologias de uso eficiente de agua 0,0
tecnologias de uso eficiente de agua?
Assinale o percentual de reuso da agua nos ) N&o se aplica 0.0

processos produtivos:
Indicador 9. Emissdes atmosféricas, efluentes liquidos e residuos

Assinale a alternativa que caracteriza a condicao

dos efluentes liquidos gerados nos processos d) Nao gera 1,0
produtivos pela companhia:

Assinale a alternativa que caracteriza a condigao b) Gera e pode garantir que o langamento se d4 em
dos esgotos domésticos ou efluentes liquidos conformidade com a legislagao e normas aplicaveis
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gerados nos processos administrativos pela
companhia:
Assinale a alternativa que caracteriza a condigao .
oo . ; ¢) Nenhuma das anteriores 0,0
das emissdes atmosféricas da companhia:
Inventario: Ndo

)

a)
Assinale a alternativa que indica a pratica da lC))) Metas anuais de redugdo da geragao: Nao

d)

companhia com relagéo a geragao e destinagao
de residuos so6lidos classe |, IIA e/ou 11B:

Metas anuais de reuso ou reciclagem: Ndo
Monitoramento com indicadores especificos: Nao 0,0
e) Garantia de conformidade legal dos processos de
manipulagdo, armazenagem, tratamento, destinacdo e
logistica reversa (quando aplicavel):Ndo
Assinale a situagao da companhia em relagéao ao
Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos ¢) Nao esté obrigada por legislagéo e néo possui PGRS 1,0
(PGRS):
Indicador 10. Aspectos ambientais criticos
A companhia adota procedimentos especificos
para a gestdo de emissdes e residuos criticos ndo
contemplados na legislagcdo e normas
ambientais?
A companhia adota procedimentos especificos
para a gestédo de aspectos ambientais que,
mesmo nao estando contemplados na legislagao a) Monitora o aspecto ambiental nos processos sobre

e) Nao desenvolve agao especifica 0,0

vigente, representam (ou ha evidéncias cientificas  0s quais tem controle 0.5
de que podem representar) risco ou a saude

publica ou a0 meio ambiente?

Indicador 11. Seguro ambiental

Indique a situagdo da companhia em relagdo as a) Poluigao subita e acidental (E)N&o possui seguro
coberturas de seguro ambiental contratadas para ambiental 0,0

suas instalacdes e operacoes: b) Poluicao gradual (E)Nao possui sequro ambiental

O indicador 11 analisou o seguro ambiental da empresa, que € um importante
mecanismo para o gerenciamento dos riscos socioambientais, visto que garante fundo
financeiro para a mitigacdo ou compensacdo de processos de degradacéo,
envolvendo também o pagamento de indenizacbes. A empresa ndo possui seguro
ambiental, fazendo com que esta, além da falta de recursos financeiros no caso de
qualquer dano ambiental, fique sem o beneficio adicional de fortificar a caréncia de
procedimentos que levem ao conhecimento e controle das operacdes e dos processos
que podem provocar danos.

O ultimo critério analisado foi referente ao cumprimento legal da empresa (Tabela
5), em que os indicadores de 12 a 17 analisaram o conjunto de obrigacées que a
empresa tem, relativas aos danos ambientais causados por ela, uma vez que €
responsavel pelas consequéncias destes danos perante a sociedade e 0 meio
ambiente. A empresa alcancou nota maxima neste critério, pois estd em
conformidade com todos os aspectos legais que lhe cabem. Possui Cadastro
Ambiental Rural, esta regularizada em relacéo as Areas de Preservagdo Permanente
(APP) e Reserva Legal, ndo possui qualquer tipo de passivo ambiental, suas
instalagbes possuem Licenciamento Ambiental em dia, e ndo sofreu nem esta

sofrendo qualquer processo administrativo ou judicial.
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Tabela 5. Critério cumprimento legal, com os indicadores 12 a 17, que tratam da Area
de preservacdo permanente e cadastro ambiental rural, reserva legal, Passivos
ambientais, Requisitos administrativos, Procedimentos administrativos e

Procedimentos judiciais.

Pergunta Resposta da empresa Nota
Indicador 12. Area de preservagado permanente e cadastro ambiental rural
Qual a condicdo das propriedades rurais da

100% das propriedades rurais da companhia

companhia em relagado ao Cadastro Ambiental Rural ~ 1,0
estdo cadastrados
(CAR)?
Qual a condigéo das propriedades rurais de terceiros
e utilizadas pela companhia (arrendamento, cessdo N&o ha propriedades de terceiros nesta 10
ou outra forma de uso) em relacdo ao Cadastro condigéo ’
Ambiental Rural (CAR)?
Qual a condi¢cdo da companhia em relagéo as suas 100% das propriedades rurais da companhia
. B 5 . 1,0
Areas de Preservagao Permanente (APP)? estao regularizadas
Indicador 13. Reserva legal
Qual a condicdo da companhia em relagéo a reserva 100% das propriedades rurais da companhia 10
legal? estao regularizadas ’
Indicador 14. Passivos ambientais
A companhia possui passivos ambientais? Nao 1,0
Indicador 15. Requisitos administrativos
Qual .a situagao Qa companhia em relag::jlo ao d) Monitora e pode garantir que 100% das suas
licenciamento ambiental de suas instalagbes e . - N . 1,0
i instalagées estdo em conformidade
processos:
Indicador 16. Procedimentos administrativos
Nos Ultimos 3 anos, a companhia recebeu alguma ~
~ L ) . b) Nao 1,0

sancdo administrativa de natureza ambiental?
Indicador 17. Procedimentos judiciais
Nos (Ulti hi f I ~

os Uultimos 3 anos, a companhia sofreu algum b) Nao 10

processo judicial ambiental civel?

Nos dultimos 3 anos, a companhia ou seus
administradores, sofreu algum processo judicial b) Néo 1,0
ambiental criminal?

A empresa utiliza-se de Plano de Manejo Florestal Sustentado (PMFS) para a
retirada de lenha utilizada na producéao de carvao vegetal. Possui uma area manejada
de 723,6 hectares, correspondente a divisdo da area de mata nativa em 10 talhdes
em faixas sucessivas de forma sustentada, garantindo matéria prima suficiente para
a producéao de lenha e carvao vegetal, utilizando técnicas sem uso do fogo, através
de corte raso, sem intervencdo de maquinas agricolas, com restricao de corte de
algumas espécies de pouca ocorréncia na regiao.

A Figura 1 apresenta uma visualizacdo comparativa dos niveis alcangados em
cada critério pela empresa estudada. Fica evidente que, como a maioria das empresas
brasileiras, os aspectos legais acabam sendo atendidos primordialmente. Percebeu-
se que a empresa se limita apenas a atender as exigéncias legais, quando a meta

deveria ser o inicio de uma caminhada para alcangar a responsabilidade
R. gest. sust. ambient., Floriandpolis, v. 10, n. 1, p. 437-452, mai. 2021.



449

socioambiental. As organizacbes nao se resumem somente a obtencao de lucros, elas

sao responsaveis também pela influéncia gerada no meio em que estao inseridas.

Figura 1. Grafico radar dos resultados dos critérios do ISE aplicados a empresa

produtora de carvao vegetal no semiarido paraibano.

Critério I - Politica

Critério IV -
Cumprimento Legal

4N

/ Critério II - Gestao

Critério III -
Desempenho

5. CONCLUSAO

A aplicacdo do ISE é adequada para a avaliacao de sustentabilidade da empresa
de carvoejamento no semiarido paraibano.

A empresa considera importante a pratica de agdes ambientais, mas nao as pratica
totalmente e ainda ndo demonstra interesse em conhecer as acdes adotadas em
empresas com indices mais elevados dentro dos parametros do ISE. De acordo com
os critérios estabelecidos pelo ISE, a empresa nao possui qualquer tipo de politica
corporativa ou ambiental; no critério gestao realiza planejamento ambiental em certos
setores da empresa e promove desenvolvimento de tecnologias mais sustentaveis,
porém pecou na busca da implementacdo de certificados voltados para o setor; no
critério de desempenho nao desenvolve qualquer acado ambiental, contudo monitora
0s aspectos ambientais nos processos sobre 0s quais tem controle e no cumprimento
legal a empresa esta em conformidade com todos os aspectos legais que lhe cabem.

Apesar de a empresa conhecer 0 assunto e as praticas ambientais aplicadas ao
setor, existe uma caréncia significativa na aplicacdo destas praticas. Notou-se
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também que o objetivo principal das poucas acdes praticadas pela organizacao
concentra-se no cumprimento legal e/ou na reducdo de despesas, ambos em

consequéncia da economia de recursos.
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