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RESUMO

A Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, a Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, o Instituto Federal de Santa Catarina- IFSC, a Universidade Estadual
de Campinas- UNICAMP e a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro PUC —
RJ engajaram-se na Rede de Cooperacao Académica Internacional Lixo Zero — NIZAC,
com o objetivo de enfrentar um dos maiores desafios antropogénicos da sustentabilidade
global, a grande geracéo de residuos sdlidos nos ambientes urbanos. Neste contexto, o
presente artigo discute os avancgos e os desafios para a implementacdo dessa rede de
cooperacao académica nas universidades brasileiras, a partir de informacdes obtidas por
meio de aplicacdo de questionarios as referidas instituicdes. Os principais resultados da
implementagdo da rede sé@o sistematizados e avaliados, constando que apesar dos
programas Lixo Zero das universidades brasileiras estarem em fase inicial, existem
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avancos na gestdo de residuos sélidos e recursos de seus campi, como a reducao de
utilizacao de copos descartaveis. Entretanto, ainda existem desafios para que o conceito
Lixo Zero seja aplicado transversalmente em todas as esferas das universidades,
destacando a necessidade da institucionalizacdo destes programas.

Palavras-chave: Universidades. Cooperagédo académica. Lixo zero. Desenvolvimento
sustentavel.

IMPLEMENTATION EVALUATION OF THE NEXUS FOR INTERNATIONAL ZERO
WASTE ACADEMIC COLLABORATION (NIZAC) AT BRAZILIAN UNIVERSITIES

ABSTRACT
The University of Santa Catarina State (UDESC), the Federal University of Santa Catarina
(UFSC), the University of Campinas (UNICAMP) and the Pontifical Catholic University of
Rio de Janeiro (PUC-RJ) engaged to be part of the Nexus for International Zero Waste
Academic Collaboration (NIZAC), wiling to face one of the biggest anthropogenic
challenges for achieving sustainability globally: the high generation index of solid waste in
urban centers. In this context, the article discusses the advances and challenges for the
implementation of this academic cooperation network at Brazilian universities, based on
information obtained through the application of questionnaires to these institutions. The
main results shows that although the Zero Waste programs of Brazilian universities are at
an early stage, there are advances in the management of solid waste and resources of their
campuses, such as reducing the use of disposable plastic cups. However, there are many
challenges for Zero Waste concept to be applied through all spheres of the universities, it is
highlighted the need to institutionalize these Zero Waste programs to improve this scenario.

Key words: Universities. Academic Cooperation. Zero Waste. Sustainable.
Development.

1 INTRODUCAO

A gestdo de residuos solidos é hoje um dos maiores e mais desafiadores
problemas da humanidade. As cidades séo o I6cus principal deste fenbmeno, uma vez
que a geracgao de residuos solidos ocorre de maneira intensificada nos espacgos urbanos.
De acordo com o relatério What a Waste: A global review of Solid Waste Management
do Banco Mundial, as cidades geram cerca de 1,3 bilhdes toneladas/ano de residuos

sélidos. Estima-se que essa geracdo aumente e que em 2025 ela atinja 2,2 bilhGes de
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toneladas (BHADA-TATA e HOORNWEG, 2012). A geracédo de residuos urbanos (RSU)
cresce mais do que a taxa de urbanizacéo e segundo o relatério do Banco Mundial em
2002, 2,9 bilndes de pessoas habitavam os centros urbanos e a geracao per capita de
RSU era de 0,64 Kg/dia, ja em 2012 3 bilhdes habitantes geravam 1,2 Kg/dia (BHADA-
TATA e HOORNWEG, 2012). A estimativa para 2025 € de 4,3 bilhdes de pessoas, com
geracdo de RSU per capita de 1,42 Kg/dia (BHADA-TATA e HOORNWEG, 2012). No
Brasil, a expectativa de aumento na geracdo de residuos acompanha a tendéncia
mundial, e em 2017 foram coletados 60,6 milhdes de toneladas de RSU no pais (SNIS,
2018).

Globalmente o custo do gerenciamento de RSU € de 205.4 bilhdes de dolares
anuais, com um aumento previsto para cerca de 375.5 bilhdes de dolares em 2025,
aponta o relatério do Banco Mundial (BHADA-TATA e HOORNWEG, 2012). A partir da
revolucao industrial, o desenvolvimento econémico se caracterizou por diversas crises
geopoliticas e socioambientais diante da disputa por recursos naturais, que foram
tratados como externalidades negativas do paradigma do desenvolvimento econdémico
consolidado. Stefen et al (2004, 2005) demonstram como a grande aceleracdo das
tendéncias socioeconémicas deste modelo tem causado impactos negativos sobre
diversos sistemas naturais da Terra, o que, como aponta Artaxo (2018), faz da
humanidade uma forca biogeoquimica atuante sobre o espaco da biota terrestre.

Uma das representacdoes dessas externalidades negativas € a geracdo de
residuos solidos e suas consequentes ilhas de lixo nos vértices oceanicos; a bio-
contaminacdo da cadeia alimentar marinha por particulas micro plasticas séo alguns
exemplos destas externalidades em decorréncia da gestdo inadequada de residuos
sélidos e recursos. Georgecu Roegen ja previa em 1971 que um dia esse
desenvolvimento econdmico consolidado na revolugédo industrial teria que enfrentar a
realidade!! (ROEGEN, 1971). O conceito Lixo Zero surge no inicio deste século para se
contrapor a figura da externalidade negativa inevitavel a esse desenvolvimento
econdmico. A proposta pretende alterar o sentido linear de uso dos recursos naturais e

materiais na producao para uma logica mais proxima da natureza, isto € ciclica, do bergo

1 No sentido de que o paradigma de desenvolvimento econdmico atual apoia-se sobre falsas premissas, uma vez
gue nao considera o limite da terra - explorado pela légica da economia linear - cuja tendéncia, levada ao limite
mostra-se contra as préprias condi¢cdes que ddo suporte a vida (Cechin, 2012)
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ao berco (BRAUNGART; MCDONOUGH, 2014). O primeiro passo para tal é diferenciar
Lixo de Residuo. Residuo é algo que sobra em um sistema de producdo, mas esta
qualificado para ser utilizado em outro processo de producdo. Lixo € uma massa
misturada e indistinta de residuos, fazendo com que a segregacao ndo produza residuos
de qualidade. No Brasil, utiliza-se a denominacao de rejeitos para os residuos soélidos
que, depois de esgotadas todas as possibilidades de tratamento e recuperacao por
processos tecnoldgicos disponiveis e economicamente viaveis, ndo apresentem outra
possibilidade que n&o a disposic¢ao final ambientalmente adequada (BRASIL, 2010), que

na denominacédo popular seria o equivalente ao termo lixo.

O termo Lixo Zero foi proposto primeiramente por Paul Palmer, em 1974, como
nome para sua empresa Zero Waste System Inc, que tinha como propdsito encontrar
Novos usos para a maioria dos produtos quimicos excedentes da nascente industria
eletrbnica (PALMER, 2004). Em 2000, formou-se uma alianca mundial de mais de 800
grupos de base, organiza¢des ndo-governamentais e individuos em mais de 100 paises
na busca por um mundo mais justo, livre de toxicos, e sem incineragdo, esta alianca
reuniu-se durante as preparatdrias para a Rio+10 em Johanesburgo, Africa do Sul, e
propuseram um movimento por uma producéo limpa com a criacdo de uma economia de
ciclo fechado e eficiéncia de materiais, na qual todos os produtos séo reutilizados,
reparados ou reciclados e o trabalho dos catadores de materiais reciclaveis é
reconhecido. Esse movimento foi denominado GAIA, Global Alliance for Incinerator
Alternatives, com a proposta de reivindicar por um mundo Lixo Zero. Em 2002, o 6°
Congresso Mundial sobre Gestéo Integrada de Recursos, tendo como objetivo recuperar,
reciclar e reintegrar recursos, € o primeiro encontro técnico-cientifico a organizar uma
sessdao sobre Lixo Zero, seguida de uma reunido na Sussex University com a presenca
de membros do GAIA e outra na London School of Economics, onde o prof. Robin Murray
propde a Zero Waste Coalition UK, expandida rapidamente para Zero Waste
International Alliance (ZWIA).

Ambos movimentos, GAIA e ZWIA aportaram no Brasil no inicio da década de
2010. O primeiro veio com o0 ORIS, Observatoério pela Reciclagem Inclusiva e Solidaria,
enquanto ZWIA pelo eng. Roberto Sabatini, que preside o Instituto Lixo Zero Brasil*?.

12 H3 um terceiro grupo criado a partir do Instituto Pélis que constituiu o0 movimento Residuo Zero.
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Recentemente, a ZWIA prop6s uma definicdo abrangente para o conceito Lixo Zero,
sendo a conservacao de todos 0s recursos naturais por meio da producao responsavel,
consumo, reuso e recuperacéo de produtos, embalagens e materiais sem 0s queimar ou
descartar no solo, agua, ou ar que ndo prejudiquem a saude do meio ambiente e do ser
humano (ZWIA, 2018). A essa definicdo, GAIA reitera ser fundamental o respeito ao
trabalho do catador de material reciclavel, principalmente no Sul Global. No Brasil, a
Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), instituida pela Lei Federal n°
12.305/2010, estabelece uma hierarquia de acdes para tratar adequadamente a
problematica dos residuos sdlidos: a ndo geracao, reducdo, reutilizacédo, reciclagem,
tratamento dos residuos solidos e disposicdo final ambientalmente adequada somente
dos rejeitos (BRASIL, 2010).

Assumir a hierarquia proposta pela PNRS é um degrau fundamental para a
implementacdo do conceito Lixo Zero. Ademais, a PNRS reconhece o trabalho dos
catadores de materiais reciclaveis e traz instrumentos para sua inclusdo social e
econdmica (BRASIL, 2010), indo ao encontro do estabelecido pelo grupo GAIA. Como a
gestdo de residuos na maior parte dos paises € de responsabilidade do Poder Publico
municipal, como é o caso do Brasil (BRASIL, 2010), o movimento Lixo Zero é
prioritariamente um movimento que acontece nas cidades. Zaman e Lehmann (2011,
2013) e Zaman (2015) tém demonstrado como e quais beneficios as cidades
proporcionam ao serem transformadas em cidades Lixo Zero. No Brasil, recentemente
algumas cidades comecaram a adotar politicas Lixo Zero. Alguns exemplos séo Joinville,
Campinas e Floriandpolis. Essas cidades realizam eventos para a difusdo do conceito
Lixo Zero, como é o caso de Joinville, onde a Semana Lixo Zero teve inicio em 2014, e
de Campinas, onde a Camara Municipal de Campinas, a partir do Forum Lixo &
Cidadania RMC, instituiu a Semana Lixo Zero em 2016 (CAMPINAS, 2016).
Florianopolis, SC decreta em 2018 o Programa Florianépolis Capital Lixo Zero
(FLORIANOPOLIS, 2018).

Nesta perspectiva, as cidades universitarias sdo celeiros frutiferos para
desenvolver e experimentar solugdes para o desenvolvimento sustentavel a partir do
comprometimento com ensino, pesquisa e extenséo das universidades. Vargas e Cabral
(2015), ao revisarem as principais experiéncias na relagcao entre cultura organizacional

e sustentabilidade em instituicbes de ensino superior, afirmam que estas instituicoes
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estdo na vanguarda na construcdo de conhecimento e de valores sustentaveis, bem
como em sua incorporacédo, nos modelos e paradigmas de gestao das instituicdes. As
instituicbes de ensino e pesquisa podem ser agentes de mudanca social, servindo de
modelo para as comunidades nas quais estéo inseridas (TANGWANICHAPONG et al.,
2017). Como parte de sua responsabilidade ética, as instituicbes universitarias tém
potencial para a promocdo de praticas voltadas a sustentabilidade (FAGNANI e
GUIMARAES, 2017). Segundo Abubakar, Al-Shihri e Ahmed (2016), um campi
sustentavel € um ambiente saudavel com uma gestdo ambiental eficiente e economia
préspera baseada na conservacao de energia e recursos, além da reducéo de residuos,
promovendo igualdade e justica social em seus sistemas e exportando esses valores

para os niveis de comunidade, nacional e global.

Um numero consideravel de universidades no Brasil estdo ampliando a
perspectiva de seus trabalhos académicos e de formacé&o profissional para alterarem o
cotidiano de seu territdrio e promoverem o desenvolvimento sustentavel. Inclusive, a
UNICAMP definiu em seu planejamento estratégico que seus campi se tornardo
laboratorios vivo para a sustentabilidade na proxima década, contribuindo para que se
consolide as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Nesse contexto, a
Rede de Cooperacdo Académica Internacional Lixo Zero — NIZAC é organizada, o
modelo de cooperacgdo proposto para a NIZAC por Hannon et al. (2019) é apresentado
na Figura 1. A proposta inicial de atuacao da NIZAC (HANNON et al, 2019) pressupde a
teoria e pratica dos laboratorios vivos, como forma de corroborar a transi¢céo de sistemas
convencionais de gestdo de residuos sélidos para sistemas Lixo Zero. Os laboratérios
Vivos sdo propostos como espacos de geracao de inovagao para estimular a mudanca
de paradigma e promover o desenvolvimento sustentavel através da implementacédo de
acOes Lixo Zero (HANNON et al, 2019).

Figura 1: Modelo de cooperagcao proposto para o Nexus de Cooperacdo Académica
Internacional Lixo Zero.
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Proposta de Esq para modelo Col

- OBS: exemplos de organizagbes-chave e outros académicos/pesquisadores
Academica Internacional Lixo Zero IZAC

- .. que possam ser abordados ao longo do tempo na formagao da colaboragao
. "Living Labs' e outros "*, académica pelo lixo zero - IZAC séo:

. modelos de inovagio - « Universidade do Dr. Atiq Zaman Curtin, Perth, Australia Ocidental.
. para P&D 3 * Professor lan Williams, Chefe do Centro de Ciéncias Ambientais na
+ jndistria\comunidade . * University of Southampton - ZeroWIN.

Bo = il « Dr. Enzo Favoino Presidente do Comite Cientifico Zero Waste Europe
@ pesquisador da Scuola Agraria del Parco di Monza, coordenador do
Grupo de Universidades Brasileiras: o Comité Cientifico do Centro de Pesquisa de Lixo Zero na Italia.
Universidade do « Dr. Dominic Hogg: Diretor Eunomia consultando a Europa.
Estado de Santa Catarina (UDESC), * Dr. Jutta Gutberlet, Prof A i Dep o de Geografia,
A Universidade Federal de Santa Universidade de Victoria, Canada.
Catarina (UFSC), 3- O Papai Noel « Parceiros do projeto MED * (veja a informag&o abaixo)

Instituto Federal Catarina de + Eric Lombardi, Diretor Executivo, Eco-Cycle International ... etc.
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(IFSC), 4- A Universidade do Sul de
Santa Catarina (UNISUL)

.‘I'.ivingLabseomn;s".

agaR S Maxesy Viiveslty COLABORATIVAMENTE 'China-Austréia el i
. Living Labs e outros ¥, Contribuindo para Centro de | piRal i .
: ing ¥ DESENVOLVIDO, . "UniSA : estruturas /parceria
a s em gestao CL /R > Desenvovimento UnSA(AUSt). 0.0 Zero Waste
Estruturas debF;:eD/ . __ ambiental RECURSOS EDUCACIONAIS Universidade de South- Redes industriais -
.. parcerias com ba nosdo - Ensino & supervisao de PARA EDUCAGAO SUPERIOR "+ (ZeroWIN) projeto . +
S ‘ pesquisa + EM LIXO ZERO TRV e
Qe .\ outros msc\ programas de

graduagao

+ Buscando fundos extemos para apoiar a educacio

e yode AR S w38 bchme e F'CG Objetivo Financeiro Central: Gerar FUNGOES BASICAS DE GOVERNANGA E GESTAO DE IZAC:
'ara exem, promove © Brasd - Nova Zel ia
iniciativa para a Coordenagdo para a Melhoria do Ensino Bolsas de Estudos e Recursos para :W“ WWMM
Superior Oportunidade de financiamento do pessoal de educagdgoe P&D grupo de direcao ou representantes e nomeados
aducagao (CAPES) « FuncBes administrativas inicialmente através de contribuicdes em espécie de
OBJETIVO GLOBAL DO PROJETO: Através de um modelo fir i avel, d lva e divulgue praticas i d deg i to de residuos zero no
cidade / indistria / idade, através de desenvolvimento e pesquisa profissional de classe mundial, que reflete as melhores praticas em evolugao, a tecnologia

apropriada e a sustentabilidade ambiental,

Fonte: Hannon et al., (2019).

No Brasil, as universidades publicas catarinenses em Florianopolis — UFSC,
UDESC e IFSC - se organizaram, em 2018, como NIZAC Brasil, realizando o
lancamento oficial em 27 de fevereiro com a presenca da University of Massey, Nova
Zelandia, e assinado um Protocolo de Intengdes por representantes das instituicoes
brasileiras. A UNICAMP e a PUC-RJ integraram o NIZAC apo0s o seu lancamento. Este
artigo apresenta um diagnostico da implementacéo da rede NIZAC por meio da aplicacédo
de um questionario sobre o escopo de atuagéo das universidades da NIZAC, segundo o
proposto por Hannon et al. (2019). A avaliacdo deste diagndstico € o objetivo desta
pesquisa, como um instrumento de auxilio para a implementacéo efetiva da rede NIZAC

no Brasil.

2 METODOLOGIA

Para a consecucédo desta pesquisa utilizou-se o procedimento de aplicacéo de
questionarios para a analise do diagnostico sobre a implementacdo da rede nas
universidades que compdem a NIZAC no Brasil, método este utilizado para a coleta de
dados primarios, os questionarios podem ser compostos por perguntas objetivas e
padronizadas abertas ou fechadas (GRAY, 2009). Formulam-se perguntas abertas

gquando deseja-se a obtencdo de respostas de aprofundamento ou respostas
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especificas, enquanto que as perguntas fechadas sédo formuladas para a obtencéo de
respostas categoricas (GRAY, 2009). O guestionario desta pesquisa foi elaborado em
duas sess0fes, contendo tanto perguntas abertas quanto fechadas. A primeira se¢éo trata
do cumprimento das metas iniciais acordadas no langamento da NIZAC Brasil.

Para avaliar as seguintes acdes, que compdem este acordo coletivo: 1) na
adocao e declaracdo da meta Lixo Zero nas universidades; 2) na implementacdo de
programas para campi Lixo Zero; e, 3) no intercambio de estudantes e pesquisadores
entre universidades (UFSC, 2018). Além disso, as instituicdes langcaram metas iniciais
para a implementacdo da NIZAC Brasil: 1) implementar e/ou expandir a coleta de
residuos solidos com separacdo minima em 3 fracdes: Rejeitos, Residuos Reciclaveis
Secos e Residuos Organicos; 2) eliminar o uso de copos plasticos descartaveis nas
instituigdes; e, 3) eliminar as lixeiras internas nas salas de aulas e setores administrativos

para residuos diferenciados em 3 frac6es (UFSC, 2018).

Enquanto na segunda secdo do questionario, pergunta-se sobre a atuacdo
institucional para o desenvolvimento da NIZAC, baseado no proposto por Hannon et al.
(2019). Dessa forma, o questionario foi desenvolvido a partir do escopo de atuacao
proposto por Hannon et al. (2019), que esta apresentado no Quadro 1. As acdes
propostas estdo sistematizadas nas seguintes diretrizes: lideranca, demonstracéo,
educacdo e pesquisa, consolidacdo de redes, extensdo, design, e engajamento
(HANNON et al., 2019).

Colaboracdo | Exemplo de Acdes

Lideranca a) Assinatura de memorando de entendimento nos termos da NIZAC.

b) Recursos e responsabilidades individuais e coletivas descritas na
documentacéo da NIZAC.

¢) Garantir que a colaboracao pela NIZAC sejam um acordo de vivo,
revisado com base na experiéncia acumulada.

Demonstracéo | a) Desenvolver um protocolo partilhado e realizar auditorias de residuos/
analisar os sistemas, servicos e a rede de partes interessadas.

b) Patrocinar projetos de pesquisa em lixo zero nos campi.

¢) Organizar mini cursos com funcionérios e alunos, planejar o
envolvimento dos alunos na gestdo do campus lixo zero.

d) Facilitar processos de planejamento e relatérios de servigcos
compartilhados, realizar analise de custo-beneficio, definicdo de
prioridades e orcamentos.

e) Adotar um plano de campus lixo zero.

Educacéo e a) Facilitar a identificacdo e a criacdo de redes de pesquisas interessadas
Pesquisa na area de lixo zero e economia circular.
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b) Medir a demanda de alunos e realizar uma andlise de lacunas /
pesquisa de mercado em torno da educacéo sobre lixo zero e treinamento
em industrias.

c) Investigar e relatar as estruturas dos programas educacionais sobre
lixo zero, considerando programas de ensino e experiéncia em pesquisa.
d) Desenvolver recursos educacionais coletivos, programas de ensino e
conhecimento e experiéncia em pesquisa em lixo zero.

Redes a) Realizar o planejamento e o desenvolvimento de propostas para uma
vertente educacional e de P&D para os encontros do ZWIA e do Zero
Waste Europe. Onde isso néo for possivel, planeje conferéncias
autbnomas.

b) Planejar e administrar um cronograma continuo de reuniées do Skype
para parceiros do NIZAC para permitir fungdes como conselho académico
/ co-orientacéo, co-autoria, criagdo e elaboracéo de pedidos de
financiamento de pesquisa.

Extensdo a) Desenvolver um plano de operacao para inserir lixo zero na academia.
b) Desenvolver um modelo de operagéo para educacao a distancia sobre
lixo zero para a conscientizagdo publica, educacdo ambiental escolar,
curriculo escolar, suporte a treinamentos entre outros.

c) Investigar e catalogar partes interessadas a niveis local, nacional e
internacional.

Planejamento | a) Considerando a interdisciplinaridade do lixo zero, facilitar a
identificacdo e a criacdo de redes de equipes de ensino e pesquisa e
organizag®es interessadas na area lixo zero e economia circular.

b) Explorar a colaboracdo formal com empresas, como, por exemplo, 0
'‘Centro China-Australia para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel'
http://www.unisa.edu.au/ Research / zerowastecentre / e
https://www.unmakingwaste.org/

Engajamento | a) Realizar de reunides on-line, mini cursos, conferéncias, boletins por e-
mail e publicagc6es formais para que a NZAC chegue até a comunidade
académica internacional e que outras partes interessadas possam ser
convidadas a participar da iniciativa NIZAC

b) Realizar avalia¢éo e relatdrios anuais da NIZAC, juntamente com a
comunicacao continua internamente das organizacdes participantes

Quadro 1: Escopo de ac¢Oes propostas para o desenvolvimento da NIZAC.

Fonte: Hannon et al., (2019).

Foram convidadas a responder o questiondario as universidades interessadas em
participar da rede NIZAC, sdo elas: a Universidade do Estado de Santa Catarina —
UDESC, Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Instituto Federal de Santa
Catarina — IFSC, Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP e Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro PUC — RJ. Os 6rgaos e/ou responsaveis
indicados pelas universidades brasileiras para implementar a rede NIZAC dentro de sua
instituicdo respondentes do questionario séo apresentados no Quadro 2. O questionario

teve aplicacdo pela plataforma eletrénica Google Forms.

Quadro 2: Respondentes do questionario e suas respectivas instituicoes de ensino.
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Universidade Respondente Funcdo na Universidade
. .| Engenheira do Nucleo Interdisciplinar de Meio
PUC RJ Melissa Casacchi Ambiente — NIMA/PUCRJ
UNICAMP Emilia Wanda Docente, Coordenadora do GT LixoZero Unicamp do
Rutkowski Grupo Gestor Unicamp Sustentavel
UDESC Marcelo Cardoso Tecmc_o Universitario de Desenvolvimento -
Administrador.

. Servidora universitaria da Coordenadoria de Gestao

UFSC Branda Vieira Ambiental — CGA da UFSC

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Os dados recebidos foram sistematizados pelos eixos tematicos para
comparacao entre as universidades quanto a implementacdo das metas iniciais.

Avaliando-se os avancos e desafios comuns para a implementacéo da rede NIZAC.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados séo apresentados e discutidos em duas etapas. Primeiramente, é
analisado o cumprimento das metas iniciais da NIZAC Brasil. Posteriormente é analisada
a atuacao institucional das universidades para o desenvolvimento da NIZAC Brasil,
segundo o0 escopo proposto por Hannon et al. (2019) e apontam-se 0s avancos e

desafios.

3.1 Avaliacao das metas iniciais propostas arede NIZAC no Brasil

O conhecimento do o6rgdo responsavel pela sustentabilidade em cada
universidade e de seu poder de decisdo e implementacao é fundamental, pois condiciona
o poder de deliberacdo, implantacdo e execucdo dos programas, projetos e acodes
referente a sustentabilidade na cultura organizacional e nos processos de gestdo das
universidades. De todas as universidades avaliadas, a UDESC ¢é a Unica que nao conta
com uma representacao institucionalizada responséavel pela sustentabilidade na gestédo
universitaria. Ela possui apenas uma Comissdo de Sustentabilidade formada por
professores, servidores, técnicos e alunos da universidade. Nas demais universidades

h& vinculos em maior ou menor grau a Administracdo Central, com alocacéo de recursos
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e pessoal, podendo ser inferido que o vetor sustentabilidade € considerado estratégico

na gestdo administrativa das universidades.

Um dos primeiros passos, considerado fundamental para a efetivacdo da rede
NIZAC é o comprometimento publico em se tornar um Campus Lixo Zero, o que implica
em desviar os residuos gerados de aterros sanitarios. Somente a UDESC estabeleceu
publicamente essa meta até 2022. As demais declararam informalmente a meta com
comunicacao parcial ao seus publicos internos, entretanto, as demais universidades vém
tomando acfes para diminuiram a geracdo de seus residuos solidos e reinserirem 0s
residuos gerados de volta aos ciclos produtivos. Inexistem recursos destinados
exclusivamente para a elaboracéao, desenvolvimento e implementac&o de programas de
Campus Lixo Zero e/ou vinculados a educacdo e pesquisa na tematica. Os recursos
referentes aos residuos solidos, ja estdo alocados nos atuais sistemas de gerenciamento

de residuos em cada universidade.

Quanto ao sistema de controle de gerenciamento dos residuos sélidos das
universidades, este ainda é um desafio. As universidades ndo tém controle sobre os
dados exatos de geracao de residuos sélidos em seus campi, entretanto, elas conhecem
quantitativamente a destinacdo efetiva dos residuos gerados em seus campi. A
quantidade de residuos soélidos destinados para fora do espaco das universidades é
controlada, pois os servicos de destinacdo final usualmente sdo terceirizados. A
obtencéo de informacdes precisas sobre todas as etapas da gestédo dos residuos sélidos
€ imprescindivel para a mudanca para um sistema de gestao mais sustentavel, fazendo-
se necessario o maior controle de informacgdes pelas universidades a respeito dos seus
dados de geracéo de residuos. Um fator positivo é que todos os campi das universidades
pesquisadas possuem programas de coleta seletiva para os residuos sélidos reciclaveis
secos. Destaca-se que somente a PUC RJ e a UFSC tém controle sobre a percentagem
de recuperacao de seus residuos: 12,3% dos residuos tém coleta seletiva ho campus
Gavea da PUC RJ e 5% no campus Florianépolis da UFSC. A UDESC, por sua estrutura

multicampi distribuida pelo estado de Santa Catarina tem apresentado diferentes graus
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de desenvolvimento de programas de sustentabilidade, com muitos projetos e programas

de pioneiros em diversos campi®s.

Quanto a inclusdo de catadores de materiais reciclaveis nos sistemas
implementados, a UFSC estabeleceu em 2017 seu Programa de Coleta Seletiva
Solidaria, que é um sistema de coleta seletiva independentemente do municipio com
coleta e triagem realizadas por organizacGes de catadores de materiais reciclaveis!®.
Apesar do programa ter sido implementado antes da UFSC aderir a rede NIZAC, nota-
se o comprometimento da universidade com a promocéao da sustentabilidade. Quanto a
coleta seletiva dos residuos soélidos organicos, destaca-se o programa da UDESC com
acdo ampla para os residuos organicos: o projeto Lixo Organico Zero em Lages/SC*. A
UFSC tem a cultura de segregar os residuos orgéanicos gerados nos restaurantes
universitarios e estuda a implementacao de sistema para a sua recuperacao; as demais
universidades ainda carecem de sistema institucionalizado de gerenciamento dos
residuos organicos. Ressalte-se que o gerenciamento destes residuos é desafiador, uma
vez que o mal gerenciamento pode tornar-se fonte de doencas, uma vez que residuos
organicos atraem diversos vetores. Dessa forma, os sistemas devem ter estrutura fisica
e gerenciamento adequados para que eles possam ser devidamente acondicionados,
armazenados, coletados regularmente e tratados eficientemente, de modo a né&o

tornarem-se um problema de poluicdo ambiental e salde publica.

Sobre a meta de eliminacdo de copos descartaveis, nenhuma universidade
estudada cumpre totalmente. A¢des nessa direcdo estdo em curso e tém as seguintes
diretrizes: conscientizacdo da comunidade académica para o reuso, fomento de
iniciativas individuais de estabelecimentos comerciais concessionarios para reducéo
mediante diferenciacdo de preco, veto na licitagdo para compra de copos plasticos
descartaveis, reducado de compras por setor e campanhas constantes para reducao do
consumo. Todas as universidades afirmam que houve diminuicdo de copos descartaveis

apos a implementacdo dessas agfes. As principais dificuldades para a eliminagdo dos

13 Sobre o Programa Udesc Lixo Zero: https://www.udesc.br/sustentavel/residuos, acesso em 15/10/2019.
14 Sobre o Programa Coleta Seletiva Solidaria da UFSC: https://ufscsustentavel.ufsc.br/coletaseletiva/, acesso
29/07/2019
15 Sobre o Projeto Lixo Organico Zero da Udesc:
https://www.udesc.br/noticia/projeto_lixo_organico_zero_da_udesc_lages_com_a_prefeitura_recebe_veiculos_p
ara_percorrer_escolas, acesso 29/07/2019
R. gest. sust. ambient., Florianopolis, v. 9, n. esp , p. 269-287, fev. 2020
280



copos descartaveis relatadas foram: sensibilizacdo dos usuarios; falta de estrutura nos
restaurantes universitarios e demais espacos dos campi para a lavagem de copos e/ou
canecas; e, aumento de custo para as lanchonetes e outros estabelecimentos comerciais
nos campi ao disponibilizarem copos reutilizaveis.

A Unicamp afirma ter reduzido os copos descartaveis em 4,5% de 2017 para
2018 e a UFSC em 65% entre 2013 e 2018. Desde 2013, anteriormente a adeséo da
UFSC na NIZAC, a universidade realiza a campanha Adote uma Caneca para reduzir o
consumo de copos plasticos descartaveis na Universidade e baniu a utilizacdo de copos
descartaveis no restaurante universitario, incentivando a utilizacdo de recipientes
reutilizaveis em seu lugar!®. Entretanto, mais recentemente, o recente projeto UFSC sem
plastico'’, criado e liderado por uma aluna de graduacéo no contexto do NIZAC, recebeu
premiacéo da Post-Landfill Action Network!8, e objetivou a diminuicdo de uso de produtos
de materiais plasticos principalmente nas cantinas da universidade. Apesar de
comprometidas com a sustentabilidade, todas as universidades ainda enfrentam
desafios para a sua incorporacdo na gestao administrativa. As diferencas geogréficas,
politicas e socioecondmicas de cada campus aponta peculiaridades e diversidades de
processos a serem considerados para cada uma das universidades. Entretanto, nota-se
projetos e acles correlatos que corroboram na transformacao dos campi universitarios
em Campi Lixo Zero em todas as universidades. Nota-se avancos iniciais com a reducao
no uso de copos descartaveis, sensibilizacdo de parcela da comunidade académica para
a questao ratificada pela normatizacao nos processos de compra e regulamentagcéo nas

praticas de consumo.

3.1 Anadlise da atuacdo institucional das universidades para o

desenvolvimento da rede NIZAC

Nesta sessdo sao analisadas a atuacgéao institucional das universidades para o

desenvolvimento da NIZAC Brasil, considerando o escopo de atuacdo proposto por

16 Sobre o projeto Adote sua Caneca da UFSC: https://ufscsustentavel.ufsc.br/2017/03/31/adote-sua-caneca/,
acesso 30/07/2019.
7 Sobre o projeto UFSC sem plastico: https://www.menos1lixo.com.br/posts/e-se-as-universidades-fossem-lixo-
zero e https://www.instagram.com/ufscsemplastico/?hl=pt-br, acesso 30/07/2019.
18 Sobre a instituicdo: https://www.postlandfill.org, acesso 31/07/2019.
R. gest. sust. ambient., Florianopolis, v. 9, n. esp , p. 269-287, fev. 2020
281



Hannon et al (2019) e as peculiaridades das universidades brasileiras. Quanto ao
lideranca, Hannon et al. (2019) prop6éem que haja uma estrutura administrativa
coordenando o programa Lixo Zero nas universidades, podendo ser exercida por
comissodes, grupos e nucleos. Somente a UFSC ndo possui uma estrutura administrativa
coordenando exclusivamente o Programa Lixo Zero, na UFSC, ha responsaveis pela

gestao de residuos sdlidos, mas néo especificamente para um programa Lixo Zero.

As principais agdes desenvolvidas relatadas pelas universidades relacionadas a
lideranca sdo: sensibilizacdo da comunidade académica, divulgacdo de informativos,
diagnoésticos de gestdo de residuos, elaboracdo do Programa Campus Lixo Zero por
meio de foruns e grupos de discussdo. Ressalte-se ainda que a PUC-RJ conta com
estrutura que exerce o papel de coordenador de educacao e pesquisa em Lixo Zero, na
qual as principais acfes desenvolvidas sdo orientacdes de pesquisas de iniciacao
cientifica, mestrado e doutorado, bem como a realizacdo de palestras e sensibilizacdo
sobre o tema Lixo Zero. No eixo de demonstracdo analisam-se o compartilhamento de
informacdes e as boas praticas na implementacdo de programas de campus lixo zero.
Nenhuma das instituicdes conta com protocolo interno de auditoria para a gestao de
residuos solidos do campus junto a todas as partes interessadas vinculadas a cadeia de
producdo. H& universidades que jA promoveram minicursos para toda a comunidade
académica sobre o campus lixo zero e o seu gerenciamento. Ademais, a Unicamp esta
realizando estudos setoriais sobre planejamento, logistica, custos e beneficios em adotar

um sistema de gestéo lixo zero em seu campus.

Quanto a realizacdo de evento sobre o tema lixo zero, todas as universidades ja
realizaram, com a excec¢ao da PUC-RJ, entretanto, em nenhum dos eventos realizados
houve apresentacdes e publicacbes de trabalhos cientificos. A respeito do eixo educacéo
e pesquisa, busca-se levantar informacdes sobre o desenvolvimento e compartilhamento
de informacdes, bem como sobre a colaboragcdo no design de programas para integrar
teoria e boas préticas lixo zero para economia circular. Quanto a identificacdo e
integracéo de disciplinas, ementas, linhas de pesquisa, e afins com o tema lixo zero e
economia circular, a UFSC ja identificou as disciplinas, mas nao houve integracao entre
elas. Na UFSC, quando ha oportunidades, a Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA)

busca integrar a realidade da gestdo ambiental da universidade com as disciplinas, mas

R. gest. sust. ambient., Florianopolis, v. 9, n. esp , p. 269-287, fev. 2020
282



nao as disciplinas entre si. A Unicamp esta em fase de elaboracéo da identificacédo e
integracdo das disciplinas com a tematica lixo zero e economia circular, bem como da
identificacdo de demandas em educacgdo e pesquisa dos alunos sobre a tematica lixo
zero para aplicagéo pratica. Sobre o eixo da rede, networking, foi analisado a efetividade
de intercambios entre estudantes, pesquisadores e servidores universitarios que

produzam e disseminem ciéncia e tecnologia sobre lixo zero e economia circular.

O intercambio de estudantes, pesquisadores e servidores entre as universidades
ocorreu em um Unico caso. Uma estudante de graduacdo de Engenharia Sanitaria da
UFSC realizou intercambio no ambito da rede NIZAC no projeto Palmy Plastic Pollution
Challenge!®, desenvolvido pela University of Massey, sob a supervisdo do prof. Jonathon
Hannon, o intercambio foi decorrentes da iniciativa da propria aluna com suporte dos
membros da rede. Houve também a colaboracéo cientifica entre membros da NIZAC
para a publicacdo do artigo "Moving Toward Zero Waste Cities: A Nexus for International
Zero Waste Academic Collaboration (NIZAC)" de Hannon et al. (2019), bem como desse
trabalho. Ademais, existem grupos de WhatsApp com representantes das universidades
no qual experiéncias sao trocadas entre 0os membros. Ressalte-se ainda que as
universidades brasileiras realizaram parcerias com outras organizacdes para 0
desenvolvimento de acfes conjuntas sobre a temética lixo zero. Diante disso, nota-se
que as universidades pesquisadas ja colocam em pratica algumas acdes propostas pelo
escopo de atuacao para a rede NIZAC. O escopo de atuacéao foi proposto para discussao
com base na Zero Waste Academy?® da universidade neozelandesa, University of
Massey, sendo que algumas das praticas propostas ndo refletem a realidade das
universidades publicas brasileiras. Ademais, outras praticas essenciais para a promog¢ao
de sustentabilidade no Brasil, como a da inclusao de catadores de materiais nos sistemas
de gerenciamento de residuos sdlidos, ndo sdo previstas no escopo para a rede NIZAC,
uma vez que a Nova Zelandia néo enfrenta este desafio, assim sendo, a rede NIZAC no
Brasil deve considerar também as peculiaridades brasileiras na promoc¢ao do conceito

Lixo Zero e da sustentabilidade.

19 Sobre o projeto: https://www.massey.ac.nz/massey/initiatives/sustainability/research/living-
labs/projects/palmy_plastic_pollution_challenge/palmy_plastic_pollution_challenge_home.cfm, acesso em
29/07/2019
20 Sobre a Zero Waste Academy: https://www.massey.ac.nz/massey/learning/departments/centres-research/zero-
waste-academy/introduction-and-background.cfm, acesso em 15/10/2019.
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4 CONCLUSAO

O conceito Lixo Zero pode representar uma perspectiva para a manutengéo da
integridade da biota terrestre e para uma mudanca nas relagdes de producao e consumo
para a menor entropia possivel em direcdo a economia circular e a promoc¢ao de
sustentabilidade. Espera-se que as universidades estejam na vanguarda da geracao de
conhecimento, valores, tecnologia e informacao sobre o desenvolvimento sustentavel. E
€ neste contexto que a rede NIZAC emerge como uma proposta internacional de
cooperacao académica com o objetivo de corroborar na transformacdo de espacos,
territérios, regides, cidades, organizacbes e corporacdes rumo a economia circular
através da implementacéo do conceito Lixo Zero. Dessa forma, a NIZAC incentiva que
haja a incorporacdo do conceito Lixo Zero na cultura organizacional universitaria e que
0S recursos académicos — da administracdo dos campi as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo — sejam utilizados para acédo efetiva na promocdo da
sustentabilidade, por meio do modelo de laboratorios vivos, em conjunto com a

diversidade socioecondmica de cada territério, regido e pais.

Os programas Lixo Zero das universidades que compdem a NIZAC Brasil estdo
em fase inicial de discussdo, elaboracdo e negociacdo. Ja existem esforcos bem
sucedidos de professores, alunos e servidores para a promocdo sustentabilidade e
consolidacéo da rede NIZAC no Brasil. Entretanto, apesar dos avancos ja desenvolvidos
e dos compromissos das universidades para a promoc¢ado de sustentabilidade, ainda
existem desafios a serem superados. Estes desafios estao relacionados a auséncias de
orgaos a pessoas e recursos financeiros para a implementagcdo do conceito Lixo Zero
nas universidades, além das dificuldades do estabelecimento de processos transversais
na cultura organizacional das universidades e sua institucionalizagdo como cultura
organizacional. Uma ferramenta importante para tornar a atual gestdo de residuos
sélidos e recursos nas universidades brasileiras mais eficiente € o conhecimento
quantitativo e qualitativo da geracao e todas etapas de manejo dos residuos sélidos em

seus campi.
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