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RESUMO

A industria calcadista, com cerca de 6 mil empresas no Brasil, colabora com a geracao
de mais de 600 toneladas/dia de residuos industriais. Assim, a gestao de residuos e
a implantacao de programas ambientais sao alternativas exploraveis, tendo em vista
a importancia da ampliagéo de solucdes que podem melhorar a qualidade de vida, da
saude e do bem estar social. Nesse contexto, este artigo avalia a conformidade as leis
da gestao de residuos de uma industria calgadista e a implantagdo de programas
ambientais. Para isso, foi dado énfase no diagnédstico dos residuos soélidos, na
mensuragao e nos custos dos residuos, e na implantacao dos programas ambientais
na industria calgadista. Quanto a gestao dos residuos produzidos pela industria, tém-
se armazenamento, coleta e multiplas destinacdes finais ambientalmente adequados
para os residuos, com destaque para o coprocessamento e o reaproveitamento de
residuos em outras etapas do processo produtivo. Quanto a implantacdo dos
programas ambientais, esses auxiliaram a construir um modelo de producao
ambientalmente mais sustentavel e isso se deu por esses programas conseguirem
envolver os funcionarios de todos os setores da industria. Sugere-se ainda a
divulgacado das experiéncias exitosas nas escolas e associa¢gées do municipio, por
meio de programas de educacao ambiental; e o investimento na captacao da energia
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solar, visando aproveitar o potencial natural da regido e para complementar a geracao
de outras fontes de energia ja existentes na industria analisada.

Palavras-chave: Gestao Ambiental. Implantagdo de Programas Ambientais. Industria
Calcadista. Gerenciamento de Residuos Sélidos.

WASTE MANAGEMENT PRODUCED IN THE SHOE INDUSTRY AND
IMPLEMENTATION OF ENVIRONMENTAL PROGRAMS

ABSTRACT

The shoe industry, with about 6 thousand companies in Brazil, collaborates with the
generation of more than 600 tons/day of industrial waste. Thus, waste management
and the implementation of environmental programs are exploitable alternatives, in view
of the importance of expanding solutions that can improve quality of life, health and
social well-being. In this context, this paper evaluates compliance with the laws of
waste management of a shoe industry and the implementation of environmental
programs. To this end, it focused on the diagnosis of solid waste, the measurement
and costs of waste, and the implementation of environmental programs in the shoe
industry. Regarding the management of waste produced by the industry, storage,
collection and multiple environmentally appropriate final disposals for waste are
available, with emphasis on co-processing and reuse of waste at other stages of the
production process. As for the implementation of environmental programs, they helped
to build a more environmentally sustainable production model and this was because
these programs were able to involve employees from all sectors of the industry. It is
also suggested the dissemination of successful experiences in schools and
associations of the city, through environmental education programs; and investment in
capturing solar energy, aiming to take advantage of the natural potential of the region
and to complement the generation of other energy sources already existing in this
industry.

Keywords: Environmental Management. Implementation of Environmental Programs.
Shoe Industry. Solid Waste Management.

1 CONSIDERAGCOES INICIAIS

A destinacao inadequada de residuos dos processos produtivos da industria
pode degradar o meio ambiente, oferecer riscos a salude da populacao e prejudicar o
desenvolvimento da empresa (ORTH; BALDIN; ZANOTELLI, 2014). O gerenciamento
adequado desses residuos, com a redug¢ao na geracao e a conversao em matéria-
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prima, coopera na reducao dos custos de operacao das industrias (COELHO et al.,
2011).

Apesar disso, sdo escassas as producdes cientificas da area de gestdo de
residuos industriais (DEUS; BATTISTELLE; SILVA, 2015). Esses autores
quantificaram a producéo cientifica voltada aos residuos solidos no Brasil e indicaram
que, entre 1993 a 2013, cerca de 10% das producdes foram direcionadas para a
classificacdo dos residuos industriais, 3% sobre suas destinacdes finais e nenhum
dado foi exposto sobre producdes que enfocam na armazenagem desses materiais.

Nesse sentido, a Lei N® 12.305, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), foi criada para ordenar nao sé a gestao integrada, mas também o
gerenciamento dos residuos sélidos, visando incentivar, em todos os municipios
brasileiros, a coleta seletiva e a reciclagem (BRASIL, 2010). Assim, a PNRS define o
regime de responsabilidade compartilhada sobre o ciclo de vida de diversos produtos.
Além disso, a PNRS determina planos, programas, objetivos e prazos, que obrigam
0s principais agentes do mercado — governo, industria, comércio, importadores,
prestadores de servigos e consumidores — a promoverem a destinagdo adequada dos
residuos sélidos gerados na manufatura e o pos-consumo de diversos produtos.
Institui, também, a implantacdo da logistica reversa, visando reciclar, reinserir e
reaproveitar 0s residuos na cadeia produtiva, objetivando a disposicao
ambientalmente adequada dos rejeitos finais desses processos e promovendo a
insercdo social de grupos de catadores de material reciclavel (DEMAJOROVIC;
MIGLIANO, 2013).

Nesse ciclo, segundo Soares e Araujo (2016), na industria calgcadista, podem
ocorrer: diretamente a reinsercdo das sobras e dos materiais com falhas descartados
sem necessitar de tratamento; podem ser designados para reciclagem, podendo
retornar como insumo de algum outro processo de produg¢éo da empresa ou, em ultimo
caso, pode ser descartado com destinacao final em aterros sanitarios.

Nesse contexto, essas industrias somaram, em 2018, mais de 6 mil no Brasil,
sendo o quarto maior produtor de calgados do mundo (ABICALCADOS, 2020). As
industrias calcadista, téxtil, de vestuario e artefatos de tecidos geraram juntas, em
2016, mais de 600 toneladas/dia de residuos industriais no pais (Brasil, 2020). Isso
motivou Martins, Bastos e Oliveira (2020) a analisarem tanto esse tipo de industria

como também o reflexo de programas de minimizagédo de impactos ambientais.
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Apesar disso, como destinar e tratar os residuos gerados por essas industrias
ainda é um desafio. Assim, este artigo teve como objetivo avaliar a conformidade as
leis da gestado de residuos de uma industria calgcadista e a implantagdo de programas

ambientais.

2 GESTAO AMBIENTAL DA INDUSTRIA DE CALGADOS

O setor industrial gerou em 2016, por exemplo, mais de 1,2 bilhdo de
toneladas de residuos industriais [de acordo com Plano Nacional de Residuos Sélidos
sob consulta publica (Brasil, 2020)]. Esses sao definidos pela Resolucao do Conselho
Nacional do Meio Ambiente - CONAMA N¢ 313 (2002) como sendo todos os residuos
que sejam resultantes dos processos industriais e instalagées industriais. No caso da
industria calgcadista, esses residuos sao provenientes de sobras ou falhas das
matérias-primas na cadeia produtiva das suas atividades.

No processo produtivo das industrias calcadistas, tém-se: modelagem;
classificacao dos componentes do calgado; corte e redugdes; preparacao e costura;
montagem; acabamento; verificacdo e expedicdo (SANTOS, 2008). Podem ser
utilizados na fabricacao de calgcados cerca de 40 tipos diferentes de materiais, sendo
0s principais: 25% de couro, 17% de poliuretano (PU), 16% de borracha termoplastica,
14% de etileno acetato de vinil (EVA), 8% de policloreto de vinil (PVC), 7% de
borrachas, 7% de outros materiais (metais, por exemplo) e 6% de materiais téxteis
(UNIDO, 2000).

Segundo Soares e Araujo (2016), os residuos sélidos oriundos das sobras e
falhas dessas matérias-primas podem ser descartados, reinseridos no processo
produtivo ou destinados aos catadores de materiais reciclaveis, dentre outras formas.
A coleta, armazenagem e as destinacdes finais, quando realizadas inadequadamente,
podem ocasionar impactos ambientais negativos, riscos a saude humana e ao
desenvolvimento da organizagao.

Desse modo, as industrias calgadistas tém observado uma cobranga externa
da sociedade civil e das legislagdes dos paises, bem como internamente pela prépria
empresa a buscar praticas autossustentaveis para os processos produtivos, por meio
de adequacao a exigéncias de certificagdes de reconhecimento internacional e por
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acOes que minimizem os impactos sobre 0 meio ambiente e o uso de recursos naturais
(OLIVEIRA; SERRA, 2010).

Com isso, as organizacdes estao adotando acdes estratégicas e operacionais
em todos os setores com a implantacao dos Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) a
fim de diminuir a degradacao do meio ambiente, aumentar a eficiéncia energética e
das etapas de producdo, melhorando o desempenho ambiental e beneficiando a
imagem da empresa perante a sociedade (CAMPO; MELO, 2008). Para tanto, a
regulamentacao desse processo de SGA no Brasil é realizado pelas Normas da ISO
(International Organization for Standardization) em sua série 14.000 através do Plano
de Gestao da empresa, com o intuito de melhorar e examinar o nivel de desempenho
ambiental.

Como agbes praticas, as organizacbes podem adotar as propostas de
Ecoeficiéncia, que tem o objetivo de produzir mais, mas com equidade social e com
menos recursos naturais em suas atividades (Comissdo de Politicas de
Desenvolvimento Sustentavel - CPDS, 2010). Um exemplo disso é a Producao Mais
Limpa - PML (Rede de Producao Mais Limpa - RPML, 2010), em que se prevé a
mudanca nas formas de eliminacédo da poluicdo da cadeia produtiva, como impedir a
liberacao de emissoes perigosas para o ar, agua ou solo.

A Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) pode complementar e viabilizar a
implantagcdo da variavel ambiental nas empresas, quantificando e avaliando o
consumo de recursos € 0s possiveis impactos associados a um produto ou servico
em todo o seu ciclo de vida (SILVA; MORAES; MODOLO, 2015).

No entanto, conforme Vieira e Barbosa (2011), as industrias calcadistas,
sobretudo, de micro, pequeno e médio portes, com um perfil de baixa capacidade de
investimento e as industrias que fabricam produtos de baixo preco, que nao possuem
margem para agregar valor, sofrem com restricées para viabilizar praticas associadas
a Ecoeficiéncia. De uma maneira geral, esses autores apontaram desafios para
implantagdo de agées ambientais nas fabricas de cal¢ados, entre eles: necessidade
de treinamento de recursos humanos e adaptacao fisica e financeira, auséncia de

sensibilizacao das geréncias das empresas sobre o0 assunto.
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3 METODOLOGIA

A analise da conformidade as leis da gestao de residuos e a implantagédo de
programas ambientais deste artigo foi realizada numa industria calcadista localizada
na cidade de Morada Nova (Ceard). Essa industria emprega cerca de 3 mil
funcionarios diretos e produz aproximadamente 500 mil pares de sapatos anualmente,
sendo uma das maiores empresas instalada na cidade e, consequentemente, possui
potencial gerador de residuos. Portanto, é pertinente analisar a sua gestao de
residuos, além da implantacdo de programas ambientais.

A andlise do processo produtivo da fabrica foi realizada por meio da coleta de
dados e envolveu entrevista com colaboradores do setor de Gestdo Ambiental da
empresa, observagdo, documentos e registros de arquivos. Buscou-se extrair
informacdes sobre quais os tipos de residuos gerados, se ha necessidade de
tratamento, quais as formas de armazenamento e destinacao final, quais os custos
envolvidos para essa destinacao, além de como se deu a implantacao dos programas
ambientais e quais os desafios e sugestdes de cada programa. Os dados quantitativos
foram disponibilizados por meio de documentos concedidos pela empresa no periodo
de 13 meses. Assim, para o desenvolvimento deste artigo, a metodologia foi dividida
em trés etapas (Figura 1).

Figura 1: Etapas metodolbgicas desta pesquisa.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Na etapa 1, apds a categorizacado dos residuos gerados e andlise quanto ao
atendimento as leis vigentes, ocorreu indicacdo da destinacao final de cada um

desses residuos, podendo ser direcionado: (i) a reciclagem externa; (i) ao
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reaproveitamento dos residuos na prépria empresa; (iii) ao coprocessamento; (iv) a
logistica reversa; e (v) ao aterro sanitario.

Na etapa 2, os residuos categorizados em cada destinacao final foram
mensurados e precificados, tanto os pagamentos como os recebimentos.

Na etapa 3, foi exposto e analisado o impacto da implantacdo dos programas
ambientais, destacando cada programa e finalidade, explorando as ag¢des e 0s
resultados delas, e sugerindo desafios para ampliagdo desses programas.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Diagnostico Qualitativo dos Residuos

A industria calcadista analisada atende a Lei N® 12.305 da PNRS (BRASIL,
2010) e possui um PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos) elaborado
de acordo com o termo de referéncia emitido pela Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente - Semace, atendendo a Lei N° 13.103 (2001), onde descrevem todos os
tipos de residuos gerados, acondicionamento e destinacdo final adequada as
legislagdes. Cada residuo coletado é acondicionado na central de residuos da propria
industria que possui coletores distribuidos nos setores, obedecendo aos padroes de
cores estabelecidos na Resolugcado CONAMA n° 257 (2001). O transporte e as
destinacoes finais sdo concretizados por empresas terceirizadas, na qual as
destinag6es variam de acordo com o tipo de material.

As destinacoes finais oriundos dos processos produtivos desta empresa sao:
(i) reciclagem externa realizada por uma cooperativa do municipio de Morada Nova,
que visa transformar materiais usados em novos fora da industria analisada; (ii)
reaproveitamento dos residuos na prépria empresa, com a utilizacdo de materiais
residuais em outros processos produtivos; (iii) coprocessamento, em que ha a
integracao entre o processo de queima de residuos solidos e ocorre a fabricacéo de
produtos que demandam altas temperaturas em sua producao; (iv) logistica reversa,
na qual a empresa garante o retorno para o processo produtivo dos produtos pds-uso;
e (v) aterro sanitario, quando o residuo ndao consegue se encaixar em nenhuma das
alternativas anteriores e é entdo considerado rejeito. A Figura 2 mostra a
categorizacao dos materiais gerados e suas respectivas destinacdes finais.
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Figura 2: Tipos de materiais e as respectivas destinagdes finais.
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borrachas com defeito,
Equipamentos de Protegdo
Individual, residuos de
tecido, forro, espumado,
sintético e couro

Fonte: Dados extraidos da unidade industrial em analise.
4.2 Mensuracao e Custos

A partir da mensuragéo dos dados extraidos da unidade industrial, observa-se
que mais de 77% dos residuos gerados sédo destinados ao coprocessamento e ao
reaproveitamento na prépria empresa, totalizando 435 toneladas. Ainda nessa
analise, verifica-se que menos de 12% desses residuos sdo destinados ao aterro
sanitario. Essa mensuracao (por meio do peso representado em cinza na Figura 3)
em fungao do tipo de destinagao final dos residuos e os respectivos valores pagos
(com sinal negativo e em vermelho) as empresas contratadas para a realizagao
desses servicos e recebidos (com sinal positivo e em azul) constam na Figura 3.

Figura 3: Mensuracgéo e custos das destinagdes finais.
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Fonte: Dados extraidos da unidade industrial em anélise.

Quanto aos custos, tém-se R$ 233.080,00 demandado para o
coprocessamento de 270 toneladas de residuos e ainda R$ 164.044,00 requerido

pelas 66 toneladas de residuos destinadas ao aterro sanitario. Destaca-se ainda que
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165 toneladas de residuos foi reaproveitado internamente e nao foi valorado. Foi
recebido ainda cerca de R$ 12.000,00, sendo R$ 10.230,00 abatido na conta de
energia elétrica e o restante (cerca de R$ 2.000,00) fruto da logistica reversa.

4.3 Programas Ambientais

Quanto a implantacdo dos programas ambientais, a industria calcadista em
analise estabelece ainda na admissao de servidores a¢des de ensino ambiental, com
capacitacdo nos diferentes setores, incluindo o de gestdo ambiental. Nessas
capacitacoes sao expostos o PGRS, a classificacdo dos residuos e as disposicdes
adequadas desses residuos, além do controle de agua, efluente, energia e carbono.
Isso ocorre por meio dos programas: Automonitoramento de Efluentes; Energia e
Carbono; e o D"Olho na Qualidade.

No Programa de Automonitoramento de Efluentes, as leituras dos hidrdmetros
sao realizadas diariamente, tanto para controle da vazdo de agua consumida como
de efluentes gerados. A industria possui uma Estacao de Tratamento de Efluentes que
atende aos padrdes da Resolucao do Conselho Estadual de Meio Ambiente - COEMA
N2 02 (2017), e de acordo com a necessidade de monitoramento de cada parametro,
pode proporcionar analises até diariamente. Os efluentes tratados sao reutilizados
para descargas dos sanitarios e rega de area verde. Isso tem reduzido o consumo de
agua potavel e, consequentemente, os custos. Esse monitoramento é realizado ainda
a cada semestre para a Semace, atendendo as condicionantes fixadas na expedicao
do licenciamento ambiental na fase de Licenca de Operagcao da industria (dados
extraidos da unidade industrial por meio de entrevista).

O Programa de Energia e Carbono busca a reducao do desperdicio de energia
durante o processo produtivo e ainda no controle das emissées atmosféricas. Para
isso, além da orientagdo do uso consciente pelos colaboradores, conta-se com a
compra de energia (edlica ou solar), colaborando para reducéo de poluentes emitidos
para atmosfera, como o didéxido de carbono. Isso resultou na reducdo de 554
toneladas desses gases (dados extraidos da unidade industrial por meio de
entrevista).

Em 2014, foi implantado na industria analisada o Programa D’Olho na

Qualidade, sendo a adaptacao da politica 5s (Repensar, Recusar, Reduzir, Reutilizar
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e Reciclar). Cada letra do nome desse programa representa uma etapa a ser
executada: D - Descarte, O - Organizagéo, L - Limpeza, H - Higiene e O - Ordem
mantida. A intencédo desse programa é aperfeicoar os espacgos, melhorar a ambiéncia,
impedir desperdicios, majorar a qualidade dos produtos e a produtividade, aprimorar
o trabalho em equipe e buscar a sustentabilidade.

Nesse programa, cada setor designa representantes para formar a comissao
(Figura 4). Assim, cada setor conta com avaliadores, mestres, auxiliadores,
apoiadores e colaboradores. Os setores sdo avaliados pelo menos trés vezes por
més, sendo atribuida uma nota de desempenho a partir da escala da Figura 5.

Figura 4: Organograma do Programa D’Olho na Qualidade.

| |
[ mencors | [ e | | suators |
Fonte: Dados extraidos da unidade industrial em andlise.
Quanto as pontuacdes atribuidas a cada setor, ocorre a avaliacdo
primeiramente por uma dupla (mestre + auxiliar) designada pela coordenacao. Essas
duplas avaliam o setor designado por meio de uma lista de controle padrao em trés
semanas distintas de cada més. A analise setorial € iniciada com pontuagao maxima
igual a 100 e conforme surjam as nao conformidades, os pontos sdo descontados.
Como resultado, tém-se a nota final atribuida ao setor.
No final de cada més, tem-se a média aritmética obtida dessas trés avaliacoes.
A partir disso, sdo organizadas reunides e nelas sédo discutidas as notas, melhorias e
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situacdo vigente de cada setor separadamente, mas de forma a reunir todos os
colaboradores da respectiva area. Em seguida, a Comissao do programa juntamente
com a coordenacao e o assistente da empresa avaliam os resultados de cada setor e
definem acbes para todos os membros. Depois, a dupla do setor juntamente com a
sua equipe devem trabalhar os pontos negativos e manter a ordem com 0s pontos
positivos. O intuito € manter a ordem e o progresso do setor de forma coletiva e
harmonica, e despertar o anseio de pertencimento a empresa.

A pontuacgéo funciona por meio de escala de pontos representada por cores
(Figura 5), sendo vermelho: a obrigacdo de uma acdo imediata, ou seja, quando a
pontuacao atinge apenas 50 pontos; amarelo: denota que o setor estd abaixo dos
padrées minimos, isto é, obtém a partir de 51 e até 70 pontos; bronze (a partir de 71
e até 84 pontos) ou inferior: indica a necessidade da elaborag¢édo de um plano de acées
com prazos definidos logo apds o recebimento da nota final. Na reunido seguinte da
Comissao, os setores que atingiram essa pontuacao deverao apresentar as melhorias
alcancadas e solicitar ajuda externa, caso necessario.

Figura 5: Pontuagcao de desempenho.
100

2 Ouro - Lider 58
= Prata - Empenho com a melhoria continua
\ = Bronze - Boas condicées

Amarelo - Padrées minimos ndo atendidos

mVermelho - Acédo imediata

Fonte: Dados extraidos da unidade industrial em analise.

O setor com nota prata ou ouro (acima de 84 pontos) nao recebe premiagao ou
abonos financeiros, pois a ideia da organizacao é tornar a autoavaliacao e o anseio
de melhoria coletiva um habito diario entre os colaboradores, por meio da
apresentacao dos resultados alcancados e os beneficios de se trabalhar em um local
mais confortavel e organizado. Assim, o setor com a nota entre 85 e 94 é classificado

como comprometido com a melhoria continua; e o setor com a nota acima de 94 é
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considerado lider 5S e que autogerencia-se, trazendo reconhecimento e estimulando

a manutencao da nota.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou a gestdo de residuos produzidos na industria calgcadista e
a implantacado de programas ambientais. O armazenamento e a coleta dos residuos
dessa industria seguem tanto as Leis N? 12.305 da PNRS (BRASIL, 2010) e N° 13.103
(SEMACE, 2001) quanto a Resolucao CONAMA N° 257 (2001). Quanto a destinacao
final, a maior parte dos residuos é destinada as etapas do processo produtivo da
prépria industria, por meio do coprocessamento e reaproveitamento interno direto.
Isso tem colaborado para reducdo de custos e ganhos ambientais, ao demandar
menos recursos naturais externos.

Sobre a implantacdo de programas de gestdo ambiental, o Programa D olho
na Qualidade mostrou-se promissor, tendo em vista o envolvimento dos funcionarios
de todos os setores da industria, a continua preocupacéo e busca da empresa por
processos produtivos mais sustentaveis. Sugere-se ainda que esse programa seja
ampliado e contemple a regido onde a empresa esta inserida, por meio de programas
de educacado ambiental em parceria com as escolas e associagcbées do municipio,
buscando ultrapassar os limites da empresa e ganhar a comunidade. Essa acao
dialogaria diretamente com a sustentabilidade social que vai além do compromisso
com colaboradores, mas que se compromete com a comunidade do entorno da
empresa (BARROS et al., 2010).

Quanto ao Programa de Automonitoramento de Efluentes, a reutilizacao dos
efluentes para atividades menos nobres da empresa atingiu 95% de reutilizacdo dos
residuos liquidos gerados, sendo 0s outros 5% tratados e incorporados em corpos
hidricos da regido. J& o Programa Energia e Carbono contribuiu na diminuicdo da
emissao de gases do efeito estufa. Visando aproveitar o potencial natural da regiéo e
para complementar a geracdo de outras fontes de energia ja existentes, sugere-se a
instalacdo de células fotovoltaicas nas dependéncias da empresa, permitindo a
captacao da energia necessaria a empresa e a venda de excedentes. Portanto, na
direcdo contraria ao apontamento de Vieira e Barbosa (2011), na qual praticas de
ecoeficiéncia sdo pouco disseminadas no setor calcadista brasileiro, a industria
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analisada neste artigo esteve conforme as leis que preconizam a gestao de residuos
no Brasil e apresentou programas ambientais.

REFERENCIAS

ABICALCADOS. Relatério setorial: Industria de calcados do Brasil 2020. Associacao
Brasileira das Industrias de Calgados. Novo Hamburgo: Abicalgados, 2020. Disponivel em:
http://abicalcados.com.br/publicacoes/relatorio-setorial. Acesso em 10 de fevereiro de 2021.

BARROS, R. A. et al. Praticas de sustentabilidade empresarial no APL calgadista de Campina
Grande — PB: um estudo de caso. In: Revista Gestao Industrial, v. 6, n. 1, p. 157-177, 2010.

BRASIL. Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei 12.305. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 2 ago. 2010. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br.
Acesso em 22 de setembro de 2018.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Plano Nacional de Residuos Sélidos. Versado sob
consulta publica. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente 2020. Disponivel em: Plano-
Nacional-de-Residuos-Sélidos-Consulta-Publica.pdf (mma.gov.br). Acesso em 11 de
fevereiro de 2021.

. Ministério do Meio Ambiente (MMA). Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA). Resolucao CONAMA N2 257, de 25/04/2001. Estabelece o cédigo de cores
para os diferentes tipos de residuos, a ser adotado na identificagéo de coletores e
transportadores, bem como nas campanhas informativas para a coleta seletiva. Diario Oficial
da Unido (DOU), Brasilia, DF, 25 de abril de 2001.

. Ministério do Meio Ambiente (MMA). Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA). Resolucao CONAMA N2 313, de 29/11/2002. Dispbe sobre o Inventario
nacional de Residuos Sdlidos Industriais. Diario Oficial da Unido (DOU), Brasilia, DF, 22 de
novembro de 2002.

CAMPOS, L. M. S.; MELO, D. A. Indicadores de desempenho dos Sistemas de Gestao
Ambiental (SGA): uma pesquisa teodrica. In: Produgao, v. 18, n. 3, p. 540-555, 2008.

CEARA. Conselho Estadual de Meio Ambiente (COEMA). Resolugdo COEMA Ne
02/02/2017. Dispde sobre padrdes e condi¢cdes para langamento de efluentes liquidos
gerados por fontes poluidoras, 02 de fevereiro de 2017.

. Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente. Diretrizes da Politica Estadual de
Residuos Sdlidos. Ceara, 2001.

COELHO, H. M. G.; LANGE, L. C.; JESUS, L. F. L.; SARTORI, M. R. Proposta de um indice
de Destinacao de Residuos Sélidos Industriais. Engenharia Sanitaria e Ambiental. Rio de
Janeiro, v. 16, n. 3, Set. 2011.

COMISSAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Agenda 21

brasileira. Acoes prioritarias. Disponivel em: http://www.cntdespoluir.org.br. Acesso em 15
novembro de 2018.

R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 10, n. 1, p. 189-202, mai. 2021.



202

DEUS, R. M.; BATTISTELLE, R. A. G.; SILVA, G. H. R. Residuos so6lidos no Brasil: contexto,
lacunas e tendéncias. Engenharia Sanitaria e Ambiental (Online), v. 20, p. 685-698, 2015.

DEMAJOROVIC, J.; MIGLIANO, J. E. B. Politica nacional de residuos sélidos e suas
implicagbes na cadeia da logistica reversa de microcomputadores no Brasil. Gestao &
Regionalidade, v. 29, n. 87, p. 64-80, 2013.

MARTINS, D. F.; BASTOS, J. B. S.; OLIVEIRA, W. R. R. Analise da gestao dos residuos
sélidos gerados no processo de producao e programas de minimizagao de impactos
ambientais de uma industria de calgcados do Estado do Ceara. Revista Cientifica ANAP
Brasil, v. 13, p. 72-85, 2020.

OLIVEIRA, O. J.; SERRA, J. R. Beneficios e dificuldades da gestdo ambiental com base na
ISO 14001 em empresas industriais de Sao Paulo. Producao, 2010.

ORTH, C. M.; BALDIN, N.; ZANOTELLI, C. T. A geragao de residuos sélidos em um
processo produtivo de uma industria automobilistica: uma contribuicao para a reducéo.
Revista Gestao & Producao, v. 21, n. 2, p. 447-460, 2014.

REDE DE PRODUCAO MAIS LIMPA - RPML. Guia da Producédo Mais Limpa. CEBDS —
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
http://www.gerenciamento.ufba.br/Downloads/guia-da-pmaisl.pdf. Acesso em 25 de outubro
de 2018.

SANTOS, R. F. Investigacao do método de desenvolvimento de calcados no pélo
calcadista do Vale do Rio dos Sinos e Paranhama no estado do Rio Grande do Sul.
Dissertacdo de mestrado. Programa de pds-graduacédo de Engenharia de Producéo.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, Rio Grande do Sul. 2008.

SILVA, A. H.; MORAES, C. A. M.; MODOLO, R. C. E. Avaliagdo Ambiental do setor
calcadista e a aplicagdo da Analise de Ciclo de Vida: uma abordagem geral. In: 6° Forum
Internacional de Residuos Sélidos, Sdo José dos Campos, 2015.

SOARES, E. A.; ARAUJO, G. C. Gestdo de residuos sélidos no processo produtivo: um
estudo de caso em uma industria calcadista. In: Revista da Universidade Vale do Rio
Verde, Trés Coragoes, v. 14, n. 2, p. 171-181, ago./dez, 2016.

UNIDO. Wastes Generated in the Leather Footwear Industry. In: 14" Session of the
Leather and Leather Products Industry Panel, Czech Republic, 2000.

Disponivel em: https://leatherpanel.org/sites/default/files/publications-
attachments/leather_waste_recycling1.pdf. Acesso em 12 de fevereiro de 2021.

VIEIRA, A. E.; BARBOSA, A. S. Praticas Tradicionais e de Ecoeficiéncia na Industria de

Calgados no Brasil. Revista Eletronica: Tempo - Técnica - Territorio, v.2, n.1, p. 30-50,
2011.

R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 10, n. 1, p. 189-202, mai. 2021.



