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RESUMO

Embora a preocupagdo com a tematica ambiental ndo tenha uma origem bem
definida, delimitada no tempo e no espaco, foi a partir da década de 1960 que esse
assunto passou a ser tratado com mais atengdo. Desde entédo, a Organizagédo das
Nacdes Unidas vem promovendo diversos eventos que tem como foco o meio
ambiente. Esse movimento internacional produz reflexos diretos nas politicas
publicas do governo federal brasileiro sobre meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel. Os principais programas sobre sustentabilidade desse governo indicam
a importancia de se capacitar os servidores publicos na tematica. Além disso, os
servidores que trabalham em Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)
precisam dispor de programas de capacitagdo para poderem progredir na carreira.
Nesse contexto, o presente trabalho visa atender as demandas legais estabelecidas
na legislacéo brasileira, de maneira conjunta, propondo a elaboragdo de um curso
de capacitacao institucional sobre meio ambiente e desenvolvimento sustentavel
para os servidores das IFES, respeitando os programas relativos a sustentabilidade
ja existentes. Considerando que as IFES possuem milhares de servidores
trabalhando nelas, fica evidente a importancia e o impacto socioambiental positivo
que a aplicacao extensiva desta proposta podera ter na sociedade brasileira.
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1 INTRODUGAO

Embora a preocupagédo com a tematica ambiental ndo tenha uma origem bem
definida, delimitada no tempo e no espaco, foi a partir da década de 1960 que
questdes relacionadas aos excessivos impactos ambientais decorrentes das
atividades humanas passaram a ser tratadas com mais atencdo. Um dos principais
marcos para o movimento ambientalista foi o langamento do livro “Primavera
Silenciosa”, em 1962 por Rachel L. Carson, que denunciava a morte de passaros
pelo uso excessivo de agrotoxicos nas lavouras. Cientista e escritora, Carson
salientou a importancia do respeito aos ecossistemas para a prote¢cdo da saude
humana e do meio ambiente (ONU, 2016).

Outro fator que colaborou para o aumento da preocupacao acerca da tematica
foi a intensa divulgagdo pela midia mundial de desastres ambientais de grandes
propor¢des, com vitimas fatais ou com doengas degenerativas. Em resposta a esses
fatos e com a crescente conscientizacdo da populacdo sobre as questdes
ambientais, a ONU iniciou, na década de 1970, um ciclo de conferéncias para alinhar
as nagdes em torno de principios e compromissos por um desenvolvimento mais
inclusivo e harménico com a natureza.

O primeiro evento consolidado pela ONU, conhecido como “Conferéncia de
Estocolmo”, foi realizado em 1972 com a participagdo de 113 paises. Dentre os
resultados formais do encontro destaca-se a Declaracdo sobre o Ambiente Humano
ou Declaragao de Estocolmo, que afirma que as geragdes presentes e futuras tém o
direito fundamental a vida em um ambiente sadio e ndo degradado. Ainda como
resultado da Conferéncia de Estocolmo, neste mesmo ano a ONU criou o Programa
das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA.

A partir das recomendagdes da Conferéncia de Estocolmo, em 1975, a
Organizagcado das Nagbdes das Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) promoveu, em Belgrado, o Encontro Internacional em Educagao
Ambiental, no qual foi criado o Programa Internacional de Educacdo Ambiental —
PIEA. O programa tem como principio orientador que a Educagdo Ambiental deve
ser continuada, multidisciplinar, integrada as diferengas regionais e voltada para os
interesses nacionais (MEC, 2016).

Nesse mesmo contexto, no ano de 1977, foi realizada a Conferéncia
Intergovernamental de Educagcdo Ambiental, em Tbilisi, Georgia, organizada pela
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UNESCO, com a colaboracdo do PNUMA. Nesse evento foram definidos principios e
objetivos que deveriam ser tratados na educagdo ambiental. Ressaltou-se que as
questdes ambientais, como a fauna e a flora, deveriam ser analisadas em conjunto
com o0s aspectos sociais, econdmicos, cientificos, tecnoldgicos, culturais, ecoloégicos
e éticos, ou seja, de maneira holistica. Estabeleceu-se que a educagdo ambiental
deve ser disseminada por meio da educacgao informal e formal a todas as faixas
etarias, cabendo a cada pais aplicar sua politica nacional de educacdo ambiental.

No ano de 1987, foi realizado o Congresso Internacional sobre Educagéao e
Formacdo Relativas ao Meio Ambiente, em Moscou, Russia, promovido pela
UNESCO, que consolidou a estratégia internacional de agcdo em matéria de
educacao e formacdo ambiental para o decénio de 1990. Nesse documento
ressaltou-se, novamente, a importancia da formacao de recursos humanos nas areas
formais e nao formais da Educagdo Ambiental e na inclusdo da dimensado ambiental
nos curriculos de todos os niveis (RIBAS; DONATO, 2012).

No ano de 1992 foi realizada, no Rio de Janeiro, a Conferéncia da ONU sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, que ficou conhecida como ECO - 92. Dentre os
varios importantes documentos produzidos nessa ocasido, podem-se destacar a
Agenda 21 e a Carta Brasileira para a Educagdo Ambiental.

Em termos de Brasil, no ano de 1981, surgiu o primeiro grande marco legal
resultante da crescente conscientizacdo sobre a tematica ambiental, com a
instituicdo da Lei n° 6.902, 27 de abril de 1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente.
Essa foi, de fato, a primeira lei a tratar a questdo ambiental de maneira holistica no
pais.

Em 1988, a nova Constituigdo Federal inovou ao incluir um capitulo dedicado
inteiramente ao meio ambiente e tratar esse assunto em diversos outros artigos,
fazendo com que o meio ambiente alcancasse a categoria de bem protegido
constitucionalmente. Além do mais, em seu Art. 225, Inciso VI, a Constituicdo

determinou que cabe ao “... Poder Publico, promover a Educacdo Ambiental em
todos os niveis de ensino...” (MEC, 2016).

Nesse sentido, no ano de 1999, foi langcada a Lei n° 9.795, de 27 de abril de
1999, que dispde sobre a educacdo ambiental e institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental. Dentre as varias agdes previstas nessa lei, pode-se destacar o

Inciso V, do seu Artigo 3°:
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Art. 3° Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito a
educagao ambiental, incumbindo:

(...)

V - as empresas, entidades de classe, instituigdes publicas e privadas,
promover programas destinados a capacitagdao dos trabalhadores,
visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de trabalho, bem
como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio ambiente
(grifos nossos).

Dessa forma, a Politica Nacional de Educagdao Ambiental encarregou as
organizagdes, publicas ou privadas, a capacitarem seus profissionais sobre a
tematica ambiental, propiciando que o desenvolvimento de suas atividades
transcorra de uma maneira mais consciente e sustentavel.

O envolvimento dessas parcelas da sociedade é fundamental, pois, segundo
Frescura (2007), na estruturacdo social atual ha trés elementos pilares no
comprometimento do desenvolvimento sustentavel de uma cidade ou regido, sendo
eles o poder publico, o setor privado e a comunidade local, cada um com suas
fungdes especificas no resultado da otimizagéo global. Ademais, Lucena et al. (2011)
destacam que para se pbér em pratica o desenvolvimento sustentavel € fundamental
a conscientizacdo e discussao acerca da sustentabilidade tanto em nivel individual
como coletivo.

Nesse sentido, em termos do setor publico no Brasil, somente na esfera
governamental federal, em 2012, havia mais de 1,1 milhdo de servidores
empregados, sendo que 89% estdo no poder Executivo, 9% no Judiciario e 2% no
Legislativo (ENAP, 2015). Em relacdo ao poder executivo, 57% dos servidores sao
civis e, entre eles, cabe destacar os servidores das Instituicdes Federais de Ensino
Superior — IFES, os Técnico-Administrativos em Educacdo - TAEs, que totalizam
mais de 15% dos servidores publicos federais civis (ENAP, 2015).

Em termos de capacitacéo de TAEs, a Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
dispbe sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéao estabelece, em seu Artigo 10, que:

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela
mudanga de nivel de capacitacido e de padrao de vencimento mediante,
respectivamente, Progressdo por Capacitagao Profissional ou Progressido
por Mérito Profissional (grifos nossos).

Ademais, além da importancia da capacitacdo dentro do contexto legal, as
instituicdbes de ensino superior tém um papel de destaque no desenvolvimento de

uma sociedade sustentavel e justa. Contudo, para que isso possa acontecer, torna-
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se indispensavel que essas organizagdes comecem a incorporar 0s principios e
praticas da sustentabilidade, para iniciar processos de conscientizacao em todos os
seus niveis, atingindo professores, funcionarios e alunos (TAUCHEN; BRANDLI,
2006).

Nesse contexto, diante da importancia do assunto, o presente trabalho visa
atender as demandas legais estabelecidas na Lei n® 9.795/1999 e na Lei n°
11.091/2005, de maneira conjunta, propondo a elaboragdo de um curso de
capacitacao institucional sobre a tematica ambiental para os servidores das IFES,

respeitando os programas ambientais ja existentes no governo federal.

2 MATERIAIS E METODOS

Conhecer a trajetoria da institucionalizagdo da educagado ambiental na gestéao
ambiental publica federal auxilia na compreensao do contexto de sua formacéao
(Loureiro et al., 2013), o que possibilita identificar os caminhos a serem seguidos e
0s objetivo a serem alcangados.

Dessa forma, para a elaboragado desta proposta de capacitacédo na tematica
da sustentabilidade, primeiramente, foram levantados os principais programas do
governo federal que abordam o assunto. Ademais, essa opgao foi feita visto que o
publico alvo desta iniciativa sdo servidores federais e, de acordo com Gomes e
Malheiro (2012), independentemente dos objetivos e do contexto das politicas
publicas, o conteudo transmitido aos afetados por ela deve ser adequado para
subsidiar mudangas nos processos decisorios e na formulagédo de alternativas.

Uma vez reunidos, o conteudo dos programas foi analisado e, em conjunto
com experiéncias praticas de cursos de capacitacdo para TAEs da Universidade
Federal de Santa Catarina, se chegou a proposta de capacitagdo objetivo deste
artigo.

Diante disso, sdo apresentados na sequéncia os principais programas de
sustentabilidade para a administracdo publica federal.

a. AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA — A3P

Engajado nas discussdes mundiais sobre a sustentabilidade, o Governo
Federal brasileiro criou, em 1999, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica

(A3P), que visa a inserir principios de responsabilidade socioambiental nas ag¢des
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desenvolvidas pelos entes publicos. Segundo o Ministério do Meio Ambiente a A3P
se baseia nos preceitos estabelecidos nos seguintes documentos internacionais:

o Capitulo IV da Agenda 21, que indica aos paises o “estabelecimento de

programas voltados ao exame dos padrdes insustentaveis de producdo e

consumo e o desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais de estimulo

a mudancas nos padroes insustentaveis de consumo”;

. Principio 8 da Declaragdo do Rio-92, que afirma que “os Estados

devem reduzir e eliminar padrdes insustentaveis de producdo e consumo e

promover politicas demograficas adequadas”; e

. Declaragdo de Johanesburgo, que institui a “adogdo do consumo

sustentavel como principio basilar do desenvolvimento sustentavel” (MMA,

2016).

A A3P surgiu a partir da consciéncia de que a pressao pela sustentabilidade
nao contempla apenas ag¢des e cobrancas destinadas a iniciativa privada. Ademais,
o desenvolvimento sustentavel deve ser entendido como um compromisso global,
aplicavel a todos os agentes envolvidos (RIBEIRO, 2010). Nesse sentido, a A3P se
apresenta como uma estratégia do poder publico de carater preventivo e propositivo,
que visa a evitar, reduzir e controlar os efeitos ambientais negativos de suas agdes.

Dessa forma, a administragdo publica, além de normatizar e fiscalizar as
acdes provenientes da iniciativa privada, visando a promover a sustentabilidade,
deve também ser agente ativo nas agbes que permitam o desenvolvimento
sustentavel. Ou seja, a administragdo publica € tdo promotora da sustentabilidade
ambiental quanto a iniciativa privada (PFITSCHER et al., 2011).

Embora a A3P nado seja regulamentada por forca de lei e, portanto, sua
adogao ndo seja compulséria, a Secretaria de Articulagdo Institucional e Cidadania
Ambiental do Ministério do Meio Ambiente estimula a ades&o ao programa por meio
de politicas publicas direcionadas a esse fim. A A3P pode ser implementada em
todas as esferas da administracdo publica, municipal, estadual e federal, e em todo o
territorio nacional. O Programa foi elaborado visando a sua aplicagdo na
administragcdo publica, mas pode ser usado como modelo de gestdo ambiental por
outros segmentos da sociedade (MMA, 2016).

A A3P propde a insergéo de critérios ambientais que vao desde a revisao de
investimentos, compra e contratagdo de servigos pelo governo, até a gestédo

adequada de todos os residuos gerados nas suas atividades, passando pela
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melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho. De forma a efetivar a
incorporagao de tais premissas, a A3P se divide em seis eixos tematicos: Uso
racional dos recursos naturais e bens publicos; Gestdo adequada dos residuos
gerados; Melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho; Sensibilizagdo e
capacitacao dos servidores; Contratagdes de bens e servicos com sustentabilidade;

e Implementagéo de critérios para construgdes sustentaveis.
b. PROJETO ESPLANADA SUSTENTAVEL - PES

Segundo o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), o
Projeto Esplanada Sustentavel € uma iniciativa conjunta dos Ministérios: do
Planejamento, Orgamento e Gestdo; do Meio Ambiente; de Minas e Energia e do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome. O objetivo principal do projeto é
incentivar o6rgaos e instituicbes publicas federais a adotarem modelos de gestédo
organizacional e de processos estruturados na implementagédo de agdes voltadas ao
uso racional de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e
socioeconémica na Administragdo Publica Federal.

O projeto também visa:

1)  Melhorar a qualidade do gasto publico pela eliminagdo do desperdicio e
pela melhoria continua da gestao dos processos;

2) Incentivar a implementacdo de agdes de eficiéncia energética nas
edificagdes publicas;

3) Estimular agbes para o consumo racional dos recursos naturais e bens
publicos;

4) Garantir a gestao integrada de residuos pods-consumo, inclusive a
destinacdo ambientalmente correta;

5) Melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho;

6) Reconhecer e premiar as melhores praticas de eficiéncia na utilizagao
dos recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e socioambientais.

Inicialmente, o foco do PES foi a Administragcdo Direta Federal, cujos prédios
se localizam na Esplanada dos Ministérios. Em sua fase inicial, o projeto promoveu a
divulgacao e a implantagao dos principais programas de sustentabilidade do governo
federal:

° Programa de Eficiéncia do Gasto — PEG;
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) Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - PROCEL
(Eficiéncia Energética em Prédios Publicos) / Plano Nacional de Eficiéncia
Energética — PNET;

° Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P;

° Coleta Seletiva Solidaria.

Atualmente, a adesdo ao PES ocorre quando os 6rgdos publicos federais
interessados firmam um Termo de Adesdo com o MPOG, comprometendo-se a
reduzir o uso de determinados recursos naturais. Ao se transcorrer um ano, verifica-
se qual foi a economia alcangada e o MPOG restitui metade do valor economizado
para o 6rgao aderente, por meio de aumento no limite orgamentario-financeiro (DE
VASCONCELOS; NOGUEIRA, 2014).

C. PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS

Em 2012, o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo langou a
Instrucdo Normativa n°® 10, que estabeleceu que todos os 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e as empresas estatais
dependentes deveriam elaborar seu plano de gestao de logistica sustentavel — PLS.

Os PLS séo ferramentas de planejamento que permitem aos 6rgaos ou
entidades estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e
processos na Administragdo Publica. Um dos principais documentos referenciais da
IN n® 10/2012 é a A3P.

O PLS tem com conteudo minimo:

1) Os objetivos do Plano;

2) As responsabilidades dos gestores que implementarao o Plano;

3) As agdes, metas e prazos de execugao;

4) Os mecanismos de monitoramento e avaliacdo das agbes que seréo
implementadas.

Além disso, a IN n°® 10 previu um conteudo minimo para as agdes que devem
incluidas no Plano, como:

I. A atualizagdo do inventario de bens e materiais do 6rgao ou entidade e
identificacdo de similares de menor impacto ambiental para
substituicio;

II.  Praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e

servicos;
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lll. Responsabilidades, metodologia de implementacdo e avaliagdo do
plano;
IV.  Acbes de divulgacédo, conscientizagao e capacitagao.
A IN n° 10 € mais um exemplo de normativa federal que traz explicitamente a
necessidade de se conscientizar e capacitar os servidores de suas instituicbes

guanto a praticas de sustentabilidade.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O principal resultado deste trabalho € uma proposta de modelo de capacitagao
que podera ser aplicado em todas as IFES brasileiras. Na sequéncia, s&o
apresentados os principais aspectos a serem observados ao se desenvolver o

material de capacitagao voltado aos servidores das IFES.

a. FUNDAMENTACAO TEORICA E LEGAL

Como péde ser percebido, ha um claro compromisso do governo federal para
as questdes relativas ao meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel. Ha leis,
normas e planos visando a sustentabilidade das a¢des publicas. Entretanto, surgem
alguns questionamentos: Quem vai concretizar essas politicas ambientais? De que
forma se desenvolverao essas agoes?

Diante desses questionamentos, pode-se perceber que, para tornar realidade
as principais diretrizes governamentais na area de gestdo ambiental e
sustentabilidade, ha a necessidade de se capacitar os servidores na tematica, de
forma a garantir a efetividade das agdes de planejamento propostas.

Berté (2009) destaca a importancia dos processos educativos para que as
pessoas adquiram conhecimentos, habilidades e desenvolvam atitudes a fim de
intervir de forma participativa nos processos decisérios que implicam na qualidade
ambiental. Nesse mesmo sentido, Frescura (2007) ressalta que na concepgédo do
desenvolvimento sustentavel o “fator humano” é tido como o principal elemento para
a concretizagdo desse projeto independentemente do universo em que ele esteja
inserido: poder publico, empresas ou comunidades.

Nesse contexto, Brandalise et al. (2009) afirmam que a educagdo ambiental
nas escolas brasileiras € deficiente e carece de ser melhorada, sendo que as
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pessoas precisam de informacdo para que as mudancas de comportamento se
estabelecam. Leff (2001) corrobora com esse pensamento ao reconhecer que as
instituicdbes educacionais e a universidade publica enfrentam politicas econdmicas
que direcionam o apoio a educacdo, a producdo de conhecimentos e a formacao
profissional, em fungédo de seu valor para o mercado. Segundo o autor, isso dificulta
que as instituigdes educacionais incorporem o saber ambiental a formacado de
recursos humanos de forma a capacita-los para compreender e resolver o0s
problemas socioambientais contemporaneos.

Considerando que a Lei 11.091/2005, que trata da estruturagao dos Planos de
Carreira dos Servidores das IFES, estabelece em seu Art. 3° os principios e
diretrizes que a gestdo dos cargos do Plano de Carreira deve observar, cabe
destacar o Inciso VIII desse Artigo, o qual apresenta os seguintes dizeres: “garantia
de programas de capacitacdo que contemplem a formagédo especifica e a geral,
nesta incluida a educacao formal”.

Nesse sentido, a proposta de um curso introdutorio a sustentabilidade a ser
ministrado pelas proprias IFES € duplamente interessante. Primeiramente, a
Instituicdo cumpriria as exigéncias dos programas voltados a sustentabilidade do
governo federal, ganhando incentivos e economizando recursos publicos. Em
segundo lugar, a tematica ambiental é tida como capacitagdo de formagao geral, que
se aplica a todos os cargos. Dessa forma, a participagdo em um curso nessa
tematica permitira que todos os servidores, independentemente do cargo, possam

progredir em suas carreiras.

b. METODOLOGIA DO CURSO

Devido a sua formagdo em Engenharia Sanitaria e Ambiental e por ser
servidora da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a coautora do
presente trabalho, foi convidada a preparar um curso na area de gestdo ambiental
para formacédo dos servidores da sua instituicdo. Baseada nessa experiéncia e no
conteudo programatico dos programas governamentais de promogdo da
sustentabilidade, propde-se a metodologia e os conteudos apresentados neste
artigo.

Devido a sua finalidade e para atender adequadamente as demandas
governamentais, € importante que o curso siga alguns critérios especificos, conforme

sera exposto a seguir.
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Carga Horaria
E necessario que o curso de capacitagdo tenha pelo menos 20 horas-aula de
duragédo. Isso permite que o servidor o use para sua progressao funcional, conforme

estabelecido no § 4°, do Art. 10, da Lei 11.091/2005:

“... & permitido o somatério de cargas horarias de cursos realizados pelo servidor
durante a permanéncia no nivel de capacitacdo em que se encontra e da carga
horaria que excedeu a exigéncia para progressdo no intersticio do nivel anterior,
vedado o aproveitamento de cursos com carga horaria inferior a 20 (vinte) horas-aula.
(Redagédo dada pela Lei n° 12.772, de 2012)".

Ambiente Virtual

E interessante que, se possivel, o curso seja ministrado em ambiente virtual
na modalidade ensino a distancia (EAD). Cursos presenciais exigem que o servidor
da IFES pega autorizagdo a sua chefia imediata, pois, muitas vezes, os cursos de
capacitacdo coincidem com o horario de expediente. Dessa forma, cursos
ministrados na versao EAD tendem a ser uma melhor opg¢ao, pois permitem maior
flexibilidade para os servidores assistirem as aulas no intervalo de suas atividades
ou, até mesmo, fora da instituigéo.

Outro ponto positivo de se ministrar cursos na modalidade EAD é que muitas
IFES sdo multi-campi e, dessa forma, um unico curso poderia atender a todas as
unidades da instituicdo. Um exemplo desta pratica pode ser visto na UFSC, que vem
utilizando o Ambiente Virtual Moodle como ferramenta para a capacitacdo de seus
servidores nos seus cinco campi e obtendo bons resultados nesse formato (UFSC,
2015; UFSC, 2016).

Conteudo do Curso

Por se tratar de um curso introdutério, direcionado a servidores publicos
federais, o ideal é se tomar como base as proprias diretrizes e materiais gerados
pelo governo federal. Sendo assim, a A3P é um documento que, necessariamente,
precisa ser apresentado, pois, 0s principais programas para sustentabilidade
institucional do Governo Federal, em um momento ou outro, convergem para o
conteudo da Agenda.

O Quadro 1 apresenta uma sugestdo de conteudo programatico minimo,
inspirado no curso de “Educacdo Ambiental no Ambito Organizacional”, que vem
sendo desenvolvido pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC, 2015).

Quadro 1 - Conteudo programatico minimo.

Topico | Assunto Conteudo Horas-

706
R. gest. sust. ambient., Floriandpolis, v. 6, n. 3, p. 696-712, out./dez. 2017.



Aula

Histérico da
1 Tematica
Ambiental

Nesta aula é interessante que seja
feita uma sintese do historico do
movimento ambientalista, desde
suas primeiras manifestagdes
formais na década de 1960,
passando pela conceituagao de
Desenvolvimento Sustentavel, até

os dias atuais.

Consumo de

Recursos

Nesta aula sugere-se que sejam
apresentados os ciclos de vida dos
principais recursos naturais
consumidos, direta ou indiretamente,
no servigo publico federal, visando
conscientizar o quanto de energia e
impacto ambiental esta por tras do
desperdicio. E importante se
abordar em especial: a producéo e o
transporte do papel; a geragao de
energia elétrica; a captacao, o
tratamento e a distribuigdo da agua
de abastecimento; o tratamento de
esgoto; e o gerenciamento municipal

dos residuos solidos.

Principais
Programas do

3 Governo Voltados
a
Sustentabilidade

Nesta aula deve-se apresentar a
A3P, o PES e o PLS vigente na
Instituicdo. Deve-se buscar trabalhar
0s seis eixos tematicos da A3P,
visando conscientizar o servidor
para o grande impacto que o servigo
publico federal tem frente ao pais
em termos econdmicos, ambientais

e sociais. Dessa forma, entendendo
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melhor a magnitude das IFES
perante o pais, espera-se que 0S
servidores tenham maior
consciéncia do impacto de suas

atividades cotidianas na nagao.

Nesta aula o objetivo é apresentar
boas-praticas que possam ser
incorporadas ao cotidiano da

. Instituicdo. A A3P traz diversas
Praticas ~
o sugestdes que podem ser
4 Sustentaveis . 5
o apresentadas. E interessante que
Cotidianas . .
eventuais boas-praticas adotadas na
Instituigdo sejam expostas, a fim de
promové-las, aumentando sua

efetividade.

Conforme destacam Lucena et al. (2011), é importante que as informagdes
transmitidas aos interessados sejam claras e objetivas de forma a propiciar a

conscientizagao sobre o assunto.

iv. Avaliagao

Para todos os topicos, sugere-se que seja feito um questionario com dez
questdes de multipla escolha, que ajudem a fixar os conceitos e informagdes
apresentadas. E importante a elaboragdo cuidadosa das questdes, evitando-se
interpretagbes ambiguas e que criem confusdes conceituais. Ha ambientes virtuais
de aprendizagem que ja trazem essa funcionalidade pré-programada, como, por
exemplo, o Moodle.

Para os Topicos 1 e 4, sugere-se que seja elaborado um forum permitindo que
o servidor exponha sua percepg¢ao sobre o assunto da aula. O Tdopico 1 é bastante
conceitual e escrever sobre o tema permitira que o proprio servidor faga sua leitura
do assunto, construindo sua propria opinido. O Tépico 4, por ser mais informativo,
pode ser enriquecido se os servidores trouxerem experiéncias proprias sobre o

assunto, principalmente se apresentarem praticas que sdo adotadas isoladamente
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em seu setor. Espera-se que esse intercAmbio entre os servidores traga mudancgas
positivas a institui¢do.

Por fim, além da avaliacdo dos participantes, é importante, também, avaliar a
qualidade do curso oferecido. Isso pode ser feito no proprio ambiente virtual,
elaborando-se um questionario para esse fim, recebendo um “feedback” dos

servidores.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme afirmam Lucena et al. (2011), as discussdes sobre
desenvolvimento e seus reflexos tém sido uma constante em todas as esferas da
sociedade, porém as questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel
somente passam a ser praticaveis e surtir efeitos quando deixam de ser teoria ou
principios e se tornam agdes, por meio de politicas publicas e sociais, sendo que
iSso ocorre a partir da conscientizagao.

Nesse sentido, sdo varios os beneficios que podem advir da
implementacao da proposta apresentada. Muitas pessoas podem ser beneficiadas
direta e indiretamente como resultado do seu adequado desenvolvimento. A
proposta permite alinhar duas diretrizes governamentais para o servigo publico,
possibilitando a capacitagdo em sustentabilidade, conforme os programas ja
existentes do governo federal, e a progresséao funcional dos servidores das IFES.

Considerando que atualmente existem 107 IFES, com quase 100 mil
servidores trabalhando nelas, fica evidente a importancia e o impacto
socioambiental positivo que a aplicagao extensiva desta proposta podera ter na
sociedade brasileira, em termos regionais e globais.

Espera-se que essa metodologia possa ajudar no sentido de se alcancgar
uma sociedade mais consciente e inclusiva, visto que as IFES impactam direta e
indiretamente em uma parcela consideravel da populagdo brasileira. Sendo assim,
tem-se a expectativa de que haja uma adequada gestdo ambiental e

desenvolvimento sustentavel das atividades administrativas do pais.

PROPOSAL OF A CAPACITY-BUILDING PROGRAM IN SUSTAINABILITY FOR
PUBLIC SERVANTS OF FEDERAL INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION
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ABSTRACT

Although the concern with the environment does not have a well-defined origin,
bounded in time and space, it became a more prominent matter in the 1960s. Since
then, the UN has promoted many events that focus on the environment. This
international movement produces direct effects on the public policies that Brazil's
federal government makes concerning the environment and sustainable
development. The main governmental programs on sustainability show the
importance of raising awareness among the civil servants about the theme. In
addition, the servers working in Federal Institutions of Higher Education (FIHE) need
appropriate training programs in order to progress in their careers. In this context, this
paper aims to meet the legal requirements established by two Brazilian laws jointly
proposing a model for a capacity-building course on environment and sustainable
development to the servers of FIHE, respecting the existing governmental
sustainability programs. Since the FIHE have thousands of servers working for them,
the importance and the positive environmental impact that the extensive application
of this proposal may have on Brazilian society is quite promising.

Keywords: Capacity Building of Federal Public Servants; Sustainability; Sustainable
Development.
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