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RESUMO

O termo governanga ambiental caracteriza a implementagcdo de politicas
ambientais e de desenvolvimento. Sendo assim, este artigo objetiva investigar a
governanga ambiental nas empresas brasileiras prestadoras de servigos que
publicaram o Relato Integrado em 2013. Esta pesquisa possui abordagem
descritiva, com abordagem do problema qualitativa. A coleta de dados utiliza-se
dos procedimentos de pesquisa documental, em que o método utilizado para
coleta e analise das informacdes relacionadas a governanga ambiental é a analise
de conteudo. Para tanto, os relatérios foram analisados de acordo com os critérios
elaborados e posteriormente classificados, tendo como base o Sistema Contabil
Gerencial Ambiental (SICOGEA) — Geragéao Il. Foram identificados 7 empresas
prestadoras de servigos que fazem parte do projeto piloto do Relato Integrado,
entretanto a amostra compdem-se de 5 companhias que publicaram seu relatoério
em 2013 nos padrdes propostos pelo International Integrated Reporting Council
(IIRC). A empresa que apresentou o maior indice de governanga ambiental de
acordo com o que foi evidenciado no Relato Integrado foi o BNDES, com 43,33%,
obtendo classificacdo de “Regular”; seguida pela CPFL Energia e Itau Unibanco,
com 38,33% e 30%, respectivamente, sendo consideradas como “Fraca”; ja a
CCR e AES Brasil, foram de 18,33% e 16,67%, respectivamente, classificando-se
como “Péssima”. Com base nos achados desse estudo, conclui-se que a insergao
da governanga ambiental nas empresas varia de setor e porte da companhia,
mostrando-se ainda pouco significativa.
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1 INTRODUGAO

A partir do século XXI tem se dado mais valor as questdes ambientais por
fatores relacionados aos desastres naturais, assim como ag¢bes de grupos
ambientalistas e sociais que vem pressionando empresas a atender requisitos
ambientais, requerendo assim, uma atengao maior nessas novas politicas.

Entretanto, é questionavel até que ponto, investir em politicas sustentaveis
e relacionadas a preservagcdao ambiental, poderdo trazer retornos econdémicos
maiores do que os valores despendidos para a realizacdo desses investimentos
responsaveis.

Para Fonseca e Bursztyn (2009, p. 18), “governanca € um termo-chave na
implementacdo de politicas ambientais e de desenvolvimento. Uma boa
governancga seria capaz de aumentar a e ciéncia e a legitimidade na elaboracao e
na operacgao dessas politicas”, em que a utilizacdo de uma ferramenta como a
governancga € essencial para executar investimentos responsaveis.

Isso denota que a Governanga Ambiental, quando adequadamente
conduzida, exerce um papel importante no meio empresarial, social e ambiental,
bem como no meio académico. Porém, ainda sdo poucos os estudos e,
consequentemente, publicagdes envolvendo esta area. Neste contexto a presente
pesquisa foca seu olhar nas empresas brasileiras que publicaram o Relato
Integrado em 2013 e se orienta pela seguinte pergunta: Como esta sendo tratada
a governanga ambiental em empresas brasileiras de prestagdo de servigos que
publicam Relato Integrado?

Com intuito de responder a este questionamento, o objetivo geral é
investigar a governanga ambiental nas empresas brasileiras de prestagdo de
servigos que publicam o Relato Integrado. Para alcangar o objetivo geral tém-se
0s seguintes objetivos especificos: (i) evidenciar as informagbes ambientais
divulgadas pelas empresas brasileiras no Relato Integrado; (i) medir a
Governanca Ambiental das empresas com o auxilio do SICOGEA — Geracéo Il; e
(iii) avaliar por meio do Relato Integrado a Governanga Ambiental das empresas

selecionadas.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Para dar suporte tedrico a pesquisa, apresentam-se neste topico os temas
Governanca Ambiental, Relato Integrado e SICOGEA — Geracgao |l.

2.1 Governanga Ambiental

Governanga € um tema que tem se difundido nos ultimos anos, sendo
utilizado hoje de forma generalizada, no campo cientifico. O fortalecimento que
vem ocorrendo da governanga transmite a possibilidade de um processo politico
mais eficiente, abrangente e justo. Entretanto, segundo Mertens et al. (2011, p.
482), “existe uma caréncia de estudos empiricos baseados no mapeamento dos
aspectos estruturais das redes sociais e na utilizagao de indicadores de capital
social para analisar os processos de governanga ambiental”.

Pode-se caracterizar a governanga ambiental como um conjunto de
processos regulatérios, mecanismos e organizagdes, em que por meio destes, os
atores politicos influenciam as agbes e resultados ambientais envolvendo
multiplos seguimentos da sociedade, como as instituicdes governamentais,
comunidades, empresas e a sociedade civil organizada (AGRAWAL; LEMOS,
2006).

Castro, Hogenboom e Baud (2011, p. 7), corroboram que:

a governanga ambiental pode ser abordada como um processo dindmico
com base nas interagdes entre os diferentes “grupos de interesse”,
consistindo de quatro fases principais: 1) formagéo do discurso e do
conhecimento, 2) formulagao, 3) implementacdo e 4)
monitoramento/avaliagdo. Mais que um ciclo de politicas publicas, estas
quatro fases englobam os processos e mecanismos formais e informais
que se sobrepdem e constantemente se alteram de acordo com um
contexto historico, social e ambiental especifico, e a partir de como a
configuragéo social se molda entre os diferentes atores envolvidos no
processo.

Fonseca e Bursztyn (2009) afirmam que o termo governanga refere-se a
implementagédo de politicas ambientais e de desenvolvimento, em que uma boa
governancga € capaz de aumentar a eficiéncia e a legitimidade na elaboracdo e na
operacao dessas politicas.

Para Jacobi e Sinisgalli (2012, p. 1471), “a governanga ambiental envolve
todos e cada um nas decisdes sobre o meio ambiente, por meio das organizagbes
civis e governamentais, a fim de obter ampla e irrestrita adesdo ao projeto de

R. gest. sust. ambient., Floriandpolis, v. 6, n. 1, p. 339 - 360, abr./set. 2017
341



manter a integridade do planeta”. Para esses autores, o maior desafio é o
fortalecimento de politicas publicas ambientais com o objetivo de reduzir os
impactos ambientais provocados por acdes predatorias, visto que atualmente as
decisdes de carater planetario possui foco nos interesses de uma minoria.

Em linhas gerais, o direcionamento dado pelos autores sobre conceito de
governanga ambiental pode ser entendido como uma ferramenta que possibilita a
implementagédo de politicas ambientais e de desenvolvimento. Sendo este tema
de interesse de todos, em que a sociedade, governo, empresas, possuem essa

responsabilidade sobre o meio ambiente.

2.2 Relato Integrado

O International Integrated Reporting Council (Conselho Internacional para
Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglés) foi formalmente apresentado em
agosto de 2010, com o intuito de desenvolver uma nova forma de pensar a
evidenciagdo corporativa. O I[IRC é uma alianga global de reguladores,
investidores, empresas, definidores de padrdes, profissionais do setor contabil e
ONGs. Esta cooperagédo compartilha a visdo de que comunicar a geragao de valor
pode ser o proximo passo evolutivo para relatos corporativos (CHENG et al.,
2014; lIRC, 2013; OWEN, 2013).

Para Perez Junior, Olivieri Neto e Silva (2014), o Relato Integrado tem
como foco principal atender aos provedores de capital financeiro, visto que esse
relatorio integra informagdes financeiras e ndo financeiras, visando sempre a
transparéncia das informacdes sobre as aplicagdes de recursos.

O Relato Integrado visa também melhorar a qualidade da informacéo,
permitindo uma alocacdo de capital mais eficiente e produtiva. Assim como,
melhorar a responsabilidade e a gestdo da base abrangente de capitais e
fomentar o entendimento de suas interdependéncias. Por ultimo, visa apoiar a
integragdo do pensamento, da tomada de decisdo e das agdes que focam na
geragéao de valor no curto, médio e longo prazos (IIRC, 2013).

Segundo Carvalho e Kassai (2013, p. 190), “[...] essa nova realidade de
comunicagao e de gestdo corporativa provocara mudangas de comportamento e

de atitudes com resultados a altura dos desafios previstos para este século”. Para
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esses autores a evolucdo dos relatérios corporativos € um caminho sem volta,

sendo este um desafio para mundo profissional e para a academia.

2.3 SICOGEA - Geragao ll

O Sistema Contabil Gerencial Ambiental, sofreu modificacdes, dando
origem com isto a segunda geracdo do sistema, denominado SICOGEA -
Geragao 2, que de acordo com Nunes (2010, p. 156), “¢ uma ferramenta de
gestdo ambiental, que une contabilidade por meio de controles, trabalhando com
fatores ambientais, econémicos e sociais, gerando informagbées aos gestores,
buscando melhorar a atuacéo das atividades das entidades sob o meio ambiente”.
As alteragbes foram elaboradas por Nunes et al. (2009), com propostas de
alteracdes a todas as etapas do método.

R. gest. sust. ambient., Floriandpolis, v. 6, n. 1, p. 339 - 360, abr./set. 2017
343



Integragio da Cadeia de

Formagdo dos grupos

de trubatho

o

v

Discussdo sobre produgio ecoldgica e avaliagio dos efeitos ambientais I

'
@_.l Local de abrangs

Operagio
Finalizada

I Gestiio do controle ecoldgico I

18 IA

cnoe®

| d

'

o

I Diagnéstico das filiais ou unidades '—Q

3

Sustenubilidade ¢
Estrutégiz Ambicntal

'

Desempenho
ambicatal ¢ contébil

Lista de verificagio

Grupos-chave ¢

Andlise do balango
ambiental,

patrimoeial ¢ DVA

D
& .
Sistema de Produgio e ”l o
integragio com outras atividades s
- Etapa 3
Gestiio da contabilidade ¢ controladoria ambiental
l —bl Informagio I
Investigagio ¢ 1
I Estodo de laventéno de aspectos
l l entradas ¢ saldas © impactos ambicntais
do processo
Comprometimento Sensibilizagio das
partes interessadas l
Man o da [dentificagio de
—— l Cadela de Ideatificagio das custos
-\’;io 2 produgdo ¢ masérias primas
Polk B Acompanhamento dos cansumo ]
: 2 participarnes ‘ |
Objetives
Ciclo de vida
| do produto- Passagem do prodeso
pela empresa
A \ 4
Agropamentos Decisiio
de
responsabilidade
Opoctunidades Estudo de viabilidade Plancjameato
do melboriz ¥cnice cootdbil ¢
l ambiental
Expasiclo dos Phino resumido de gestio ambicatal
objetivos ¢ metas Exposaio das metas ¢
l l Indicadores da andlise
Andlise da disponibilidad bl amaeceal
de capitais para Andlise da planilha dos
investimento em pestio beaeficis amb e
ambiental ¢ DIC gastos ambieatais

Figura 1: Estrutura do SICOGEA — Geragéo 2
Fonte: Nunes (2010, p.143)
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Entre as alteragbdes ocorridas, pode-se citar: estrutura da lista de
verificacdo; calculo dos indicadores ambientais; sugestbes a respeito de obter de
forma objetiva as prioridades de melhoria; identificagdo dos passos a serem
seguidos; inclusdo da analise da DVA, além do Balango Patrimonial e Balango
Ambiental e a utilizacdo da DFC.

Mesmo havendo alteragdes metodologicas, manteve-se a plataforma da
norma ISO 14001. As mudangas ocorridas tem como objetivo facilitar as
comparacgdes entre as empresas por atividade praticada por meio de uma base de
dados.

Para chegar-se ao grau de sustentabilidade de uma empresa, deve-se
entdo aplicar uma lista de verificacdo, em que cabe ao respondente atribuir uma
pontuagao parcial, de 0 (zero) até 5 (cinco), ou ainda se necessario, NA (ndo se
aplica), para cada item da lista (NUNES, 2010). A Figura 2 mostra um modelo
dessa lista de verificagao.

MODELO DE PLANILHA DE CALCULO LISTA DE VERIFICACAO SICOGEA

0% [20% [40% |60% [80% | 100% Pontos

PERGUNTA 0 1 2 3 4 5 Pisitnts Escore | Pontos
1 X 1 80% 0.8

2 X 1 60% 0.6

3 a X 1 40% 0.4

4 Y X 1 20% 0.2
S E : X 1 80% 0.8
=6 & X 1 40% 0.4
a (7 3 X 1 60% 0.6
- E s X 2 100% 2
& |9 g X 2 80% 1.6
10 2 X 2 100% 2

11 = X 1 0% 0
12 X 5 100% 5
Total 19 144

Figura 2: Modelo de planilha de ponderagao
Fonte: Nunes et. al. (2009)

Atribuindo-se a pontuagdo da seguinte forma: 0 (zero) para aquela
empresa que nao demonstra nenhum investimento/controle sobre o tema
avaliado; 1 (um) para aquela que demonstra algum investimento/controle sobre o
tema; 2 (dois) para aquela que demonstra investimento/controle um pouco maior
que o item anterior, sobre o tema avaliado; 3 (trés) para aquela empresa que
demonstra investimento/controle um pouco maior que o item anterior, sobre o
tema avaliado; 4 (quatro) para aquela que demonstra investimento/controle quase
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que total e; 5 (cinco) para aquela empresa que demonstra investimento/controle
total, sobre o tema avaliado. (NUNES, 2010).

Os pontos possiveis em cada pergunta sdo atribuidos pelo analista, de
forma que tenha uma maior pontuacdo as questdes com relevancia na lista de
verificacdo. Com a soma total dos pontos obtidos, possibilita-se comparar o total

de pontos possiveis, resultando o grau de sustentabilidade.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia refere-se a um conjunto de etapas que sao dispostas
ordenadamente a serem executadas na investigacdo de um fenébmeno. Tem-se a
seguir o enquadramento metodolégico da pesquisa e os procedimentos para

analise das empresas selecionadas.

3.1 Enquadramento Metodolégico da Pesquisa

Este item trata da metodologia quanto aos objetivos, abordagem do
problema, procedimentos técnicos e de analise de dados.

Quanto aos objetivos a metodologia trata-se de descritiva (Andrade, 2007)
e exploratoria (Gil, 1999; Beuren, 2006), pois descreve e analisa as informagdes
ambientais das empresas prestadoras de servigos brasileiras que publicaram o
Relato Integrado em 2013. Esta pesquisa possui abordagem descritiva, pois “os
fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem
que o pesquisador interfira neles. Isto significa que os fendbmenos do mundo fisico
e humano séo estudados, mas ndo manipulados pelo pesquisador.” (ANDRADE,
2007, p. 114).

No que se refere a abordagem do problema, trata-se de qualitativa.

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem
descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de mudanca
de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.
(RICHARDSON, 1999, p.80).

A coleta de dados utiliza-se dos procedimentos de pesquisa documental,

sendo assim destaca documentos ainda ndo submetidos a tratamento analitico
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(GIL, 1991). A pesquisa documental, segundo Silva e Grigolo (2002), visa
selecionar, tratar e interpretar a informagéo bruta, para entdo obter dela algum
sentido e valor.

O método utilizado para coleta e analise das informagdes relacionadas a
Governanga Ambiental é a analise de conteudo. Conforme Bardin (2009), a
analise de conteudo, enquanto método torna-se um conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descrigdo do conteudo das mensagens. A finalidade da analise de conteudo é a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢gdes de producéo, inferéncia esta
que recorre a indicadores.

Diante do exposto, percebe-se que a analise de conteudo € um conjunto de
técnicas de analise de comunicagdes, que tem como objetivo ultrapassar as
incertezas e enriquecer a leitura dos dados coletados. Diante dessa diversificagdo
e também aproximacé&o terminologica, optou-se por elencar as etapas da técnica
segundo Bardin (2006), o qual as organiza em trés fases: 1) pré-analise, 2)
exploragdo do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.
De acordo com Yusoff, Lehman e Nasir (2006), a analise de conteudo € a técnica
predominantemente utilizada pelos pesquisadores de contabilidade para
investigar divulgacdes ambientais.

3.2 Procedimentos para Analise das Empresas

Este estudo delimita-se as empresas brasileiras prestadoras de servigos
que publicaram o Relato Integrado em 2013. Foram selecionados para compor a
amostra da analise desse estudo as empresas prestadoras de servigos
participantes do projeto piloto do Relato Integrado que constam no site do IIRC.
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Quadro 1: Empresas brasileiras prestadoras de servigos participantes do projeto
piloto do Relato Integrado

Razao Social Setor
AES Brasil Energia
BNDES Bancos
CCR S.A. Concessoes rodoviarias

CPFL Energia Energia

Grupo Segurador Banco do Brasil e Mapfre Seguradora
Itau Unibanco Bancos

Via Gutenberg Consultoria

Fonte: IIRC (2014)

Apos a identificacdo das empresas, buscou-se em seus sitios eletronicos o
Relato Integrado de cada empresa, referente ao exercicio de 2013. Ha duas
empresas que fazem parte do projeto piloto do IIRC, mas n&o fazem parte da
amostra. N&do foi encontrada a publicagdo do Relato Integrado no sitio da Via
Gutenberg. Ja o relatério do Grupo Segurador Banco do Brasil e Mapfre esta em
fase de adaptacéo e por isso ndo segue ainda o modelo proposto pelo IIRC.

Com o propdsito de investigar a governanga ambiental nas empresas
brasileiras prestadoras de servigos que publicam o relato integrado, tem-se no
Quadro 2 itens para verificar a evidenciagao de politicas ambientais.

Quadro 2: Critérios de verificagdo da governanca ambiental

Critérios de governanga ambiental

1 | Certificagdo ambiental

2 | Compliance com leis e normas ambientais

3 | Estratégias para conservagao da diversidade bioldgica
4 | Participacbes em indices ambientais

5 | Premiacoes referentes a sustentabilidade

6 | Preservacao do ambiente natural

7 | Projetos ligados a politicas ambientais

8 | Uso sustentavel de recursos ambientais

9 | Valor destinado a politicas ambientais

Fonte: Elaborado pelo autor

Com base no Quadro 2, torna-se possivel a analise das politicas
ambientais evidenciadas pelas cinco empresas que fazem parte da amostra.
Possibilitando uma investigagdo pautada nesses itens no Relato Integrado
publicado por cada empresa em 2013.
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ApOs essa etapa, sera calculado um indice de governanga ambiental, com
base no numero de itens evidenciados pelas empresas divididos pelo total de
itens da lista de verificagcdo da governanga ambiental, considerando o peso de
cada critério. Para o calculo desse indice sera utilizado uma adaptacéo do
Sistema Contabil Gerencial Ambiental, SICOGEA - Geracado Il. O estudo de
Pfitscher (2004) apresenta um modelo de SGA, o SICOGEA, o qual visa oferecer
informacgdes sobre a sustentabilidade ambiental, auxiliando os gestores na analise
das acgbes empresariais sobre o meio ambiente. O SICOGEA recebeu novo
aporte proposto por Nunes (2010); o SICOGEA — Geracao |l onde a proposta
alterou a estrutura do método, com novos indicadores, nova estrutura da lista de
verificacdo e novo formato para as respostas (peso de zero a 5 cinco) com
atribuicdo de pontos diferentes a critério do analista.

A Tabela 1 aponta a interpretacdo a ser obtida a partir da analise dos

resultados alcangados, conforme cada percentual obtido a partir do SICOGEA —

Geracéao Il.
Tabela 1 — Avaliagédo da governanga ambiental adaptado do SICOGEA
Resultado Governanga Ambiental
Inferior a 20% Péssima — ‘P’

Entre 21 e 40% Fraca-‘F
Entre 41 € 60% Regular — ‘R’
Entre 61 e 80% Boa - ‘B’
Superior a 80% Otima - ‘O’

Fonte: adaptado de Leripio (2001), Pfitscher (2004) e Nunes (2010) apud UHLMANN (2011)

A partir da Tabela 1 sera aplicado a avaliagdo da governanga ambiental
adaptado do SICOGEA nas empresas que compdem a amostra de acordo com o
indice de governanga alcangado por cada uma.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo € abordada a evidenciagdo da governanga ambiental nas
empresas que resulta em seu indice do governanca ambiental. Para analise das
empresas AES Brasil, BNDES, CCR, CPFL e Itau Unibanco, foram elaborados

nove critérios visando identifica-las. O SICOGEA — Geracgao |l foi adaptado para
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auxiliar na obtencdo do indice de governanga ambiental a partir do Relato
Integrado dessas empresas referente ao ano de 2013.
Quadro 3: Evidenciagédo da governanca ambiental da AES Brasil

Critérios de governanga ambiental Pontos De 0 a 5 a empresa é: Scor | Pontos
Possivei[g [1 [2 |3 |4 |5 e Alcancad
s os

Certificagdo ambiental 1 X 0% 0

2 | Compliance com leis e normas 1 X 0%
ambientais

3 | Estratégias para conservagdo da 1 X 40% 0,2
diversidade biolégica

4 | Participacdes em indices 1 X 0% 0
ambientais

5 | Premiagdes referentes a 2 X 60% 0,8
sustentabilidade
Preservagao do ambiente natural 1 X 0% 0
Projetos ligados a politicas 2 X 60% 0,8
ambientais

8 | Uso sustentavel de recursos 1 X 40% 0,2
ambientais

9 | Valor destinado a politicas 2 X 0% 0
ambientais

12 2,0

Fonte: Adaptado de Nunes et al (2009)

Como mostra o Quadro 3 a AES Brasil, de acordo com o que publica em
seu Relato Integrado de 2013, possui um indice de governanga ambiental de
16,67%, sendo classificada segundo a tabela adaptada de Leripio (2001),
Pfitscher (2004) e Nunes (2010) apud UHLMANN (2011) como “Péssima”. Isso
ocorreu pois em seu relato consta por exemplo, que a empresa foi eleita uma das
20 empresas-modelo em Sustentabilidade do Pais, pelo Guia Exame de
Sustentabilidade (2009, 2012). Também desenvolveu um projeto em Sao Paulo
para a troca de materiais reciclaveis por desconto na conta de energia elétrica.
Entretanto a empresa ndo apresenta os valores relativos a esses projetos. Consta
no Relato Integrado da empresa que ela conta com o Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) para prevengao, corregdo, mitigacdo e controle de impactos

ambientais.
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Quadro 4: Evidenciag&do da governanga ambiental do BNDES

Critérios de governanga ambiental Pontos De 0 a 5 a empresa é: Scor | Pontos
Possivei 1 1213 14 |5 e Alcangad
s os

Certificagdo ambiental 1 X 60% 0,6

2 | Compliance com leis e normas 1 X 40% 0,4
ambientais

3 | Estratégias para conservagdo da 1 X 60% 0,6
diversidade biolégica

4 | Participacdes em indices 1 0% 0
ambientais

5 | Premiagdes referentes a 2 0% 0
sustentabilidade
Preservacao do ambiente natural 1 X 80% 0,8
Projetos ligados a politicas 2 X 60% 1,2
ambientais

8 | Uso sustentavel de recursos 1 0% 0
ambientais

9 | Valor destinado a politicas 2 X 80% 1,6
ambientais

12 5,2

Fonte: Adaptado de Nunes et al (2009)

O BNDES apresenta um indice de acordo com os critérios definidos de

43,33%, sendo avaliada como “Regular’. A companhia evidenciou um indicador

de desembolso para a economia verde e mudangas climaticas que registrou R$

24 .4 bilhdes em 2013, um crescimento de 17% para 2012, como mostra o Quadro

5.

Quadro 5: Desembolsos para economia verde e mudancas climaticas do BNDES

em bilhdes

2009 2010 2011 2012 2013

Adaptagdo a mudangas climaticas e gestédo de riscos - 0,1 0,6 0,6 0,4
de desastres
Energias renovaveis e eficiéncia energética 57 6,0 71 6,1 71
Florestas 0,3 0,6 0,6 0,7 1,1
Gestao da agua e esgoto 1,6 1,9 1,5 1,5 1,3
Gestao de residuos solidos 0,2 0,5 0,5 0,4 0,5
Hidrelétricas (acima de 30 MW) 8,4 6,2 5,2 71 8,6
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Melhorias agricolas 0,4 0,5 0,3 0,3 0,1
Outros 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Transporte de carga 2,0 1,4 1,6 2,6 2,4
Transporte publico de passageiros 1,4 0,7 0,9 1,5 2,8
Total 19,9 18 18,5 20,8 | 24,4

Fonte: Relato Anual BNDES (2013)
De acordo com o Relatorio Anual do BNDES (2014, p. 40) a gestdo do

patrimbnio imobilizado do BNDES “obedece as boas praticas de responsabilidade
ambiental, com ag¢des desenvolvidas nos segmentos de eficiéncia energética,
consumo de agua, gerenciamento de residuos, entre outras atividades
relacionadas aos aspectos de ecoeficiéncia”, sendo o seu edificio-sede no Rio de
Janeiro (Cedserj) referéncia. Todos os residuos produzidos no edificio s&o
destinados para cooperativas de catadores, cumprindo integralmente o
estabelecido no Decreto 5.940/06.

Quadro 6: Evidenciagédo da governanga ambiental da CCR S.A.

Critérios de governanga ambiental Pontos De 0 a 5 a empresa é: Scor | Pontos
Possivei[g [1 [2 |3 |4 |5 e Alcancad
s os

Certificagdo ambiental 1 X 0% 0

2 | Compliance com leis e normas 1 X 0% 0
ambientais

3 | Estratégias para conservagdo da 1 X 20% 0,2
diversidade biolégica

4 | Participacdes em indices 1 X 0% 0
ambientais

5 | Premiacbes referentes a 2 X 40% 0,8
sustentabilidade
Preservagao do ambiente natural 1 X 40% 04
Projetos ligados a politicas 2 X 40% 0,8
ambientais

8 | Uso sustentavel de recursos 1 X 0% 0
ambientais

9 | Valor destinado a politicas 2 X 0% 0
ambientais

12 2,2

Fonte: Adaptado de Nunes et al (2009)
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O indice encontrado para a CCR foi de 18,33%, sendo assim a empresa
estda como “Péssima” segundo o critério proposto pelos autores ja mencionados.
Os principais insumos operacionais da CCR sdo materiais utilizados em
construgdo e manutengao de infraestruturas, além de agua e energia. A principal
forma de gerar valor no capital natural, de acordo com a CCR, é ser eficiente no
uso desses recursos, por meio da gestdo sobre consumo e da adogao de
tecnologias, como a iluminagdo a LED e a captagdo de aguas pluviais. Ha por
parte da empresa o controle das emissdes de gases de efeito estufa e o controle
da geracgao de residuos. Em 2013, a CCR obteve redugcdo de consumo de agua
ou energia em sete de suas concessdes de rodovias.

A CCR incorporou a sustentabilidade em sua governanga corporativa, com
o objetivo de disseminar na CCR a visdo de longo prazo sobre as oportunidades e
riscos sociais e ambientais. Para identificar e gerenciar os riscos ambientais e
sociais com mais assertividade, a CCR implantou o Programa Corporativo de
Sustentabilidade

Quadro 7: Evidenciagédo da governanca ambiental da CPFL Energia

Critérios de governanga ambiental Pontos De 0 a 5 a empresa é: Scor | Pontos
Possiveis[ 0 [1 [2 [3 |4 |5 e Alcancad
os
1 | Certificagdo ambiental 1 X 60% 0,6
2 | Compliance com leis e normas 1 X 40% 0,4
ambientais
3 | Estratégias para conservagéo da 1 X 40% 04
diversidade biolégica
4 | Participacdes em indices 1 X 0% 0
ambientais
5 | Premiagdes referentes a 2 X 40% 0,8
sustentabilidade
Preservagao do ambiente natural 1 X 0% 0
Projetos ligados a politicas 2 X 80% 1,6
ambientais
8 | Uso sustentavel de recursos 1 X 0% 0
ambientais
9 | Valor destinado a politicas 2 X 40% 0,8
ambientais
12 4,6
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Fonte: Adaptado de Nunes et al (2009).

De acordo com a Guia Exame, a CCR foi considerada a empresa mais
sustentavel do setor de infraestrutura, com destaque para o projeto Estrada
Sustentavel em 2013. Entretanto no relatério ndo ha divulgagdo sobre esse

projeto.

A CPFL Energia possui um indice de governanga ambiental de 38,33%,
sendo classificada como “Fraca”. Em 2013 ela evidenciou um investimento em
meio ambiente de R$ 93 milhdes, entretanto ndo é evidenciado onde este valor
foi destinado ao meio ambiente.

Em 2011, a CPFL aderiu ao GHG Protocol, programa coordenado pela GV-
CES e WRI que visa a quantificagdo e o gerenciamento de emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE). Hoje, esta &€ a metodologia mais utilizada mundialmente pelo
setor privado e governos para a realizagédo de inventarios de GEE.

A CPFL Energia também realiza o “Prémio CPFL Mais Valor”’, com o
objetivo de incentivar os fornecedores na busca da exceléncia em requisitos como
qualidade, prazo, seguranga, meio ambiente e responsabilidade social. Desde
2012, o Prémio possui a Categoria Sustentabilidade, que reconhece as empresas
da cadeia de valor com as melhores praticas de sustentabilidade, avaliadas com
base nos indicadores do Instituto Ethos.

A companhia desenvolveu em 2013 o projeto “A Energia na Cidade do
Futuro”, que visa promover uma interface com toda sociedade e agentes do setor
para estabelecer diretrizes e parametros a serem adotados pelos municipios,
além propor politicas publicas e estratégias empresariais condizentes com a
promog¢do de tecnologias inovadoras e sustentaveis e o0s anseios dos
consumidores.

Teve inicio também em 2013 o projeto “Sustentabilidade como Alavanca de
Valor” que levou ao desenvolvimento de uma Plataforma Integrada de Gestéao de
Sustentabilidade, alinhada ao Plano Estratégico e com foco na criagao e protegao
de valor da empresa.

As empresas de distribuicdo controladas pela CPFL Energia reduziram em
torno de 25% a utilizagdo de materiais em 2013, pois foi feita a recuperagao
desses materiais (postes de concreto, cabos, medidores), diminuindo a geragao
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de residuos. Os materiais que ndo podem ser reaproveitados sdo encaminhados
para uma empresa especializada, seguindo a Lei no 12.305/10, que instituiu a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

O projeto “Transformador Verde”, possibilitou a criagdo de equipamentos
mais sustentaveis no segmento de distribuicdo de energia, € uma inovagéo da
CPFL Energia. Em 2012, o Transformador Verde recebeu o prémio Finep de
inovagéo, na categoria inovacao sustentavel. A gestdo dos impactos ambientais
da CPFL Energia € realizada por meio do Sistema de Gestdo Ambiental,
certificado conforme a norma ISO 14001. Esse sistema reune procedimentos que
permitem a identificagdo e o desenvolvimento de planos de agdo para mitigar os
efeitos decorrentes das atividades da companhia.

Quadro 9: Evidenciag&do da governanga ambiental do Itau Unibanco

Critérios de governanga ambiental Pontos De 0 a 5 a empresa é: Scor | Pontos
Possivei[g [1 [2 |3 |4 |5 e Alcancad
s os

1 | Certificagdo ambiental 1 X 0%

2 | Compliance com leis e normas 1 X 0% 0
ambientais

3 | Estratégias para conservagdo da 1 X 20% 0,2
diversidade biolégica

4 | Participacdes em indices 1 X 0% 0
ambientais

5 | Premiacbes referentes a 2 X 80% 1,6
sustentabilidade
Preservagao do ambiente natural 1 X 20% 0,2
Projetos ligados a politicas 2 X 60% 1,2
ambientais

8 | Uso sustentavel de recursos 1 X 40% 0,4
ambientais

9 | Valor destinado a politicas 2 X 0% 0
ambientais

12 3,6

Fonte: Adaptado de Nunes et al (2009)
O Itau Unibanco possui um indice de governanga ambiental dividindo-se o
total de pontos alcangados pelo total de pontos possiveis de 30%, sendo entao

considerada como “Fraca”.
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Foi avaliada pela Guia Exame de Sustentabilidade como a primeira
instituicdo financeira a ser reconhecida como a empresa mais sustentavel do ano.
Entretanto ndo apresentou certificagdo ambiental.

A companhia foi a primeira gestora de investimentos do Brasil a aderir aos
Principios para Investimento Responsavel (PRI). Langado em 2006, o PRI é uma
iniciativa de investidores institucionais em conjunto com a Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU) para nortear o mercado financeiro e de capitais na
integragdo de questdes ambientais, sociais e de governanga aos processos de
investimento.

Assim como por meio da “ltau Seguros” a empresa aderiu aos Principios
para Sustentabilidade em Seguros (PSI). Langado em junho de 2012, durante a
Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel — a Rio+20 —
iniciativa da ONU que promove a integragdo das questbes ambientais, sociais e
de governancga nas atividades do setor de seguros.

O Itau Unibanco evidenciou em seu relato integrado de 2013 programas e
iniciativas para reducdo do impacto ambiental de suas atividades, com medidas
para incrementar sua eficiéncia nos processos internos e diminuir o consumo de
recursos naturais, como: contador de sustentabilidade; campanha sem papel nas
empresas; projeto eliminagdo de relatoérios impressos; racionalizagdo do uso de
meios de transporte; utilizacdo das salas de telepresenca; projeto de eficiéncia

operacional e técnica; investimento em protegao ambiental.

5 CONCLUSAO

Os Relatos Integrados das cinco empresas analisadas referentes ao ano
de 2013 foram essenciais para o desenvolvimento do trabalho, cujo objetivo geral
foi investigar a governanga ambiental nas empresas brasileiras de prestagdo de
servigos que publicam o Relato Integrado. Para alcangar o objetivo geral foram
tracados os seguintes objetivos especificos: (i) evidenciar as informagbes
ambientais divulgadas pelas empresas brasileiras no Relato Integrado; (ii) medir a
Governanca Ambiental das empresas com o auxilio do SICOGEA — Geracéo Il; e
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(iii) avaliar por meio do Relato Integrado a Governanga Ambiental das empresas
selecionadas.

Por meio do Relato Integrado das empresas foi possivel ter acesso as
informagdes ambientais divulgadas pelas empresas, para que assim pudesse ser
aplicado o SICOGEA — Geracao Il. Por meio da adaptacédo da primeira fase da
terceira etapa desse sistema foi possivel encontrar o indice de Governanca
Ambiental das empresas, sendo que esses indices foram desenvolvidos através
do modelo de Relato Integrado proposto pelo IIRC.

A empresa que apresentou o maior indice de governanga ambiental no
presente estudo foi o BNDES, com 43,33%, obtendo assim, segundo Leripio
(2001), Pfitscher (2004) e Nunes (2010) apud UHLMANN (2011), a classificagao
de “Regular”. Seguida pela CPFL Energia que possui um indice de governanga
ambiental de 38,33%, sendo considerada “Fraca”. Apos tem-se o Itau Unibanco
com um indice de 30%, apresentando-se como “Fraca”. Ja a CCR foi de 18,33%,
sendo assim a empresa esta como “Péssima”. Por ultimo, a AES Brasil obteve um
indice de governanga ambiental de 16,67%, sendo classificada como “Péssima”.

Com base nos achados desse estudo, conclui-se que mesmo as empresas
analisadas sejam prestadoras de servigos, a insergdo da Governanga Ambiental
varia de setor e porte da companhia, mostrando-se ainda pouco significativa em
sua maioria. Visto que nenhuma das cinco empresas brasileiras analisadas
apresentaram indice de governanga ambiental acima de 61% para que pudessem
ser classificadas como “Boa” ou “Otima”. Cabe destacar que esse estudo limitou-
se ao julgamento dos autores nas analises dos relatorios. Contudo, este estudo
serve como indicativo da inser¢do da Governanga Ambiental no Relato Integrado

das empresas pesquisadas.

ENVIRONMENTAL GOVERNANCE: AN INVESTIGATION IN BRAZILIAN
COMPANIES PROVIDING SERVICES THAT PUBLISHED THE REPORT
INTEGRATED IN 2013

ABSTRACT

The term environmental governance characterizes the implementation of
environmental and development policies. Therefore, this article investigates
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environmental governance in Brazilian companies providing services which
published the Integrated Reporting in 2013. For this, the reports were analyzed
according to the established criteria and then classified, based on the Accounting
Environmental Management System (SICOGEA) - Generation Il. We identified 7
service providers that are part of the pilot project of Integrated Reporting, however
the sample made up of five companies that published their report in 2013 on the
standards proposed by the International Integrated Reporting Council (IIRC). The
company that showed the highest environmental governance index in accordance
with what was shown in the Integrated Report was the BNDES, with 43.33%,
obtaining classification "Regular”; followed by CPFL Energia and Itau Unibanco,
with 38.33% and 30%, respectively, being considered as "Weak"; already CCR
and AES Brazil, were 18.33% and 16.67%, respectively, classified as "Rubbish".
Based on the findings of this study, it is concluded that the inclusion of
environmental governance in companies varies from industry and size of
company, being still insignificant.

Keywords: Environmental Governance; Integrated Reporting; SICOGEA -

Generation II.
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