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RESUMO

As sondas de perfuragao de petrdleo, tem passado por muitas mudangas em seus
processos tecnologicos, porém a gestdo ambiental tem sofrido muito com a falta de
profissionais para gerenciar as etapas do processo de perfuragdo. Os choques or-
ganizacionais entre as empresas envolvidas nas operagdes, a propria legislagao
brasileira que permite que um profissional de outra area realize a fungéo do gestor
ambiental e a resisténcia de muitas empresas em melhorar o desenvolvimento no
setor para nao ter gastos extras com todo o processo de contratacéo e treinamento
de pessoal. No entanto, esquecem que na ocorréncia de um impacto ambiental, os
gastos com recuperagao da area afetada, multas, paralizagdo da operagao, elevam
os custos das empresas envolvidas no impacto ambiental de forma que se torna via-
vel a adequagao da empresa no processo que este estudo apresenta. O estudo a-
presenta uma solucdo para reduzir com os problemas demonstrados, reduzindo
também a grande margem para que um impacto ambiental acontega trazendo resul-
tados positivos para todos envolvidos na operagéo.
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1 INTRODUGAO

A questao ambiental em uma sonda de perfuragéo de petrdleo € muito
complexa, pois exige muito do profissional envolvido abrangendo varios campos a-
lém do comprometimento de toda a tripulacdo, de forma que tudo funciona como um
todo.

O uso de profissionais qualificados vem sendo requisitado pela maioria
das empresas para que seu produto tenha qualidade e para atender a legislagcéo e
exigéncias de toda populagédo. O grande problema é que ainda se temos resisténcia
de empresas dos mais diversos setores que por uma questido econdbmica nao aten-
dem os requisitos e o proprio governo nao parece se importar tanto com esses pro-
blemas que podem chegar a situagdes catastroficas.

Para tanto, uma avaliagdo no sistema de gestdo ambiental, focando o per-
fil do profissional responsavel pelo setor tera uma grande contribuicdo para as em-
presas de perfuracdao de pocos de petrdleo. A avaliagdo € um exercicio metaférico
que induz a um processo natural de mudanga, ajudando a aproximar as pessoas do
tema ao qual se refere, além de desmistificar alguns receios que ainda acompanham
0 pensamento sobre monitoramento. Ao contrario de uma ordem ou sugestao direta
de mudanca, ela permite a pessoa conscientemente travada e sem saida, perceber,
inconscientemente outras alternativas, que nao visualizadas anteriormente. O desejo
deste conteudo é esclarecer o quanto as partes envolvidas num projeto s&o relevan-
tes e, para tanto, € necessario provocar todos os integrantes a se sentirem mais pro-
ximos do objetivo, além do que, realmente, pensam estar.

O panorama dos Programas Ambientais desenvolvidos e implantados nas
sondas de perfuragdo devem ser avaliados, com a elaborag¢do, negociagao e aplica-
¢ao de critérios explicitos para analise, em um exercicio metodoldgico, cuidadoso e
preciso, visando a conhecer, medir, determinar ou julgar o contexto, mérito, valor ou
estado de um determinado objeto, a fim de estimular e facilitar processos de apren-
dizagem e de desenvolvimento de pessoas. E muito importante que o envolvimento
de um profissional qualificado seja de fato real, para que a qualidade, seguranca e
andamento da questdo ambiental em uma sonda de perfuragdo seja perfeita. Por

este motivo o emprego de um profissional qualificado é inevitavel.
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2 TEMA

O setor de perfuragao de pogos de petréleo esta diretamente envolvido
com as questdes ambientais, exigindo assim que o profissional responsavel tenha
conhecimentos amplos em Gestdo Ambiental, desta forma € requisito importante a
presenca a bordo de pessoas trabalhando com essas questdes ambientais que te-

nham um perfil e qualificagcdo compativel com a exigéncia do trabalho envolvido.

Um profissional qualificado ndo é aquele que possui apenas uma certi-
ficacdo e sim aquele que possui cursos que auxiliam na sua funcao, tem atitude,
eficiéncia, atencéo aos detalhes. (THERMOTRONICS, 2008)

Antes que a perfuracdo de um pocgo de petréleo entre em execucgao,
um projeto novo deve ser elaborado e um fluxo de trabalho deve ser seguido pa-
ra a elaboragao deste projeto, cada etapa deste processo abrange areas especi-

ficas da engenharia de pogos. Segue abaixo fluxo de trabalho para o projeto de

um pocgo:
Estudo da area . Re\.lestimerito ©
g cimentagao
¥ v
Dados da locagéo Coluna de perfuragao
e brocas
v
Trajetéria do pogo v
BOP
v
Geopressdes v
Otimiza¢des na hi-
v draulica ¢ utilizagdo
Fluido de perfuracdo de novas tecnologias
v
v Projeto de perfuragao Projeto de completagao
Assentamento
de sapatas | \
v
Tempos e Custos
v
Projeto de Poco

Fonte: ROCHA, 2009
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Comegando pelo estudo da area, um estudo do cenario geologico é realizado
e um levantamento do historico de pogos ja perfurados na regido. O levantamento e
a andlise de dados da locagao sao etapas criticas para o projeto, logicamente que
quanto mais informacdes forem adquiridas, menores serdo os riscos e maiores sao
as chances de sucesso. A teoria do risco integral do direito ambiental na industria do
petroleo diz que o empreendedor ao assumir a atividade empresarial, aceita incondi-
cionalmente qualquer risco inerente as suas operacdes, independentemente dos
valores indenizatoérios envolvidos. Levando em conta essa teoria que um sistema de
gestao ambiental SGA é implantado ja no inicio da elaboragao do projeto induzindo
a operadora a usar o principio da precaucado onde se deve tomar todos os cuidados
necessarios para que suas futuras acées ndo venham a impactar o meio ambiente.
Ap0s a finalizagao do projeto de pogo, entra a fase onde serar decidido qual a sonda
de perfuracao que ira realizar o servigo. Sonda de perfuragcéo ou Plataforma de per-
furacdo sado equipamentos utilizados para perfurar pogos que permitam o acesso a
reservatorios de petrdleo ou gas natural. Dependendo da localizagao do reservato-
rio, as sondas podem ser terrestres ou maritimas. Estas ultimas sao instaladas sobre
uma base flutuante e podem ou nao ter propulsao prépria. (ROCHA, 2009; KAHNN,
2003; MARIANO, 2007).

2.1 AO DEFINIR O MOMENTO DA PERFURACAO, SAO LEVADOS EM CONSI-
DERAGAO OS SEGUINTES FATORES:

1- As condigoes meteoroldgicas e as correntes marinhas

Todas as unidades flutuantes sofrem os efeitos das acdes das ondas, corren-
tes marinhas e ventos. Em fungdo disto, e, para a manutencdo de seu posiciona-
mento na locagdo com variagao limitada de &ngulo/posicionamento, o tipo de plata-
forma flutuante tem que ser cuidadosamente escolhida, pois dependendo das condi-
¢des do mar, o tio de plataforma vai influenciar muito no desempenho do projeto. As
moveis (auto-elevaveis) em fungédo da sua caracteristica construtiva, as condigbes
do mar e do tempo influem muito na sua estabilidade, durante a movimentacéo e no
seu posicionamento final no local de operagdo (MARIANO, 2007 e ROCHA, 2009).
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2- Condigoes locais do meio ambiente e do licenciamento ambiental

Para melhor entender este fator, primeiramente temos que entender o que é

meio ambiente, que nada mais é do que o conjunto de condigdes, leis, influéncias e

interagbes de ordem fisica, quimica e bioldgica, social, cultural e urbanistica, que

permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas. (CONAMA, 2002 e ROCHA,

2009).

A avaliacdo de cada um destes itens € de suma importancia para apontar a

plataforma que mais se adequa ao pogo a ser perfurado e em seguida vem o fator

licenciamento onde sera verificado se 0 pogo ja possui licenga ambiental. Na tabela

abaixo encontramos as licengas para a aquisicdo de dados sismicos e perfuragao

(escopo deste estudo).

Quadro 1 - Licengas Ambientais das Atividades de E&P de Petroleo e Gas Natural e

Respectivos Requisitos

Atividade Requisito ANP Licenca Estudo Ambiental Finalidade
Ambiental Requerido
Aquisicdo de | Autorizagdo da ANP Licenga de Pesqui- * Classe 1: Levanta- Autoriza apés a
Dados para a realizagéo de sa mentos em profundida- | Aprovagéo dos
Sismicos Levantamento de Da- Sismica - LPS de inferior a 50 m, ou estudos requeri-
dos Sismicos Mariti- em areas de sensibili- dos, o inicio da
mos Nao Exclusivos ou dade ambiental, sujei- atividade de
Contrato de Concessao tos a elaboragéo de levantamento de
do bloco que prevé PCAS e EAS/RIAS; dados sismicos
atividades de pesquisa, maritimos.
compreendendo o * Classe 2: Levanta-
Levantamento de Da- mentos em profundida-
dos de inferior entre 50 e
Sismicos Maritimos 200 m, sujeitos a ela-
Exclusivos boragdo de PCAS e
EAS/RIAS;
* Classe 3: Levanta-
mentos em profundida-
de superior a 200 m,
sujeitos a elaboragéo
de PCAS;
Perfuracéo Programa Exploratério | Licenca Prévia para | Relatério de Controle Autoriza a
Minimo contratado com | Perfuragao — LPPer | Ambiental — RCA atividade de
a ANP perfuragéao.

Fonte: MARIANO, 2003.
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Quadro 2 -Regulamentac&o dos Documentos Técnicos para o Licenciamento
Ambiental das Atividades Maritimas de E&P de Petréleo

Documentos Técnicos para o Licenciamento Regulamentagao

Relatério de Controle Ambiental — RCA De acordo com a Resolugdo CONAMA numero 23/94,
visando a emissao da LPPer para a atividade de per-

furagdo maritima.

Fonte: MARIANO, 2003.

O licenciamento ambiental € uma obrigacao legal prévia a instalagdo de qual-
quer empreendimento ou atividade potencialmente poluidora ou degradadora do
meio ambiente e possui como uma de suas mais expressivas caracteristicas a parti-
cipagao social na tomada de decis&o, por meio da realizagado de Audiéncias Publicas
como parte do processo (KAHNN, 2003).

A Politica nacional do Meio Ambiente — Lei 6938/81, nos seus artigos 10 e 11,

estabelecem as competéncias para concessao do licenciamento ambiental. Registre-
se que é de competéncia do IBAMA licenciar atividades exercidas em nossa plata-
forma continental, o que naturalmente abrange as atividades de exploragao de petro-
leo. Vale registrar que importantes questdes que regulam o processo de licencia-
mento ambiental foram contemplados na Resolug¢do Conama 237/97. Esta resolucéo
inclusive, criminalizou os responsaveis pela execucido de atividades com potencial
poluidor sem o prévio licenciamento ambiental. A complexidade na obtencéo da li-
cenca aumenta consideravelmente quando for solicitado um “Estudo de Impacto
Ambiental”. Quando o empreendimento tiver que ser discutido em audiéncia publica,
0 processo de licenciamento se torna mais lento ainda. Existe também um instru-
mento denominado “Termo de Referéncia” e é através dele que o 6rgao concedente
da licenca determina os elementos que julga necessario fornecer para que o corpo
técnico do 6rgdo concedente possa analisar os pontos essenciais no projeto
(KAHNN, 2003).

401
R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 3, n. 2, p. 396 - 462, out. 2014/mar.2015.




Quadro 3 -Conteudo de um Termo de Referéncia Genérico para Elaboragéo do
Relatorio de Controle Ambiental — RCA

Relatoério de Controle Ambiental

(LPPer para as Atividades de Perfuragao)

Objetivo: O Relatério de Controle Ambiental compdem-se de estudos relativos aos aspectos
ambientais concernentes a localizagéo, instalagcéo, operagéo e ampliacdo de uma

atividade ou empreendimento que n&o gera impactos ambientais significativos, e que
contém informagdes relativas: a caracterizagdo do ambiente onde se pretende instalar;
alvaras e documentos similares; e plano de controle ambiental, que identifique as

fontes de poluicdo ou degradacéo, e as medidas de controle pertinentes. Seu conteudo

é estabelecido caso a caso.

- Identificacdo da atividade e do empreendedor o Denominagéo oficial da atividade
- Identificacdo do empreendedor
- Identificagdo da unidade de perfuragao
- Caracterizagao da atividade o Apresentagéo
- Histérico
- Justificativas
- Descrigao das atividades
- Area de influéncia da atividade
- Diagnostico ambiental o Meio fisico
- Meio biético
- Meio socioeconémico
- Andlise integrada e sintese da qualidade ambiental
- Identificagdo e avaliagdo dos impactos ambientais
- Andlise e gerenciamento de riscos ambientais
- Descrigao das instalagbes
- Estudo da possibilidade de ocorréncia de zonas de alta pressao
- Analise histérica de acidentes ambientais
- Identificacdo dos eventos perigosos
- Gerenciamento dos riscos ambientais
- Plano de emergéncia individual
- Medidas mitigadoras, compensatdrias e projetos de controle e monitoramento
- Projeto de monitoramento ambiental
- Projeto de controle da poluigéao
- Projeto de comunicagéo social
- Projeto de treinamento dos trabalhadores
- Projeto de desativacao da atividade
- Concluséo
- Equipe Técnica
- Bibliografia
- Glossério

- Anexos

Fonte: MARIANO, 2003.
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3- Disponibilidade de plataformas

As instalagdes maritimas utilizadas pela industria do petréleo para o desen-
volvimento das atividades de exploragao e producao offshore sdo denominadas Uni-
dades Maritimas.
As instalacbes maritimas diferem das instalacdes utilizadas em terra em funcéo da
necessidade de equipamentos e técnicas especiais para a execugao das atividades.
Os tipos de unidades maritimas podem ser plataformas fixas ou moveis (auto-
elevatorias e flutuantes) ou navios ( ROCHA, 2009 e LIMA, 2003).

Figura 1 : Tipos de Plataformas
Fonte: BRASIL, 2012.

a) - Plataforma Fixa

Tem sido preferida nos campos localizados em laminas d’agua de até 300 metros
e sd0 responsaveis por grande parte do petréleo produzido no mar. E estrutura mo-
dular de aco que esta instalada no local da operagao através de estacas cravadas
no fundo do mar. Em fungéo dos custos envolvidos no projeto, construgao e instala-
¢ao da plataforma, sua aplicagao se restringe ao desenvolvimento de campos ja co-
nhecidos. (LIMA, 2003).
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b) - Plataformas Méveis

Auto-elevaveis
As plataformas auto-elevaveis sdo constituidas, basicamente, de uma balsa com

estruturas de apoio, ou pernas, que acionadas mecanica ou hidraulicamente movi-
mentam-se para baixo até se apoiarem no fundo do mar. Sdo plataformas moveis,
sendo transportadas através de propulsao propria ou por rebocadores. Na sua mo-
vimentacao de um local de operacao para outro, as estruturas de apoio, ou pernas,
sdo levantadas quando a balsa flutua no mar. Ao chegarem ao local de operacéo,
suas pernas sio baixadas de forma que a plataforma fique acima do nivel do mar e
fora da agdo das ondas. Estas plataformas s&o utilizadas com profundidade d’agua
variando de 5 a 130 metros (LIMA, 2003).

c) -Plataformas flutuantes

As plataformas flutuantes podem ser semi-submersiveis ou navio sonda. As pla-
taformas semi-submersiveis sdo compostas por estruturas metalicas apoiadas por
colunas em flutuadores submersos. A estrutura pode ser composta por um ou mais

conveses, onde estao as instalagdes operacionais da plataforma (LIMA, 2003).

- Semi-submersiveis
Dynamic Position (DP) Sistema de posicionamento dindmico

Essas plataformas se mantem na posicao através de GPS que aciona os motores
mantendo elas na posi¢ao selecionada e navegam através de propulsao propria
(LIMA, 2003).

Plataforma tension leg (Plataforma Ancorada)
Sao plataformas com estrutura similar as semi-submersiveis, sendo que suas

pernas principais sao ancoradas no fundo do mar por meio de cabos tubulares que
mantem elas na posi¢ao. Essas plataformas precisam de rebocadores para transpor-

ta-las pois ndo possuem propulséo prépria (LIMA, 2003).

Os navios sonda FPSO foram adaptados para as atividades de exploragao e
producao de dleo e utilizam o sistema de posicionamento dindmico (DP) para se

manterem na posigédo desejada (LIMA, 2003).
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4- Compromissos assumidos com o governo

As empresas sao importantes agentes de promogao do desenvolvimento eco-
ndmico de um pais, assim como de seu avango tecnoldgico. Estas possuem grande
capacidade criadora e de geracao de recursos, num contexto onde o bem estar co-
mum depende cada vez mais de uma agao cooperativa e integrada de todos os se-
tores da economia e que faz parte de um processo de desenvolvimento que tem por
objetivo a preservacdo do meio ambiente e a promogao dos direitos humanos. Ao
adicionar as suas competéncias basicas um comportamento ético e socialmente
responsavel, as empresas adquirem o respeito das pessoas e comunidades que so-
freram o impacto de suas atividades, sendo assim gratificadas com o reconhecimen-
to por parte de seus consumidores e com 0 engajamento de seus colaboradores,
fatores esses cruciais para cumprir os compromissos assumidos com o governo e
conquistar vantagem competitiva e sucesso empresarial. Dessa forma, a questao da
responsabilidade empresarial frente ao meio ambiente é centrada na analise de co-
mo as empresas interagem com o meio em que estas habitam e praticam suas ativi-
dades (ROCHA, 2009 e SANTOS, 2003).

5- Objetivos e restrigcoes internas da companhia

Os objetivos e restricdes das companhias € um assunto complexo pois envol-
ve ndo so o fator econbmico mas também cultural, estratégico, desenvolvimento tec-
nolégico, direitos humanos, meio ambiente entre muitos outros. Aqui sera analisado
o histérico do relacionamento da plataforma pois os objetivos de cada plataforma
seguem os objetivos de sua empresa, no entanto as restricdes internas podem variar
imensamente de plataforma para plataforma independentemente a qual empresa
elas pertencem. Por exemplo: duas plataformas da mesma empresa podem tem res-

tricoes internas diferentes uma da outra.
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Tipos de pocos na industria do petréleo

As coordenadas para a localizagao dos pogos (e do posicionamento das pla-
taformas) sdo normalmente escolhidas de forma a se conseguir o pogo mais curto
possivel e também evitar areas sensiveis e perigosas. Antes de um pogo ser perfu-
rado sdo colhidas informacdes sobre a estabilidade dos sedimentos e sobre os po-
tenciais riscos subterraneos (tais como a presencga de reservas rasas de gas), de
forma a assegurar que a plataforma n&do encontrara problemas quando de seu posi-
cionamento ou quando da perfuragcédo propriamente dita.

De acordo com as definicbes técnicas da Agéncia Nacional do Petrdleo, esta-

belecidas na Portaria no 76/2000, os tipos de pogos sao os seguintes:

* Poco Descobridor de Campo ¢ aquele cujo resultado foi a descoberta

de uma nova area produtora ou potencialmente produtora de petréleo e/ou gas natu-
ral, envolvendo uma ou mais jazidas;

* Poco Descobridor de Nova Jazida € aquele que resultou na descober-

ta de uma
acumulagao produtora ou potencialmente produtora de petroleo e/ou gas natural,
mais rasa ou mais profunda em um campo ou adjacente a ele;

* Poco de Extensao é todo pogo com petrdleo e/ou gas natural, que per-

mite a delimitagdo ou a ampliagdo de uma jazida, independente do fato de poder ou
nao ser aproveitado economicamente para producao;

* Poco Produtor Comercial € todo pogo que possibilite a drenagem eco-

ndmica de petrdleo e/ou gas natural de um reservatério;

* Poco Produtor Sub-Comercial é todo pogo cuja producéo de petroleo

e/ou gas
natural € considerada conjunturalmente antieconémica a época de sua avaliagao;

* Poco Portador de Petréleo e/ou Gas Natural é todo pocgo incapaz de

permitir a
producdo em quantidades comerciais, independentemente das facilidades de produ-
¢ao na area,;

» Poco Seco ¢é todo pogo onde ndo se caracterizou a presencga de petro-

leo mével e/ou gas natural;
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* Poco Abandonado ¢ todo pog¢o abandonado definitivamente, concluido

Ou nao;

* Poco Injetor é aquele que foi completado como injetor de fluidos visan-
do otimizar a recuperagao de petrdleo, de gas natural ou a manter a energia do re-
servatorio;

* Poco Especial é todo poco utilizado para objetivos especificos que nao

se enquadram nas classes anteriormente definidas (MARIANO, 2007 e ROCHA,
2009).

Operacoes de Perfuracao

Uma vez que a sonda é posicionada no local correto, 0 pogo comeca a ser perfura-
do. Um poco de petroleo pode ser basicamente de trés tipos: exploracéo, producao
ou injecao. Estes tipos passam por etapas distintas:

« Exploracao

o Projeto de poco de petréleo

o Perfuracado de poco de petroleo

o Perfilagem (LWD Logging While Drilling /perfilagem a cabo)

o Revestimento de pocgo de petrdleo

o Teste de formacgao (se portador de hidrocarboneto e desejado pela operado-
ra/socios)

« Abandono de poco de petréleo

e Producao e Injecao

o Projeto de poco de petréleo

o Perfuracado de poco de petroleo

o Perfilagem (LWD Logging While Drilling/perfilagem a cabo)
o Revestimento de pocgo de petrdleo

o« Completagao de poco de petréleo

e Producao de pogo de petroleo/injecao em pogo de petrdleo

« Abandono de pogo de petroleo (Wikipédia — Pogos de Petréleo, 2013).
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O método usualmente utilizado € o rotativo, que consiste em atravessar as for-
magdes rochosas pela acdo da rotagdo e peso aplicados a uma broca existente na
extremidade da coluna de perfuragdo havendo também o método de jateamento.

o A coluna de perfuracéo consiste basicamente de comandos e tubos de perfu-

racao.

e Os fragmentos de rochas, gerados pela perfuragdo, sdo removidos continua-
mente através de um fluido de perfuragao.

e O fluido é injetado através de bombas para o interior da coluna de perfuragéo,
através de um equipamento denominado cabega de injegcéo e retorna a super-
ficie através do espaco anular entre a parede do pogo e a coluna de perfura-
¢ao.

Ao atingir determinada profundidade, a coluna de perfuragao é retirada do
poco e uma coluna de revestimento de ago, com um didametro inferior ao da broca, €
descida no pogo.

o O espaco anular entre os tubos de revestimento e as paredes do poco é ci-
mentado objetivando isolar as formagdes rochosas atravessadas, permitindo
com que a perfuragdo avance com seguranga.

e Apds cimentado o pogo, a coluna de perfuragcdo € novamente descida, tendo
na sua extremidade uma nova broca de didmetro menor do que a do revesti-
mento para dar continuidade a perfuracéao.

o« O poco é perfurado em varias fases, caracterizadas pelos diferentes diame-
tros das brocas (FERREIRA, 2012).
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EQUIPAMENTOS DA SONDA DE PERFURACAO
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Figura 2
Fonte: Wikipédia — Sonda de Perfuragéo, 2013

Legenda

01.Tanque de lama
02.Agitadores de argila
03.Linha de succgao de lama
04.Bomba do sistema de lama
05.Motor

06.Mangueira vibratéria
07.Draw-works

08.Standpipe
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09.Mangueira da Kelly

10.Goose-neck (Pescogo de ganso)

11.Traveling block

12.Linha de perfuragao

13.Crown block

14 .Derrick

15.Monkey board

16.Stand do duto de perfuracao

17.Pipe rack

18.Swivel

19.Kelly drive

20.Mesa rotatoria

21.Superficie de perfuragao

22 Bell nipple

23.Anulo do Blowout preventer (BOP — sistema de prevengao de fluxo descontrolado)
24 Dutos do Blowout preventer

25.Linha de perfuragao

26.Broca de perfuragéo

27.Cabega do Casing

28.Duto de retorno da lama (Wikipédia — Sonda de Perfuragao, 2013).

Os equipamentos que fazem parte de uma sonda rotativa sdo agrupados
em sistemas, os sistemas de uma sonda.

Os sistemas s&o divididos em:

1 - Sustentagéo de carga,

2 - Geragao e transmissao de energia,

3 - Movimentacao de carga,

4 - Rotacéo, circulagao,

5 - Segurancga de poco,

6 - Monitoracao e subsuperficie.

1 - Sustentacao de carga

E constituido de um mastro ou torre, de subestrutura e de uma base ou funda-
¢ao.
« E constituido de um mastro ou torre, de subestrutura e de uma base ou fun-
dacao.
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e A carga corresponde ao peso da coluna de perfuragdo ou revestimento que
esta no pogo e é transferida para o mastro ou torre que descarregam para
subestrutura e esta para a base ou fundacgao.

« Em perfuragdes offshore pode n&o existir fundagdes.

Torre

E uma estrutura de aco especial em forma de piramide que promove um es-
pacamento vertical livre acima da plataforma de trabalho, permitindo a execucao de
manobras. E constituida de um grande nimero de pegas.

Mastro

E uma estrutura trelicada ou tubular, dividida em trés ou quatro secdes que
sao montadas na posi¢ao horizontal e depois instaladas na vertical. Tem sido prefe-
rido pela facilidade e economia de tempo e montagem em perfuragdes terrestres.

Subestrutura

E constituida de vigas de aco especial montadas sobre a fundacdo ou base
da sonda. A subestrutura cria um espaco de trabalho sob a plataforma, onde sao
instalados os equipamentos de seguranga de pogo. As fundagdes ou bases séo es-
truturas rigidas construidas em concreto, ago ou madeira que ficam apoiadas sobre
o solo e suportam com seguranga as deflexdes, vibragdes e deslocamentos provo-
cados pela sonda.

Estaleiro

E uma estrutura metalica constituida de diversas vigas apoiadas acima do so-
lo por pilares, fica posicionado na frente da sonda e permite manter todas as tubula-
¢Oes dispostas paralelamente a passarela para facilitar o manuseio e transporte.
Tem a funcdo de gerar e transmitir a energia necessaria para o acionamento dos

equipamentos da sonda de perfuragao (FERREIRA, 2012).

2 - Geracao e transmissao de energia

« Tem a fung&o de gerar e transmitir a energia necessaria para o acionamento
dos equipamentos da sonda de perfuragao.
Sondas Mecanicas

e A energia € normalmente fornecida por motores a diesel, nas sondas mariti-
mas, em que existe producdo de gas é comum e econdbmica a utilizagdo de

turbinas a gas.
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« Quando disponivel é utilizada a geragao de energia elétrica de redes publicas.

o Uma caracteristica importante dos equipamentos da sonda, e que afeta o pro-
cesso de transmissdo de energia, € a necessidade de operarem com veloci-
dade e torque variaveis.

« Dependendo do modo de transmissdo de energia para os equipamentos, as
sondas de perfuracdo sao classificadas em sondas mecéanicas ou diesel-
elétricas.

A energia é gerada por motores a diesel e é levada a uma transmissao
principal (compound) através de acoplamentos hidraulicos (conversores de torque) e
embreagens.

« O compound é constituido de diversos eixos, rodas dentadas e correntes que
distribuem a energia a todos os sistemas da sonda.

« As embreagens permitem que os motores sejam acoplados ou desacoplados,

propiciando maior eficiéncia.

Sondas Diesel-Elétricas
Geralmente s&o do tipo AC/DC, no qual a geragao é feita em corrente alternada e
a utilizacdo € em corrente continua.

« Motores a diesel ou turbinas a gas acionam geradores de corrente alternada
(AC) que alimentam um barramento trifasico de 600 volts. Este barramento,
alternativamente, também pode receber energia de rede publica.

« Pontes de retificadores controlados de silicio (SCR) recebem a energia do
barramento e transformam em corrente continua (DC), que alimentam os e-
quipamentos da sonda.

Os equipamentos auxiliares da sonda ou plataforma, iluminacéo e hotela-
ria que
utilizam corrente alternada, recebem a energia do barramento apds passar por um
transformador.

e As sondas diesel-elétricas com sistemas tipo AC/AC (geragao e utilizagdo em
corrente alternada) tem pouco uso, com tendéncia a aumentar a sua utiliza-
gao.

e A energia é fornecida por motores a diesel, turbinas a gas ou através da rede
publica.
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Para utilizagdo de motores AC ndo ha necessidade de retificagado da corrente
, mas sim do controle da frequéncia aplicada aos motores (FERREIRA, 2012).

3 - Movimentacao de carga

Permite movimentar as colunas de perfuracdo, de revestimento e outros equi-
pamentos.
Os principais componentes do sistema sao: guincho, bloco de coroamento,

catarina, cabo de perfuragao, gancho e elevador.

Guincho

O guincho recebe a energia mecéanica necessaria para movimentagao de car-

gas através da transmissao principal, nas sondas de diesel, ou diretamente de um

motor elétrico acoplado a ele, nas sondas elétricas.

E constituido por um tambor principal, tambor auxiliar ou de limpeza, freios,
molinetes e embreagens.

O tambor principal tem a fungao de acionar o cabo de perfuragdo, movimen-
tando as cargas dentro do pogo.

O freio € um mecanismo que realiza as fun¢des de parar ou retardar o movi-
mento de descida de carga no pogo, permitindo ainda o controle de peso so-
bre a broca.

Usualmente, sdo empregados dois tipos de freios numa sonda: o freio princi-
pal, que € mecanico por fricgdo, que tem a fungao de parar.

O freio secundario, que é hidraulico ou eletromagnético, tem a fungéo de

apenas diminuir a velocidade de descida da carga, de modo a facilitar a atuacéo do

freio principal.

O tambor auxiliar ou de limpeza é instalado no eixo secundario do guincho, fi-
cando posicionado acima do tambor principal, tem a funcdo de movimentar
equipamentos leves no pog¢o, como registradores de inclinagdo e diregao do
poco, amostradores de fundo, equipamentos de completacao e teste de poco.
O molinete € um mecanismo tipo embreagem que permite tracionar cabos ou
cordas.
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« Ha dois tipos de molinetes em uma sonda: o molinete das chaves flutuantes ,
para apertar e desapertar as conexdes e da coluna de perfuracido e revesti-
mento, e giratorio (cathead) que permite o icamento de pequenas cargas
quando nele for enrolado uma corda (catline).

Bloco de Coroamento (Crown Block)
E um conjunto estacionario de 4 a 7 polias montadas em linha num eixo
suportado por dois mancais de deslizamento, localizados na parte superior da torre
ou do mastro.

e Suporta todas as cargas que |Ihe sdo transmitidas.

Catarina
A Catarina é conjunto de 3 a 6 polias méveis montadas em um eixo que
se apolia nas paredes externas da propria estrutura da Catarina. Fica suspensa pelo
cabo de perfuracdo que passa alternadamente pelas polias do bloco de coroamento
e pelas polias das Catarina, formando um sistema com 8 a 12 linhas passadas.
Gancho
Na parte inferior da Catarina encontram-se uma alca pela qual € preso o
gancho.

O gancho consiste de um corpo cilindrico que internamente contém um siste-
ma de amortecimento, para evitar que os golpes causados pela movimentagao das
cargas se propague para a Catarina.

Cabo de Perfuragcao

E um cabo de aco trancado em torno de um nucleo ou alma, sendo que
cada tranca é formada por diversos fios de pequeno didmetro de aco especial. O
cabo proveniente do carretel é passado e fixado em uma ancora situada proxima a
torre, onde se encontra um sensor para medir a tensao no cabo, a qual esta relacio-
nada com o peso total sustentado pelo guincho.
O cabo é passado no sistema bloco-catarina e enrolado fixado no tambor do guin-
cho.

Elevador

E um equipamento com forma de anel bipartido em que as duas partes sao li-

gadas por dobradiga resistente, contendo um trinco especial para o seu fechamento,
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sendo utilizado para movimentar elementos tubulares, os tubos de perfuracédo e co-
mandos (FERREIRA, 2012).

4 - Rotacao, circulacao

Nas sondas convencionais, a coluna de perfuragao é girada pela mesa rotati-
va localizada na plataforma da sonda. A rotagao € transmitida a um tubo de parede
externa poligonal, o kelly, que fica enroscado no topo da coluna de perfuragédo. Nas
sondas equipadas com top drive a rotagao é transmitida diretamente ao topo da co-
luna de perfuragdo por um motor acoplado a Catarina. O conjunto desliza em trilhos
fixados a torre, onde o torque devido a rotacédo da coluna € absorvido. Existe ainda a
possibilidade de se perfurar com um motor de fundo, colocado logo acima da broca.
O torque necessario é gerado pela passagem do fluido de perfuragao no seu interior.
O sistema de rotagdo convencional é constituido de equipamentos que promovem
ou permitem a livre rotacao da coluna de perfuracdo (FERREIRA, 2012).

Mesa Rotativa

E o equipamento que transmite rotacdo a coluna de perfuracédo e permite
livre deslizamento do kelly no seu interior. Em certas operagdes, a mesa rotativa de-
ve suportar o peso da coluna de perfuragdo. E o elemento que transmite a rotagdo
proveniente da mesa rotativa a coluna de perfuragao.

Kelly

E o elemento que transmite a rotagdo proveniente da mesa rotativa a co-
luna de perfuracdo. Pode ter dois tipos de se¢do: quadrada, mais comum em sondas
terrestres, hexagonais e em sondas maritimas, pela sua maior resisténcia a tragao,
torcao e flexao.

Cabecga de Injegao

A cabeca de injecao (swivel) é o equipamento que separa os elementos
rotativos daqueles estacionarios na sonda de perfuragéo, sua parte superior n&o gira
e sua parte inferior deve permitir a rotagdo. O fluido de perfuracao € injetado no inte-

rior da coluna através da cabeca de inje¢do (FERREIRA, 2012).

Topdrive
A perfuragdo com um motor conectado no topo da coluna (top drive) elimina o
uso da mesa rotativa de do kelly. O sistema top drive permite perfurar o pogo de trés
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em trés tubos, ao invés de um a um, quando a mesa rotativa € utilizada. Esse siste-
ma permite também que a retirada ou descida da coluna seja feita tanto com rotagao
como com circulagao de fluido de perfuracao pelo seu interior, isto € extremamente
importante em pocos de alta inclinacdo ou horizontais.
Motor de Fundo

Neste caso um motor hidraulico tipo turbina ou de deslocamento positivo € colocado
acima da broca. O giro s6 se da na parte inferior do motor de fundo. E largamente
empregado na perfuragdo de pocgos direcionais. Como a coluna de perfuragdo nao
gira, o torque imposto a ela € nulo e o seu desgaste fica bastante reduzido. (FER-
REIRA, 2012).

Circulagao
Sao os equipamentos que permitem a circulagado e o tratamento do fluido de
perfuracdo. Em uma circulagdo normal, o fluido de perfuragcdo € bombeado através
da coluna de perfuracao até a broca, retornando pelo espago anular até a superficie,
trazendo os cascalhos cortados pela broca. Na superficie, o fluido permanece dentro

de tanques, apos receber o tratamento adequado (FERREIRA, 2012).

Fase de Injegao

O fluido de perfuragao é succionado dos tanques pelas bombas de lama e
injetado na coluna de perfuragédo até passar para o anular entre o poco e a coluna
por orificios na broca, os jatos da broca. Durante a perfuracdo, as vazdes e pressdes
de bombeio variam com a profundidade e geometria do pogo. As bombas s&o asso-
ciadas em paralelo na fase inicial da perfuracdo, quando s&o requeridas grandes
vazbes. Com o prosseguimento da perfuragédo, quando sao exigidas altas pressdes
mas baixas vazdes, usa-se apenas uma bomba e substituem-se pistdes e camisas

por outros de menos didmetro e forma a atender as solicitagdes do pogo.

Fase de Retorno
Esta fase tem inicio com a saida do fluido de perfuragdo nos jatos da bro-
ca e termina ao chegar na peneira vibratéria, percorrendo o espago anular entre a

coluna de perfuragéo e a parede do pogo ou revestimento (FERREIRA, 2012).
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Fase tratamento

A fase de tratamento ou condicionamento do fluido de perfuragcédo consiste
na eliminagdo de sdlidos ou gas que se incorporam a ele durante a perfuragao e,
guando necessario, na adi¢gao de produtos quimicos para ajustes na sua proprieda-
de. O primeiro equipamento € a peneira vibratéria, que tem a fungcado de separar os
sélidos mais grosseiros do fluido de perfuragdo, tais como cascalhos e graos maio-
res que areia.

Em seguida, o fluido passa por um conjunto de dois a quatro hidrociclones
de 8" a 20” conhecidos como desareiadores, que sdo responsaveis por retirar a areia
do fluido. Os Hidrociclones sao equipamentos que aceleram o processo natural de
decantacao de particulas. Sdo cones ocos, com a entrada para o fluido de perfura-
¢ao, uma pequena abertura no fundo, para a descarga dos sélidos, e uma abertura
maior na parte superior, para a saida do fluido recuperado.

Saindo do desareiador, o fluido passa pelo dessiltador, um conjunto de 8
a 12 hidrociclones de 4” a 57, cuja fungao é descartar particulas equivalentes ao silte.
O equipamento seguinte, o mud cleanner, nada mais é que um dessiltador com uma
peneira que permite recuperar particulas. Parte deste material é descartado e parte
retorna ao fluido, reduzindo os gastos com aditivos.

Algumas sondas utilizam ainda uma centrifuga, que retira particulas ainda
menores que nao tenham sido descartadas pelos hidrociclones. Um equipamento
sempre presente na sonda é o desgaseificador, que elimina o gas do fluido de perfu-
ragao. Durante a perfuracdo de uma formagéo de gas, ou quando da ocorréncia de
um influxo de gas contido na formacé&o para dentro do pogo, as particulas de gas se
incorporam ao fluido de perfuragéo e sua recirculagéo no pogo € perigosa (FERREI-
RA, 2012).

5 — Sequranca de Poco

O sistema de seguranga do pogo é constituido dos Equipamentos de Segu-
ranca de Cabega de Pogo (ESCP) e de equipamentos complementares que possibili-
tam o fechamento e controle do poco. O equipamento mais importante dele é o Blo-
wout Preventer (BOP), que consiste de um conjunto de valvulas que permite fechar o

poco. Os preventores sdo acionados sempre que houver ocorréncia de um kick fluxo
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indesejavel de fluido contido numa formagéo para dentro do pogo. Se este fluxo ndo
for controlado eficientemente podera se transformar num blowout, ou seja, um pogo
fluindo totalmente sem controle, e criar sérias consequéncias, tais como danos aos
equipamentos da sonda, acidentes pessoais, perda parcial ou total do reservatério,
poluicdo e dano ao meio ambiente.

A cabeca de poco é constituida de diversos equipamentos que permitem
a ancoragem e vedacgao das colunas de revestimento na superficie. Os preventores
permitem o fechamento do espaco anular e podem ser de dois tipos: preventor anu-
lar e de gaveta (FERREIRA, 2012).

6 - Monitoracao e Subsuperficie

Sa0 equipamentos necessarios ao controle de perfuragdo: mandémetros, indi-
cador de peso sobre a broca, indicador de torque e tacémetro. Com o progresso da
perfuragdo, observou-se que o maximo de eficiéncia e economia seria atingido
quando houvesse uma perfeita combinagao entre os varios parametros da perfura-
¢ao. Disso surgiu a necessidade do uso de equipamentos para o registro e controle
destes parametros. Podem ser classificados em indicadores, que apenas indicam o
valor do parédmetro em consideracéo, e registradores, que tragcam curvas dos valores
medidos.

Os principais indicadores sdo o indicador de peso no gancho e sobre a
broca, o manémetro que indica a pressao de bombeio. O torquimetro na coluna de
perfuracéo € instalado nas chaves flutuantes com a fun¢cdo de medir o torque aplica-
do nas conexdes da coluna de perfuracao ou de revestimento, e os tacometros para
medir a velocidade da mesa rotativa da bomba de lama.

O registrador mais importante € o que mostra a taxa de penetragdo da
broca, que é uma informacgao importante para avaliar as mudancas das formacdes
perfuradas, o desgaste da broca e a adequacgdo dos parametros de perfuragao
(FERREIRA, 2012).

Colunas de Perfuragao
Durante a perfuragdo é necessaria a concentragao de grande quantidade de

energia na broca para cortar as diversas formagdes rochosas. Esta energia, em for-
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ma de rotagdo e peso aplicado sobre a broca, € transferida as rochas para promover
sua ruptura e desagregacdo em forma de pequenas lascas, ou cascalhos que séo
removidos do fundo do pocgo e carreados até a superficie pelo fluxo do fluido de per-
furacdo. A coluna de perfuragdo € a responsavel direta por todo esse processo e
consta dos seguintes componentes principais: comandos, tubos pesados e tubos de

perfuracao.

Comandos

Os comandos (Drill Collars — DC) sédo elementos tubulares fabricados em aco
forjado, usinados e que possuem alto peso linear devido a grande espessura de pa-
rede. Suas principais fung¢des sédo fornecer peso sobre a broca e promover rigidez a
coluna, permitindo melhor controle da trajetoria do pogo. A conex&o destes elemen-
tos é feita por unides enroscaveis usinadas diretamente no corpo do tubo. Externa-
mente os comandos podem ser lisos ou espiralados. Sdo normalizados pelo API e
sua especificacdo deve levar em contas as seguintes caracteristicas: diametro ex-
terno, didmetro interno, tipo de unido, acabamento externo e a existéncia ou nao de
ressalto para elevador (FERREIRA, 2012).

Cimentacgao

A medida que cada secdo do pogo é perfurada, a broca de perfuracéo é reti-
rada do pogo, uma coluna de ago (denominada revestimento de perfuracdo), de di-
ametro inferior ao do pogo, é introduzida através do mesmo e cimentada de forma a
impedir o desmoronamento das paredes. Uma quantidade pré-determinada de ci-
mento € bombeada para dentro do poco, para o espaco anular entre a parede do
poco (rocha) e o revestimento de perfuragdo. O cimento é forgado para o fundo do
poco e entdo sobe pelo espago anular (o espago entre a parte de fora do revesti-
mento de perfuragdo e a parede do pogo). O bombeamento do cimento s6 € inter-
rompido quando a lama de perfuragao retorna, indicando que toda a lama presente
no espaco anular foi substituida por cimento. A perfuracéo é interrompida até que o
cimento seque, e o tempo de secagem varia em fungdo dos aditivos utilizados no
seu preparo (MARIANO, 2007).
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Completacao

Dependendo das finalidades principais do pog¢o, podem ser conduzidas leituras e
amostragens nas segdes inferiores, particularmente nas rochas-reservatério. As a-
mostras séo retiradas com a substituicido da broca de perfuragado por uma ferramen-
ta de corte. Outras medigdes, incluindo porosidade e permeabilidade, resistividade
elétrica e densidade de formacgao, podem ser feitas através de instrumentos eletréni-
cos e/ou radiograficos que sao introduzidos dentro da parte inferior do pogo, ainda
nao revestida pela coluna de perfuragdao. Se forem encontrados hidrocarbonetos,
entdo um outro equipamento de teste € introduzido no pogo para medir a pressao do
fluido e para recolher amostras (MARIANO, 2007).

Testes de Formacao

Quando os pogos encontram zonas potencialmente produtoras durante sua
perfuragdo, ou depois de perfurados e detectadas estas zonas apds a perfilagem,
elas podem vir a ser testadas para verificar seu potencial de produg¢do. Com esta
finalidade sao feitos os chamados “Testes de Formacao”, que podem ser feitos com
0s pocos abertos ou apds seu revestimento.

O poco é testado através da instalagdo de uma linha de produgao na parte in-
ferior do pogo. Antes de ser testado, o poco é completamente limpo com uma mistu-
ra de salmoura e agentes quimicos de limpeza, para remover todos os tragos de la-
ma e cascalhos da cavidade. A salmoura circula através do riser e pode ser armaze-
nada para posterior utilizacdo e/ou tratamento, ou pode ser descartada diretamente
no mar. O revestimento € entdo perfurado na secdo do pogo correspondente ao re-
servatoério permitindo que os fluidos atravessem os orificios nas paredes e subam
para a plataforma. Os fluidos obtidos do po¢o s&o processados na plataforma, atra-
vés de um separador piloto, de forma a fornecer informacgdes sobre as proporcoes
relativas de gas, oleo e agua. Os hidrocarbonetos produzidos durante o teste sdo
gueimados em um queimador de alta eficiéncia, ou, no caso de testes muito longos,
sdo armazenados para serem transportados para terra e la serem tratados (MARIA-
NO, 2007).

Suspensao e Abandono de Pogos
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Apo6s o término do programa de perfuragédo, o pogo € abandonado definitiva-
mente ou provisoriamente. No caso de ser abandonado definitivamente, o poco €&
fechado com cimento e a coluna de perfuragao é cortada abaixo da superficie do
leito marinho, através de uma ferramenta circular cortante acoplada a ponta da broca
de perfuragdo ou através do uso de explosivos. O abandono temporario permite a
retomada do pogo e consiste na sua obstrucdo com cimento e no tamponamento de
sua abertura. Apés o abandono do poco é feita uma verificacgdo com um ROV e

quaisquer objetos eventualmente perdidos sao recuperados (MARIANO, 2007).

Operagoes Anormais

Ocasionalmente falhas mecanicas de equipamentos podem ocorrer dentro do
poco, como, por exemplo, fraturas na coluna de perfuracdo. Diversas técnicas de
‘pesca”’ de ferramentas podem ser utilizadas para a recuperacdo do equipamento
para a superficie, de forma que a perfuragdo possa recomecgar. No caso de a opera-
c¢ao ser mal sucedida, o poco pode ser fechado com cimento. Também pode ocorrer
de a coluna de perfuracgéao ficar presa em alguma formag¢ao. Quando isso ocorre ten-
ta-se, primeiramente, solta-la com cuidado, sacudindo-a. Se nao se obtiver resulta-
do, é possivel se utilizar um fluido sintético ou a base de dleo para ajudar a liberar a
coluna.

Quando se esta perfurando formagdes porosas, a lama de perfuracédo pode
ser absorvida pelos poros da rocha, o que resulta numa drastica redu¢ao da quanti-
dade de lama que retorna para a plataforma. Esse problema é evitado através da
adicao, a lama, de varios materiais que fecham os poros da rocha, tais como tiras de
celulose. Quando a pressao do fluido do reservatorio (6leo, gas ou agua) supera a
pressdo da superficie e ele invade a pogo (fendbmeno conhecido como “kick”), a
presséo de retorno é detectada na plataforma. Geralmente, o peso da lama de perfu-
racao € aumentado através da adicdo de material espessante até o ponto em que as
pressdes dos dois fluidos se igualem. Em circunstancias extremas, o BOP é aciona-
do (MARIANO, 2007).

Pocos de Avaliagao
Se um reservatério de hidrocarbonetos é descoberto, a depender do volume

da descoberta, um ou mais pocos de delimitagdo extensdo poderao ser necessarios.
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Os pocos de delimitagdo ou extensao séo utilizados para delinear as dimensdes do
reservatorio e calcular seu desenvolvimento potencial. Essas informagdes sao impor-
tantes na determinacéo dos seguintes fatores:

- A viabilidade econdmica do desenvolvimento do campo

- As taxas provaveis de recuperacao dos hidrocarbonetos

- Os processos apropriados e as instalagcdes de transporte
Por razdes de custo, € importante que seja perfurado o menor numero possivel de
pocos de avaliacdo, e seu numero ideal depende das caracteristicas particulares do
campo. Alguns pocos de avaliagao séo planejados para futuramente serem pogos de
producado (MARIANO, 2007).

2 TEMA

2.1 Aspectos Ambientais das Atividades de Perfuragao de Pogos e de Petréleo
e Gas Natural

A essa categoria estao agregadas percepgodes relacionadas a: risco de aci-
dentes e derramamento de 6leo; vazamentos; catastrofes; desastre ecoldgico; polui-
¢ao ambiental; degradagao ambiental; desmatamento; impacto sobre ecossistemas
marinhos e terrestres; potencial poluidor de praias, de costdes rochosos, de man-
guezais, de aguas oceanicas, das aguas, dos rios; poluicao do ar; estresse ambien-
tal; alteracao dos ecossistemas vizinhos; mudancas no ecossistema marinho/ costei-
ro; super exploracao de recursos naturais; impactos na colocacao de dutos; pesqui-
sas sismicas; riscos de vida; introducio de espécies exadticas; extingdo de espécies;
destruicdo da fauna aquatica em caso de derramamento de 6leo; esgotamento de
jazidas; consumo e captacao desordenada de agua; langamento de residuos; au-
mento do esgoto; mananciais aterrados; pressao sobre o ambiente natural e sobre
outros recursos naturais.

Todos os tipos de perfuragado sdo associados a geracao de residuos tais co-
mo lamas e cascalhos de perfuragao. Os cascalhos sao separados das lamas e lim-
pos em separadores especiais. A quantidade de 6leo residual presente nos casca-
Ihos € bastante maior quando sao utilizadas lamas a base de 6leo. As lamas sepa-
radas e os fluidos de limpeza dos cascalhos sao parcialmente reciclados para o sis-

tema.
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Os cascalhos e a lama restante sdo descarregados no mar ou transportados
para terra para serem corretamente dispostos, a depender da situagao e das exigén-
cias ambientais concernentes, sendo mais comum a primeira forma de descarte. Os
cascalhos cobertos por dleo e, frequentemente, por fluidos de perfuragcao toxicos,
que sao a maior fonte de poluicdo nas operagdes de perfuragdo. Por outro lado, sa-
be-se hoje que a disposigao dos cascalhos proximos ao leito marinho, ao invés de
seu langamento na superficie da agua, pode limitar a dispersao dos poluentes sus-
pensos, e, consequentemente, reduzir a magnitude de seu impacto potencial sobre o
meio ambiente (MARIANO, 2007).

Muitos paises e companhias de petroleo estdo buscando formas efetivas de
limpar e reduzir a toxidade dos cascalhos de perfuracdo contaminados por 6leo. Re-
centemente, foi desenvolvida nos Estados Unidos uma tecnologia de remogao dos
residuos de perfuragéo, especialmente dos cascalhos, a partir de sua reinjecdo na
formacao geoldgica. Esta técnica oferece uma possibilidade de se obter a descarga-
zero para este tipo de residuo. As lamas de perfuracdo oferecem para o meio ambi-
ente um perigo que esta, particularmente, relacionado a presenca de materiais lubri-
ficantes na sua composic¢ao. Estas substancias lubrificantes possuem, normalmente,
uma base de hidrocarbonetos, e s&o necessarias para assegurar a eficacia da perfu-
racao, especialmente no caso de perfuragao direcional ou de perfuracdo de rochas
solidas. Os lubrificantes sao adicionados nos fluidos de perfuracdo desde o inicio,
Uma outra fonte de poluigéo por 6leo € a areia extraida junto com os hidrocarbone-
tos. A quantidade de areia produzida pode variar bastante, em fungao das regides, e
mesmo durante a produgdo numa mesma area. Em alguns casos, a areia constitui
parte consideravel do produto extraido. Mais frequentemente, a areia é limpa e des-
pejada no mar, no mesmo local do pogo. Algumas vezes € calcinada e transportada
para terra (MARIANO, 2007).

Quadro 4 - Impactos especificos da etapa de perfuragéo sobre os meios fisico, bioti-

co e antropico.

Atividades Impacto Catego- Tipo Area de Duragao Revesibili- Importan-
Ambiental ria Abran- dade cia
géncia
Ancoragem da Interferéncia | Negativo | Direto Local Tempora- Reversivel Fraca
sonda com a biota rio
marinha

Presenga fisica Desenvolvi- Poisitivo | Direto Local Permanen- | Reversivel Forte
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da sonda mento de e te
comunidades indireto
biolégicas e
atracao de
peixes
Descarte de Interferéncia | Negativo | Direto Local Tempora- Irreversivel Fraca
. rio
cascalhos e com a biota
fuidos de perfu- marinha e
racao meio fisico
submarino
Descarte de Enriqueci- Positivo Direto Local Tempora- Reversivel Fraca
s rio
esgoto sanitario mento da
agua mari-
nha com
nutrientes
Descarte de Altercdo das | Negativo | Direto Local Tempora- Reversivel Fraca
. . . rio
agua aquecida propriedades
no mar fisio-
quimicas da
agua
Descarte de Altercdo das | Negativo | Direto Local Tempora- Reversivel Fraca
. . rio
residuos oleo- propriedades
SOS no mar fisio-
quimicas da
agua
Descarte de Enriqueci- Positivo Direto Local Tempora- Reversivel Fraca
residuos de mento da ro
alimentos agua mari-
nha com
nutrientes
Ruido e vibragado | Interferéncia | Negativo | Direto Local Tempora- Reversivel Fraca
. rio
provocados pela | com a biota
broca marinha
Emissées at- Degradagdo | Negativo | Direto Local Tempora- Reversivel Fraca
mosféricas da qualidade no
do ar
Vazamento de | Interferéncia | Negativo | Direto De local | Tempora- Irreversivel Fraca a
6leo da sonda | com a biota a Regio- ro Forte
ou da embarca- marinha e nal
¢oes de apoio atividade de
pesca
Erupcao do Risco de Negativo | Direto De local | Tempora- Reversivel | Fraca a
poco (Blow out) incéndio a Regio- rio - Forte
Irreversivel
e/ou explo- nal
424

R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 3, n. 2, p. 396 - 462, out. 2014/mar.2015.




sao, lesdo e
morte de
trabalhado-
res e intere-
feréncia da
biota mari-
nha, ativida-
de de pesca

e turismo

Local

Acidentes na
sonda ou nas
embarcagoes de

apoio

Risco de
lesdo e
morte de
trabalhado-

res

Negativo

Direto

Regional

Tempora-
rio

Irreversivel

Fraca a
Forte

Contracao de

mao-de-obra

Geragéo de
empregos
diretos e

indiretos

Positivo

Direto

Regional

Tempora-
rio

Reversivel

Fraca

Arrecadacgao

tributaria

Geragéo de

tributos

Positivo

Direto

Regional

Tempora-
rio

Reversivel

Média

Fonte: MARIANO, 2007.

Todos os estagios das operagdes de perfuragdo sdo acompanhados pela ge-

racao de efluentes liquidos e gasosos, assim como de residuos solidos indesejaveis.

As instalagcbes podem resultar em mudangas de desempenho temporarios dos pro-

cessos, 0 que pode originar emissdes atmosféricas incomuns (tais como aquelas

decorrentes de ventilagdo e queima de gas em flares e da queima de combustiveis

para geragao de energia), descarte de efluentes no mar, tais como o descarte de

produtos quimicos, e geracao de aguas de produgao de pior qualidade.

Quadro 5 - Efluentes Tipicos das Atividades de Exploracao de Petroleo

Fonte, Atividade

Efluente

Perfuragao Exploratoéria

Lamas de perfuragdo ( a base de 6leo e a base de

agua), cascalhos de perfuragéo

Perfuragcdo de Desenvolvimento

Lamas de perfuracdo (a base de 6leo e a base de

agua), cascalhos de perfuracao, fluidos de tratamento

de pogos

Completacao do Pogo

Fluidos de completacédo de pogos

Workover do Pogo

Fluidos de workover

Fonte: MARIANO, 2007.
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Quadro 6 - Saidas Materiais Potenciais de Alguns Processos de Perfuracao

Processo

Emissodes Atmosféricas

Efluente

Residuos

Desenvolvimento do

Poco

Emissoes fugitivas de gas
natural, compostos orga-
nicos volateis (VOC'’s),
hidrocarbonetos poliaro-
maticos (PAH’s), CO2,
CO e H2S.

Lamas de perfuracao,
acidos

organicos, 6leo diesel,
fluidos acidos de estimu-
lagéo (HCl e HF)

Cascalhos de perfuragéo
(alguns cobertos de 6leo),
sélidos da lama de perfu-
racdo, agentes espessan-
tes,

dispersantes, dispersan-
tes,

inibidores de corroséo,
surfactantes, agentes de
floculagdo, concreto e

parafinas.

Abandono de Pogos,
Vazamentos e Blow-
Outs

Emissoes fugitivas de gas
natural e de VOC'’s, mate-
rial particulado, hidrocar-
bonetos

poliaromaticos (PAH’s),
CO2, CO e compostos de

enxofre.

Vazamentos de éleo e

salmoura.

Solo contaminado e ma-

teriais absorventes.

Fonte: MARIANO, 2007.

As quantidades e propor¢des dos efluentes gerados podem variar considera-

velmente durante a producdo. Por exemplo, a quantidade de cascalhos de perfura-

c¢ao normalmente decresce na medida em que o poco se torna mais profundo, e cor-

respondentemente, seu didmetro diminui.

Quadro 7 - Quantidades Tipicas de Efluentes Gerados durante Atividades de Perfu-

racao

Efluentes

Quantidade Aproximada (t)

Locais de exploracdo (Faixas para um Pogo Unico)

Lama de perfuragao (periodicamente) 15-30
Lama de perfuracao (do inicio ao fim) 150-400
Cascalhos (massa seca) 200-1.000
Base de 6leo sobre os cascalhos 30-120

Fonte: MARIANO, 2007.
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O volume de agua de produgcdo aumenta proporcionalmente a deple¢ao dos

recursos de hidrocarbonetos, e a medida que a produgdo caminha do inicio para o

final da vida util do poco. A perfuracdo das camadas superiores dos sedimentos de

fundo (acima de, aproximadamente 100 m) pode ser feita sem a utilizagao de fluidos

de perfuragdo muito complexos. Em alguns casos, a agua do mar com aditivos de

suspensodes de argilas podem ser utilizados com tal finalidade (MARIANO, 2007).

Quadro 8 - Componentes dos Fluidos de Perfuracado e suas Funcdes

Categorias

Componentes

Fungoes

Lubrificantes

Parafinas, naftalenos e seus deri-

vados, sulfanol, diesel e oleos

minerais, grafite, derivados de

acidos graxos, lanolina e outros

Reduzir o calor e o atrito na

zona de perfuragao

Agentes Espessantes

Barita, calcita e outros

Controlar e regular a pressao

hidrostatica no orificio

Controladores de Viscosidade

Bentonita e outras argilas organofi-
licas, carboximetilcelulose, oxime-
tilcelulose,

poliacrilatos, lignita, polimeros de
amido,

alta temperatura, goma

xantana, goma guar e outros

Reduzir a perda de fluidos,
controlar a viscosidade e

estabilizar o orificio

Thinners

Tetrafosfatos de sodio e outros
polifosfatos, tanina metilada, lig-
nossulfonatos, sulfonato de calcio,
acrilatos de baixo peso molecular,
poliacrilamidas, compostos organo

silicicos e outros

Controlar a viscosidade e a

dispersao nos diferentes estagios
da perfuragdo, para prevenir a
floculagdo e prevenir o espessa-

mento dos fluidos

Estabilizantes

Poliamidas, lignita sulfonada, resi-
nas fendlicas sulfonadas, cloreto
de sodio, materiais granulados e

fibrosos, e outros

Assegurar o equilibrio osmético e a
estabilidade do orificio durante os

diferentes estagios da perfuragcao

Emulsificantes

Sulfonatos alquilados, derivados de
acidos graxos, éteres, ésteres e

outros

Formar e manter as emulsbes
durante a perfuracao e outros

procedimentos operacionais

Eletrélitos controladores
de pH

Cloreto de sodio, cloreto de potas-
sio, gipsita, soda caustica, cal e

outros...

Manter o pH do fluido de perfura-
¢ao, reduzir a corrosao e estabilizar

as emulsodes

Inibidores de Corrosao

Sulfeto de sodio, carbonato de
zinco, bissulfito de amoénio, croma-
to de zinco, fosfato de diaménio e

outros

Prevenir a corrosdo e incrustacao
de dutos, equipamentos de perfu-

ragdo e outros maquinarios
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Solventes Isopropanol, isobutanol, butanol, | Preparar as solugdes dos
etilenoglicol, o6leo diesel, éteres, | fluidos e dos agentes

ésteres e outros

Biocidas Hipoclorito de sédio, sal de bigua- | Prevenir o desenvolvimento de
nidina, sais quaternarios de amd- | microorganismos e a degradagéo
nio, dialdeidos alifaticos, fendis | microbiolégica dos componentes
oxialquilados, diaminas, tiazolinas, | do fluido de perfuragdo e dos ou-
carbamatos, paraformaldeido, | tros agentes

diclorofendis e outros

Fonte: MARIANO, 2007.

Os volumes de efluentes produzidos dependem do estagio dos processos de
exploracao. Na etapa de perfuracdo exploratdria os principais efluentes hidricos sao
os fluidos de perfuracido e os cascalhos. A toxicidade dos produtos quimicos usados
na perfuragao ja foi amplamente discutida. Fluidos de perfuragdo a base de agua ja
demonstraram ter um efeito limitado sobre o0 meio ambiente. Seus principais compo-
nentes sao argila e bentonita, quimicamente inertes e nao toéxicos. Alguns outros
componentes sdo biodegradaveis, enquanto que outros s&o levemente toxicos apos
diluicdo. Os efeitos dos metais pesados associados aos fluidos de perfuragcéo (Ba,
Cd, Zn, Pb) mostraram ser minimos, pois 0s metais estdo sob a forma mineral e,
desta forma, possuem limitada biodisponibilidade. Fluidos de perfuracdo a base de
Oleo e cascalhos oleosos, por outro lado, possuem elevado potencial de impacto,
devido a toxicidade ao seu potencial redox (MARIANO, 2007).

O conteudo de 6leo nesse tipo de efluente &, provavelmente, o principal de-
terminante de seus efeitos. Descargas oceéanicas de lama a base de agua e de cas-
calhos mostraram afetar os organismos bénticos através de uma distancia de vinte e
cinco metros do ponto de descarga e afetar outras espécies através de uma distan-
cia de cem metros do ponto de descarga, e podem afetar os organismos bénticos
através de concentracdes elevadas de hidrocarbonetos até a mais de 800 metros do
ponto de descarga. Os efeitos fisicos das lamas a base de agua e de seus casca-
Ihos sdo temporarios na natureza. Para a lama a base de 6leo, o critério limite para
os efeitos brutos numa estrutura comunitaria parece ser de cerca de 100 ppm de
concentracdo de 6leo, enquanto que espécies individuais se mostram afetadas a
partir de 150 ppm e 1.000 ppm. O elevado pH e o conteudo de sal de alguns fluidos
de perfuracao e de seus cascalhos também representam uma fonte de impacto po-

tencial para aguas de (MARIANO, 2007).
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O homem, ao tomar posse de uma enorme quantidade de energia e ao fazer
uso desta em larga escala — lembrando que o petrdleo € a fonte de energia mais uti-
lizada no mundo — forga os ecossistemas a inverter sua tendéncia natural, aceleran-
do suas taxas de renovacgao. Ao acelerar o funcionamento desses sistemas se pro-
voca, inevitavelmente, a destruicdo da diversidade, aumentando a entropia e alte-
rando em alta velocidade os ciclos biogeoquimicos de vida no planeta (MARGALEF,
1993).

Os possiveis danos ambientais podem ser gerenciados (principio da preven-
¢ao) através de um, como ja foi dito anteriormente, profissional qualificado com co-
nhecimentos amplos em gestdo ambiental. A gestdo ambiental tem seus principios
que sao direcionamentos gerais de ondem partem todas as a¢des secundarias, for-
mulados para resolver problemas ambientais que afetam a sociedade. (KAHNN,
2003).

O principio que rege a gestao ambiental publica brasileira € o que estabelece a nos-
sa Constituicdo Federal em seu artigo 225: “Todos tem direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado”. Os demais principios basicos, derivados dos trés inter-

nacionais, séo estabelecidos pela Lei 6938/81 (Politica Nacional do Meio Ambiente).

Quadro 9 - Principios da Gestdo Ambiental Brasileira

- Acao governamental na manutencgao do equilibrio ecolégico.

- Racionalizagéo do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar.

- Planejamento e fiscalizag&o do uso dos recursos ambientais.

- Protecao dos ecossistemas.

- Controle e zoneamento das atividades potencial o efetivamente poluidora.
- Incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o uso racional e
a protecao dos recursos ambientais.

- Acompanhamento do estado da qualidade ambiental.

- Recuperacgéao de areas degradadas.

- Protecéo de areas ameagadas de degradacgao.

Educacgao ambiental a todos os niveis de ensino.

Fonte: ESQUIVEL, 2011.

429
R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 3, n. 2, p. 396 - 462, out. 2014/mar.2015.




Varios grupos participam do processo de gestdo ambiental:

- Os gestores dos processos: S&o os que aplicam a politica ambiental.

- Os agentes dos processos: Sao os agentes produtivos (empresas, industri-

as)

- Os afetados pelo processo: E a populagdo, uma comunidade.

Para efetuar a gestdo ambiental utilizam-se ferramentas de modo a acompa-
nhar e controlar as inumeras variaveis (MACEDO, 1994). Para acompanhar as vari-
aveis (Monitoramento Ambiental) sdo utilizados os indicadores ambientais, os quais
constituem uma medida do desempenho dos fatores ambientais a que estao associ-
ados. O elenco de indicadores (meio fisico, biotico e antropico) reflete numerica-
mente, em um intervalo de tempo, o cenario ambiental ocorrente.

As normas regulamentadoras (NR) sdo importantes instrumentos para manter
uma plataforma dentro das conformidades. O Programa de Prevencéo de Riscos
Ambientais pode ser encontrado na NR9, guiando o profissional (Gestor Ambiental)
no processo de implementagao de um Sistema de Gestdo Ambiental SGA. As plata-
formas de petréleo tém uma norma regulamentadora especifica para ela, apesar de
todas as NR’s serem utilizadas, existem alguns casos especificos que sao usados
somente em plataformas maritimas e ndo podem ser usadas fora dela, como a NR30
sobre o Trabalho Aquaviario /2013 (Anexo |l — Plataformas e Instalagbes de Apoio).

Os Sistemas de Gestao Ambiental permitem as empresas, de forma imediata:

e Segurancga, na forma de redugéo de riscos de acidentes, de sangdes legais,
etc;

e Qualidade dos produtos, servicos e processos;

« Economia e/ou redugédo no consumo de matérias-primas, agua e energia;
e Mercado, com a finalidade de captar novos clientes;

e Melhora na imagem,;

e Melhora no processo;

o Possibilidade de futuro e a permanéncia da empresa;

« Possibilidade de financiamentos, devido ao bom historico ambiental (FUNI-
BER, 2014).
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2.2 O processo de implementacao de um Sistema de Gestao é composto por 4

fases:

1 - Definigdo e comunicagao do projeto (gera-se um documento de trabalho
que ira detalhar as bases do projeto para implementagao do SGA);

2 - Planejamento do SGA (realiza-se a revisdo ambiental inicial, planejando-
se o sistema);

3 - Instalagédo do SGA (realiza-se a implementagao do SGA);

4 - Auditoria e certificacdo. Uma vez implementado o SGA, pode-se tramitar
sua certificagdo (FUNIBER, 2014).

Toda empresa desenvolvendo um SGA deve desenvolver uma politica ambi-

ental interna, essa politica normalmente € desenvolvida junto com a de seguranga e

saude. Segue abaixo um exemplo de uma politica de seguranga, meio ambiente e

saude da Petrobras (Petroleo Brasileiro S.A.).

2.2.1 Politica de Seguranga, Meio Ambiente e Saude

As atividades de seguranga, meio ambiente, eficiéncia energética e saude sao orien-

tadas por uma politica que contempla temas como educacao, capacitacdo e com-

prometimento da forga de trabalho, entre outros. Conheca a politica:

Educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as questdes de SMS,
envolvendo fornecedores, comunidades, érgaos competentes, entidades re-

presentativas dos trabalhadores e demais partes interessadas;

Estimular o registro e tratamento das questdes de SMS e considerar, nos sis-

temas de consequéncia e reconhecimento, o desempenho em SMS;

Atuar na promocao da saude e na protecédo do ser humano e do meio ambien-
te mediante identificacao, controle e monitoramento de riscos, adequando a
seguranga de processos as melhores praticas mundiais € mantendo-se prepa-

rada para emergéncias;
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e Assegurar a sustentabilidade de projetos, empreendimentos e produtos ao
longo do seu ciclo de vida, considerando os impactos e beneficios nas dimen-

soOes econdmica, ambiental e social;

. Considerar a ecoeficiéncia das operagdes e dos produtos, minimizando os

impactos adversos inerentes as atividades da industria (PETROBRAS, 2014).

2.2.2 A Politica tem desdobramentos mais detalhados, na forma de 15 diretri-

zes:
1. Lideranca e Responsabilidade

Ao integrarmos seguranga, meio ambiente e saude a nossa estratégia empre-
sarial, reafirmamos o compromisso de todos 0os nossos empregados e contra-

tados com a busca de exceléncia nessas areas.
2. Conformidade Legal

Nossas atividades devem estar em conformidade com a legislagao vigente

nas areas de seguranga, meio ambiente e saude.
3. Avaliacao e Gestao de Riscos

Riscos inerentes as nossas atividades devem ser identificados, avaliados e
gerenciados de modo a evitar a ocorréncia de acidentes e/ou assegurar a mi-

nimizagao de seus efeitos.
4. Novos Empreendimentos

Os novos empreendimentos devem estar em conformidade com a legislagao
e incorporar, em todo o seu ciclo de vida,as melhores praticas de segurancga,

meio ambiente e saude.
5. Operacgao e Manutengao

Nossas operacdes devem ser executadas de acordo com procedimentos es-

tabelecidos e utilizando instalagdes e equipamentos adequados, inspeciona-
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dos e em condigdes de assegurar o atendimento as exigéncias de seguranca,

meio ambiente e saude.
6. Gestao de Mudancas

Mudancas, temporarias ou permanentes, devem ser avaliadas visando a eli-

minagao e/ou minimizagao de riscos decorrentes de sua implantacio.
7. Aquisicao de Bens e Servigos

O desempenho em seguranga, meio ambiente e saude de contratados, forne-

cedores e parceiros deve ser compativel com o do Sistema Petrobras.

8. Capacitacao, Educacao e Conscientizagao

Capacitacao, educacao e conscientizagcao devem ser continuamente promo-
vidas, de modo a reforcar o comprometimento da forgca de trabalho com o de-

sempenho em seguranga, meio ambiente e saude.
9. Gestao de Informagoes

Informacgdes e conhecimentos relacionados a seguranga, meio ambiente e
saude devem ser precisos, atualizados e documentados, de modo a facilitar

sua consulta e utilizagao.
10.Comunicagao

As informacgdes relativas a seguranga, meio ambiente e saude devem ser co-
municadas com clareza, objetividade e rapidez, de modo a produzir os efeitos

desejados.
11.Contingéncia

As situagdes de emergéncia devem estar previstas e ser enfrentadas com ra-

pidez e eficacia visando a maxima reducgao de seus efeitos.

12.Relacionamento com a Comunidade
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Deve se zelar pela seguranga das comunidades onde atuamos, bem como
manté-las informadas sobre impactos e/ou riscos eventualmente decorrentes

de nossas atividades.
13.Analise de Acidentes e Incidentes

Os acidentes e incidentes decorrentes das nossas atividades devem ser ana-
lisados, investigados e documentados, de modo a evitar sua repetigdo e/ou

assegurar a minimizacao de seus efeitos.
14.Gestao de Produtos

Deve se zelar pelos aspectos de seguranga, meio ambiente e saude de nos-
sos produtos desde sua origem até a destinagao final, bem como haver em-
penho na constante reducao dos impactos que eventualmente possamos

causar.
15.Processo de Melhoria Continua

A melhoria continua do desempenho em seguranga, meio ambiente e saude
deve ser promovida em todos os niveis, de modo a assegurar seu avango
nessas areas (PETROBRAS, 2014).

A politica ambiental de uma empresa varia de uma para outra drasticamente,
devido ao fato que ela se baseia nas leis ambientais de seu pais de origem, que tem
politicas ambientais diferentes da politica ambiental brasileira. Desta forma o profis-
sional responsavel pelo meio ambiente deve executar seguintes atividades:

- Planejar, organizar, dirigir e controlar a politica ambiental emanada da Alta

Administracio;

- Controlar as operacgdes das fabricas, através de relatdrios dos técnicos e vi-

sitas pessoais, evidenciando um monitoramento constante das fontes poluen-

tes;

- Assessorar tecnicamente as demais unidades da empresa em todos os as-

suntos relativos a sua area de especializagao;

- Acompanhar a execucao das medidas propostas;
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- Garantir a atualizacao e informacgdes relativas ao desenvolvimento da tecno-

logia em sua especialidade;

- Acompanhar o desenvolvimento da legislacao ambiental.

- Responsabilizar-se pela formagao e pelo treinamento dos individuos ligados

a atividade de meio ambiente;

- Representar institucionalmente a organizagao, seja nos orgaos publicos de

controle ambiental, seja ha comunidade interna e externa, em todos os assun-

tos relacionados com o meio ambiente.
Para que estas tarefas sejam executadas o profissional deve ter o seguinte perfil:

- Representante Organizacional

- Planejador

- Organizador

- Conhecedor de tecnologias

- Assessor técnico

- Administrador de equipe

“Aliar formacao especializada e experiéncia pratica, possuindo excelente co-
nhecimento na area técnica, com grande familiarizagdo com o processo produtivo”
(OLIVEIRA, 2012).

Deve ter intensa vivéncia no processo industrial, para ter um acentuado nivel
de credibilidade na organizagao. Proposi¢cdes e diretrizes acatadas, aceitas e obe-
decidas. Deve ter também atitudes de constante valorizagcdo e importancia de sua
area de atuacao e nao se desestimular com problemas de relacionamento. Deve ter
ainda habilidade técnica para avaliar as alternativas, em relagcdo a insumos, proces-
sos e produtos, considerando-as sob o aspecto ambiental, conhecer os conceitos de
custos e de tempo, ter habilidade Politica para sensibilizar os demais administrado-
res da empresa, ganhar apoio e respaldo organizacional.

Deve ainda propagar e consolidar a idéia de que sua atividade, antes de ser
mais uma despesa € uma grande oportunidade para a prospecgao de novas formas
de reducéao de custos e melhoria de lucros.

Deve possuir habilidade de Relacionamento Humano para conseguir a cola-
boracdo e o engajamento de todos, pois 0 Sucesso se alcangara com a participagao

coletiva, e incorporagao dessa variavel a cultura organizacional.
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Para que o profissional consiga executar tais atividades € necessario que ele
tenha o perfil acima descrito, no entanto, isso sé nao € o suficiente para que ele e-
xecute suas tarefas com eficiéncia. Ele tem que ter contatos para obter informacoes,
se manter informado sobre as questdes ambientais que estdo sempre mudando
(OLIVEIRA, 2012).

CONTATOS ALTA ADMINISTRACAO CONTATOS

INTERNOS EXTERNOS
Orgios Gover- Responsével -Producio
namentais. . . -Manutencao
_Comunidade Meio A‘mblente P&D
-Imprensa v -Suprimentos
-Organiz. Civis -Recursos Huma-
-Associacdes Informagodes Sobre 1n0S
Ambientalist - i 3 i- .
_Pmlri.en alstas Legislagao Ambi -Relagdes Publicas

o Heos ental -Comunicagao
-Assoc. de -Novas Tecnologias .
Classe Associ- -Polui¢do, Recicla- “Finangas
acOes Interna- gem §ao, -Outras Unidades
clonais -Economia de Ener-

gia

Figura 3 - Contatos do Responsavel pela Area de Meio Ambiente
Fonte: OLIVEIRA, 2012.

O Brasil esta investindo em estudos ambientais e formando profissionais
(Gestores Ambientais) para gerenciar o uso do meio ambiente, sem que o mesmo
seja colocado sob ameaca da acéo antropica. Os Cursos de Tecnologia em Gestéo
Ambiental tem como objetivo formar profissionais com competéncia para compreen-
der e analisar os parametros sociais, tecnologicos, econémicos e produtivos que
possam provocar impactos no ambiente interno e externo e desta forma implantar
solucdes de correcado e/ou de prevengao para a melhoria e conservacido da qualida-
de ambiental.

O tecndlogo em Gestdao Ambiental podera atuar na area de controle da quali-
dade ambiental, em érgaos governamentais e ndo governamentais, industrias, em-
presas de servicos, consultorias, prefeituras, pesquisa, entre outros. Seu trabalho

deve estar orientado para o planejamento e desenvolvimento sustentavel, por meio
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de tecnologias limpas e novos modelos, visando a melhoria da qualidade de vida, de
saude, de seguranca e de manutenc¢do da biosfera (UNISUL, 2014).

Ao final deste estudo acredita-se que as empresas envolvidas com perfuracéo
de petrdleo, tenham a oportunidade de mudar a realidade atual, podendo usufruir
dos beneficios que a reestruturacdo do SGA ira apresentar através do desenvolvi-
mento de novas agdes e melhorias no controle interno e oferecendo as seguintes
oportunidades:

— entrada em novos mercados;

— assegurar a sobrevivéncia da empresa pela manutencdo de uma boa
imagem ambiental,

— aumentar o desempenho dos fornecedores e colaboradores estabele-
cendo novos objetivos para a protegao ambiental;

— possibilitar a economia de energia, recursos e custos, melhorando a
qualidade e seguranga em uma sonda de perfuragao.

Do ponto de vista pessoal, este sera um desafio novo e de suma importancia
para este pesquisador, pois envolve nao s6 a aprendizagem mas também conteudos
importantes para sua formagado como tecnélogo em Gestdo Ambiental. Como profis-
sional em uma das empresas alvo do projeto, a apresentagdo deste trabalho trara
muitos ganhos (OLIVEIRA, 2012).

3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL
O objetivo deste trabalho é analisar e avaliar o sistema de gestdo ambiental ado-
tado por diversas empresas que realizam os mais diversos servicos em uma plata-

forma de perfuracao de pocgos de petréleo.

3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

Este trabalho tem como objetivos especificos:

- Desmistificar o termo "avaliagao", o qual deve ser entendido como pro-

cesso educativo para aprendizado e nao ferramenta para apontar e punir culpados;
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- Demonstrar os riscos ambientais quando realizados por uma pessoa nao
qualificada;

- Apontar os conflitos gerados entre as empresas por usarem sistema de
gestdo ambiental seguindo as diretrizes de seus paises de origem.

- Desenvolver, reforcar e fortalecer o Sistema de Gestdo Ambiental em
uma sonda de perfuragao;

- Incluir todas as partes envolvidas do cenario em questdo, dotando-as de
uma capacidade questionadora e avaliadora, mesmo que involuntariamente;

- Demonstrar a importancia da presenca de um profissional qualificado na
area conduzindo e organizando o SGA.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho sera uma pesquisa na forma de um estudo e caso DESCRI-
TIVO, EXPLORATORIO ou EXPLICATIVO. Rauen (2002), define estudo de caso
como um estudo profundo de um ou de poucos objetos, que busca retratar a reali-
dade de forma completa e profunda, de modo a permitir o seu amplo e detalhado

conhecimento.

4.1 CAMPO DE ESTUDO

O campo de estudo deste trabalho compreende uma empresa que opera
sondas de perfuracao de petrdleo situada na Bacia de Campos no Estado do Rio de
Janeiro e conta com um quadro de aproximadamente 2500 funcionarios.

A escolha da amostra sera de carater ndo-probabilistico, por entender que
a natureza do problema implica a escolha de sujeitos com caracteristicas definidas
pelo pesquisador, o qual escolheu como amostra o responsavel pelas questdes am-
bientais (setor de seguranga do trabalho) e seis supervisores das areas diretamente
e indiretamente afetadas pelas questdes ambientais. Esta escolha levou em conta o
foco da pesquisa no setor de Seguranga do Trabalho e supervisores de outras areas
que, de forma direta ou indireta, armazenam, manipulam, e usam informacgdes alvo
do trabalho.

438
R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 3, n. 2, p. 396 - 462, out. 2014/mar.2015.



4.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Quadro 10- Instrumento de coleta de dados

Instrumento de

coleta de dados

Universo pesquisado

Finalidade do Instrumento

Entrevista oral,

nao dirigida.

Responsavel pelo setor de
Meio Ambiente e 6 superviso-
res de outras areas diretamen-
te ou indiretamente ligada as
questdes ambientais.

Coletar informacdes necessa-
rias sobre o funcionamento
do setor responsavel pelas
questdes ambientais na son-
da.

Observacgao Di-

reta ou Indireta

Acompanhar como é realizado
0S processos para solugao,

prevencao e poder de decisao
dos assuntos relacionados as

questdes ambientais.

Compreender com funciona o
processo e poder definir me-
Ihorias e alteracdes a serem

implantadas.

Documentos

Documentos existentes refe-
rentes as auditorias e pré-

auditorias ambientais.

Definir as necessidades de
mudangas envolvendo as

questdes ambientais.

Dados Arquiva-
dos

Dados armazenados, proces-
sados de documentos de aler-
ta sobre acidentes e incidentes
que envolvam as questdes

ambientais.

Entender o funcionamento e
as limitagdes do sistema atu-
al e conhecer quais sédo os
pontos fracos entre outras

informacgdes.

Fonte: Do autor

5 APRESENTAGAO E ANALISE DA REALIDADE OBSERVADA

A Bacia de Campos no estado do Rio de Janeiro, regiao sudeste do pais

€ uma bacia sedimentar com cerca de 100 mil km?, do Espirito Santo (proximo a ci-

dade de Vitodria) até Arraial do Cabo (RJ), abrangendo 13 municipios do litoral flumi-
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nense. Formada ha 100 milhées de anos, a partir do processo de separagdo dos
continentes sul-americano e africano, esta regido acabou se tornando um “aterro
natural” formado por sedimentos despejados no Oceano Atlantico ao longo do tempo
que, sob variados niveis de pressao e temperatura, entrariam em processo de de-
composic¢do, originando as reservas de petréleo e gas natural, dentro de rochas po-
rosas no subsolo marinho.

Em 1974, a Petrobras encontrou acumulo de 6leo num reservatorio mari-
nho que nomeou de Campo de Garoupa. Trés anos depois, no dia 13 de agosto de
1977, a 124 metros de ldmina d’agua, era iniciada a produgéo de petrdleo na Bacia
de Campos. O pocgo escolhido foi o 3-EN-1-RJS, no Campo de Enchova (terceiro
campo descoberto, depois de Garoupa e Namorado), com vazao superior a 10 mil
barris diarios de 6leo, através do Sistema de Produgao Antecipada instalado na pla-
taforma Sedco 135-D. Responsavel por mais de 80% da producédo de petréleo no
Brasil, a Bacia de Campos chega aos 35 anos, renovada e preparada para ampliar
ainda mais sua produc¢ao, que hoje ja supera 1,7 milhdo de barris de 6leo e 28,5 mi-
Ihdes de metros cubicos de gas por dia (PETROBRAS, 2012).

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) tem
registrados 60 campos em produgao nessa bacia, 47 em producgao definitiva (38
operados pela Petrobras) e 13 na etapa de desenvolvimento (dos quais, oito opera-
dos pela Petrobras). Esses ativos equivalem a 20% do total de concessdes em ativi-
dade produtiva no pais atualmente. Mesmo com a forte producgao, a Bacia de Cam-
pos tem conseguido renovar suas reservas provadas que, em 31 de dezembro de
2011, eram de 16,2 bilhdes de barris de petrdleo, sendo 87% na costa do estado do
Rio de Janeiro e em torno de 13% na costa sul do Espirito Santo. As reservas totais
de gas somavam 245,5 bilhdes de metros cubicos. Esses volumes representam a-
proximadamente 62% das reservas provadas do pais (de 25,943 bilhdes de barris) e
pouco mais de 31% das reservas brasileiras de gas natural (de 789,48 bilhdes de m?
de gas) (PORTOS & MERCADOQOS, 2012).

E importante ressaltar que a terceirizagéo esta presente na industria do petré-
leo, desde as primeiras décadas do século XX, gerando-se em torno das companhi-
as de petréleo uma extensa rede de produtos e servigcos oferecidos por terceiros e
firmas especializadas. A partir da década de 80, as atividades realizadas pelos ter-

ceirizados na Petrobras — Bacia de Campos, as diversidades contratuais, e as gran-
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des diferengas entre os trabalhadores (remuneragao, beneficios, etc.), se tornaram
um problema fundamental da terceirizagdo. O mundo do trabalho viveu transforma-
¢des marcantes no fim do século XX, dentre as quais citamos a reestruturacao pro-
dutiva, as diversas estratégias de flexibilizagdo, desregulamentagdo do mercado de
trabalho, terceirizagédo e fragmentagéo do operariado (SILVA, 2012).

Empresas Petroleiras estrangeiras com atuag&o no Brasil comegam a intensi-
ficar as buscas pelas reservas abaixo da camada de sal como operadoras e lideres
de consoércios, com ou sem a participagao da Petrobras (PAMPLONA, 2009).

A Agéncia Nacional do Petr6leo, ao que parece, a isso autorizada pelo
cimo do governo, decidiu colocar em leildo, hoje, e pelas regras que remontam a
Fernando Henrique, centenas de lotes de exploragao de petrdleo na costa brasileira.
Trata-se de areas em que a Petrobras investiu centenas de milhbes em pesquisa e
gque serao entregues, em sua maior parte, € ao que se prevé, a empresas estrangei-
ras (SANTAYYANA, 2012).

O crescimento da industria petrolifera no Brasil, aquecida com as recentes
descobertas de petréleo e gas nos ultimos anos, esta fazendo com que o Brasil "im-
porte” um numero cada vez maior de estrangeiros com alta qualificagdo para traba-
Ihar no setor. . Um levantamento feito pela BBC Brasil com a Coordenagao Geral de
Imigracéo (CGlg), que faz parte do Ministério do Trabalho em Emprego (MTE), mos-
tra que 49.801 profissionais de paises como a Gra-Bretanha, Estados Unidos, Noru-
ega, Holanda e Franga entraram no Brasil entre 2010 e 2012 para trabalhar no setor
de petrdleo e gas.

O numero, que é o mais recente divulgado pelo MTE, coloca o setor petrolife-
ro na lideranga da emissao dos vistos para estrangeiros no pais, o que representa
25% de todas as permissdes de trabalho temporarias e permanentes no periodo,
dentro de uma abrangéncia de 15 atividades econémicas diferentes. Em 2011, a ati-
vidade petrolifera registrou um boom com a contratagédo de mais de 23 mil engenhei-
ros e técnicos da area de petroleo e gas, dado que é quase dez vezes maior ao re-
gistrado em 2006, quando apenas 2.645 profissionais de outros paises entraram no
Brasil para atuar em empresas do setor.

Para o superintendente da Organizagao Nacional da Industria do Petréleo (O-
nip), Paulo Buarque de Macedo Guimaraes, o trabalho de estrangeiros na industria

petrolifera brasileira esta diretamente ligado a falta de mao de obra brasileira qualifi-
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cada para atuagao no setor. Apesar de liderar a demanda por profissionais estran-
geiros da area petrolifera, a Petrobras ndo contrata diretamente estes profissionais.
De acordo com a legislagao brasileira, que rege a estatal, ndo € permitida a partici-
pacao de estrangeiros nos processos seletivos publicos da empresa. Somente brasi-
leiros ou portugueses que tenham adquirido o direito de morar e viver no Brasil, po-
dem participar dos concursos publicos brasileiros.

A Petrobras terceiriza a contratacéo de profissionais estrangeiros. Estes tra-
balham para empresas brasileiras ou estrangeiras. Os especialistas em recursos
humanos confirmam a tendéncia de mais contratagcdées de estrangeiros na area pe-
trolifera do Brasil. "Comegamos a ver também muitos profissionais de outros paises
produtores na Ameérica Latina, como Colémbia, Venezuela e México. Mas nesse se-
tor os profissionais ficam por menos tempo no pais ou em contratos de rotagdo”.
(Comenta Camilla Costa, da BBC Brasil, em Londres) (MARQUES, 2013).

Com a contratagdo das plataformas estrangeiras no Brasil, cresce também o
conflito de varios procedimentos operacionais, ambientais, administrativos dentre
outros. Os procedimentos ambientais surgem devido a politica ambiental das empre-
sas estrangeiras, ser baseada na politica ambiental de seu pais de origem, logica-
mente essa situacado tem condicionado a que passem por varias mudangas para se
adequar as exigéncias Brasileiras, no entanto, ndo basta apenas mudar a politica
ambiental da plataforma estrangeira, tem que haver treinamento, conhecimento por
parte da geréncia e por cima de tudo profissionais qualificados para gerenciar tais

conflitos e mudancgas.

Os problemas ambientais em uma plataforma de perfuracao de petroleo sur-
gem em todos os departamentos da sonda, desde a segregacéo de lixo (gerencia-
mento de residuos), acondicionamento de produtos quimicos, estagdo de tratamento

de esgoto, procedimentos de trabalho que podem resultar em impactos ambientais.

Nota-se que na maioria das empresas estrangeiras, o responsavel pelo de-
partamento de meio ambiente fica em terra e de la passa as instrugdes para o pes-
soal a bordo, para um técnico de segurancga, que na realidade muito pouco conhece
sobre os assuntos relacionados ao meio ambiente, apesar da disciplina constar na

grade curricular desse profissional. O técnico de segurancga trabalha sobrecarregado
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tendo que dividir seu trabalho propriamente dito com os assuntos do meio ambiente.
Muitas empresas estdo contratando funcionarios como técnicos de segurancga para
também gerenciar as questdes ambientais, saude, além de seguranga e qualidade
(QHSE: Qualidade, Saude, Seguranga e Ambiente).

O significado dessas quatro componentes para as empresas esta relacionado
com a idéia de que os acidentes no trabalho sdo provocados por erros humanos e
que podem ser evitados através de uma gestdo empresarial responsavel. O meio
ambiente também passa a ser um tema de fundamental importancia nas estratégias
e responsabilidades das empresas. As politicas de QHSE (as vezes referidas como
HSE) sao definidas por cada empresa, de acordo com a atividade desenvolvida, mas

em geral se baseiam em:

- Promover o bem-estar e qualidade de vida dos profissionais;

- Garantir a saude fisica dos trabalhadores, oferecendo um ambiente de tra-
balho seguro e uma preocupagao constante com a seguranga para prevengao
de lesodes fisicas;

- Proporcionar formacgao continua aos trabalhadores sobre os riscos inerentes
as atividades desenvolvidas para evitar acidentes;

- Proteger o meio ambiente através de agdes que eliminem os danos ambien-
tais;

- Otimizar a utilizagcdo dos recursos naturais (SIGNIFICADOS, 2014).

Algumas empresas deixam bem clara a descrigdo do servigo que técnico de
segurancga deve realizar atividades relacionadas com as questdes ambientais, como
por exemplo: a empresa y: Procura um Técnico De Seguranga Do Trabalho - Bilin-
gue - Offshore em Santos — SP: onde devera Desenvolver Treinamentos de HSE
(INFOJOBS, 2014).

Em outra empresa a McDermott, ja vem no titulo da vaga HSE e na tradugao

para o Portugués Técnico de Seguranga, mencionando a descrigao do servico.

“ Coordinates industrial hygiene and environmental efforts on projects and / or
the vessel.

Coordinates with supervision and safety committee members in all Safety,
Health, Environmental and Industrial Hygiene Audits

Job Function — Discipline Health Safety Environment and Security” (MCDER-
MOTT, 2014).

443
R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 3, n. 2, p. 396 - 462, out. 2014/mar.2015.



Na Catho encontramos também outra vaga:

e Titulo da vaga: Técnico em Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente . Forma-
cao: Ensino Técnico em Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente.

e Conhecimento em meio ambiente (CATHO, 2014).

Na “Empregos Offshore” também encontramos uma vaga com exigéncia em
Meio Ambiente e mostra que algumas fungdes estdo diretamente ligadas ao meio
ambiente, como: avaliagado dos agentes de riscos ambientais e das agdes de anteci-
pacao e controle das exposi¢cdes nos trabalhadores no ambiente atuando preventi-
vamente (EMPREGOS OFFSHORE, 2014).

Essas vagas dentre muitas outras para técnico de seguranga do trabalho po-
dem ser encontradas na internet e este numero cada vez mais, uma vez cresce
mais, uma vez que a industria do petrdleo esta crescendo a cada dia que passa. O
Ministério do Trabalho / Secretaria de Inspecédo do Trabalho / Departamento de Se-
guranga e Saude no Trabalho tem um projeto que tramita na esfera legislativa, trata-
se de uma proposta para criagdo de Norma Regulamentadora sobre Seguranga e
Saude em Plataformas de Petroleo, disponibilizada em Consulta Publica pela
Portaria SIT n.° 382, de 21 de maio de 2013, prorrogada pela Portaria SIT n.° 390,
de 18 de julho de 2013, para coleta de sugestdes da sociedade, em conformidade
com a Portaria MTE n.° 1.127, de 02 de outubro de 2003. Nesta proposta consta a
exigéncia de um técnico de segurancga do trabalho, porem, ndo menciona em ponto
algum a presencga de um profissional na area ambiental onde o proprio projeto se
refere ao Meio Ambiente, Anexo | onde se visualiza o Programa de Prevencéo de
Riscos Ambientais — PPRA. (MTE, 2013).

A NR 09 traz disposi¢ées acerca do PROGRAMA DE PREVENCAO DE RIS-
COS AMBIENTAIS (PPRA), que visa a preservagao da saude e da integridade dos
trabalhadores, através da antecipacdo, reconhecimento, avaliagdo e consequente
controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no
ambiente de trabalho, tendo em consideracao a protecdo do meio ambiente e dos
recursos naturais. A referida NR estabelece em seu item 9.3.1.1 que a elaboracéo,
implementagdo, acompanhamento e avaliagdo do PPRA poderédo ser feitos pelo
Servico Especializado em Engenharia de Segurangca e em Medicina do Trabalho —
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SESMT ou por pessoa ou equipe de pessoas que, a critério do empregador, sejam
capazes de desenvolver o disposto nesta NR.

Sendo assim, o préprio Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho da empresa ou instituicdo pode realizar o PPRA e, no caso em
que o empregador ndo seja obrigado pela legislagdo a manter um servigo proprio,
ele devera contratar uma empresa ou profissional para realizar a elaboracgio, imple-
mentacdo, acompanhamento e avaliagao do referido programa. A Norma Regula-
mentadora n°® 09 nao se refere expressamente sobre qual o profissional habilitado
para tanto, porém as atribuicbes estabelecidas para a geréncia do PPRA deixam
implicito que o mesmo deve ser realizado por Engenheiro ou Técnico de Seguranga
do Trabalho. Quanto ao ultimo, ha divergéncias relativas a sua competéncia, porém
ha entendimento que o mesmo é habilitado para tanto, posicionamento este adotado
pelo Sindicato dos Técnicos de Seguranga do Trabalho do Estado de Sao Paulo,
que aponta que a NR-09 estabelece que o profissional encarregado para elaborar,
implementar e acompanhar o PPRA deve ser um profissional capacitado para reali-
zar essas atribuicdes.

Assim, fica a critério do empregador escolher os profissionais capazes, que
devem ter o conhecimento técnico do processo produtivo e os riscos associados ao
mesmo assim como de técnicas de avaliacdo e medidas de controle. O referido sin-
dicato ressalta também que n&o ha exigéncia de que esse deva ser um engenheiro
de seguranga, ou seja, o técnico de seguranga assim como outro profissional capaci-
tado pode fazer esse trabalho.

Ha inclusive a decisdo da 152 Vara Civel do TST — 982/2008 de 21 de julho de
2008, no sentido de determinar que o CREA se abstenha de praticar qualquer ato
relacionado a exigéncia de registro, de fiscalizagao, de limitagdo ou restricdo ao e-
xercicio das atividades relacionadas a prevencéo e seguranga do trabalho exercidas
pelos Técnicos de Seguranga do Trabalho. O entendimento de que o técnico de se-
guranga é capacitado para elaborar o PPRA é corroborado ainda por Heitor Borba
em seu artigo PPRA x Técnicos de Seguranga do Trabalho, onde afirma que:

“‘Deve ser elaborado com a participagdo dos trabalhadores e a aprova-
¢do do empregador. Portanto, o SESMT — Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho, mesmo quando
constituido unicamente por um Técnico em Seguranga do Trabalho, a-
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inda é a entidade mais capacitada para elaborar esse programa, jun-
tamente com o seu levantamento ambiental”.

Desta forma, caso a empresa opte por profissional que n&do seja engenheiro
para elaboragdo do programa, o mesmo devera ser ao menos coordenado por En-
genheiro de Seguranga do Trabalho ou Técnico de Segurancga do Trabalho, depen-
dendo das caracteristicas da empresa ou estabelecimento. Nos relatérios de audito-
rias ambientais de algumas plataformas, os profissionais apontados para assumir as
questdes ambientais sdo os técnicos de seguranca do trabalho e os SDRs (Safety
Department Representative) encontrados nas plataformas de origem estrangeiras
onde em sua grande maioria sao representados por estrangeiros. Os SDR’s que per-
tencem ao departamento HSE (Healthy, Safety and Enviroment) sdo funcionarios
que trabalham com seguranga do trabalho fora do Brasil e ndo podem exercer essa
funcdo no Brasil devido as exigéncias da nossa legislagdo. Esse € o motivo das
sondas possuirem um técnico de segurancga do trabalho em cada sonda. Veja a se-

guir parte de um relatério de Auditoria Ambiental de uma plataforma.

Quadro 11 - Relatério de Auditoria Ambiental
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Nao-conformidade - 01:

Evidenciado pontos de comunicagao
diretamente com o mar, a partir dos
decks, conforme projeto original da
unidade

Nao conformidade — 03:

Nao foi apresentada compatibilidade
dos quimicos estocados a bordo

1- Realizar levantamento de todos os
pontos de drenagem;

2- Implementar medidas de fechamen-
to dos mesmos.

1- Elaborar inventario dos produtos
quimicos armazenados a bordo, con-
tendo os tipos de produtos, sua loca-
lizagdo na sonda e agdes a serem
adotadas em caso de incéndio e / ou
vazamentos.

2- O inventario ficara disponibilizado
em todos os locais onde encontra-
rem-se produtos quimicos, sendo
evidenciados aqueles do local.

3- Serao atendidos os critérios de
compatibilidade.

Responsavel pela segu-
ranga a bordo — SDR e
técnico de seguranca.

Responsavel pela segu-
ranga a bordo — SDR e
técnico de seguranca.
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Parte de um Relatério de Auditoria Ambiental de uma plataforma de petréleo (ldenti-
ficacdo da empresa preservada), 2013.
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BACIA DE CAMPOS EM NUMEROS

Producao média de petrdleo e LGN (média de 2011) - 1.482.004 barris/dia

Produgao média de gés natural (média de 2011) - 22,9 milhées de m*/dia

Producao total em barris equivalentes (média de 2011) - 1.618.409 boed

fireas de concessdes da Petrobras na Bacia de Campos - 53

Numero de pogos produtores - 577

Namero de pocos injetores - 187

Plataformas fixas - 14

Plataformas flutuantes - 40

Plataformas em construcao — 5

Sondas de perfuracao — 48 afretadas e 4 proprias

Manifolds — 69

Monoboias — 7

Area total — 100 mil k2

Unidades de processamento de gas natural — 7

Frota de helicopteros - 45 aeronaves/ 64 mil passageiros ao més

A forca de trabalho da Bacia de Campos é composta por 75 mil empregados, entre proprios e
terceirizados, que atuam nos ambientes onshore e offshore, das Unidades de Operacao (U0-BC, UO-Rio
e UO-ES), Unidades de Servios (US-LOG, US-AP, US-SUB, CMP-SS e CMP-SP0) e Unidades de Apoio
(Compartilhados, TIC etc).

Quadro 12 - Numero de funcionarios trabalhando nas plataformas de petréleo na
bacia de Campos.

Fonte: TEIXEIRA, 2012

Atualmente sao 75 mil empregados trabalhando onshore e offshore nas prin-
cipais empresas contratadas pelas operadoras, tais como: Brasdrill (Diamond Off-
shore), Seadrill, Teekay Petrojarl, Devon, Robert Half, Odebrecht, SBM, BW,
Transocean, Schahin, Noble, Schlumberger, Modec, Pride, Petroserv, Etesco,
Naves, Technip, Five Star, VSHIPS, Tetra, Shell, Queiroz Galvao, Kaizen, Halli-
burton, Subsea 7, Q & B, B O S, Saipem, Norskan, Mendes Junior, Aggreko,
Repsol, Acergy, Mi Swaco, Statoil, Chevron, Cameron, Seawell (SHIGNORELLI,
2013).

Conforme relatado por funcionarios, os procedimentos operacionais sao os
maiores fatores que colocam em risco ndo s6 o meio ambiente, mas também fazem
com que as sondas fiquem paradas perdendo tempo devido ao conflito de tomada
de decisbes por usarem parametros diferentes nas operagdes de perfuracoes.
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Os conflitos sejam eles ambientais ou operacionais, se estabelecem quando
ha uma divergéncia de interesses, valores, expectativas e prioridades. Os conflitos
decorrentes das atividades petroliferas sdo inumeros, se iniciam no momento da a-

valiagao da area produtora e perduram até o produto final (SHIGNORELLI, 2013).

Nao existe treinamento para funcionarios que apresentem as diferengas de
culturas organizacionais das empresas em sondas de perfuragdo, motivo que gera
conflitos ndo s6 ambientais como operacionais como foi 0 caso de um supervisor de
embarcacgao (Plataforma Maritima) que apds ter um problema em sua estagao de
tratamento de esgoto, teve que escolher em ou descartar os residuos no mar ou
transferir os mesmos para um “tanque de lama”. E este ultimo seria o procedimento
da empresa. O supervisor decidiu descartar ao mar para preservar a seguranga e
saude dos que estavam a bordo da sonda assumindo todo o risco de puni¢do de um

possivel impacto ambiental.

Os 6rgaos responsaveis chegaram a conclusao que ele fez a escolha certa
realizando o descarte no mar, porem sua empresa resolveu puni-lo por ndo ter se-
guido os procedimentos internos. O mesmo compareceu no escritério central nos
Estados Unidos para prestar esclarecimentos de sua desobediéncia as normas da
empresa. Este panorama ja gerou situagdes inconvenientes e conflitos desnecessa-
rios. Devido a rotina especifica de cada sonda, doutrinas distintas sdo enraizadas e
as prioridades se confundem, desmembrando o objetivo final em objetivos particula-
res muitas vezes conflitantes. Assim, a divergéncia de conhecimentos pode acabar
resultando em ag¢des equivocadas, visto que algumas sondas tendem a se concen-

trar na maximizagdo de metas locais.

Estes conflitos envolvem muitas disciplinas que, a principio, estdo todas inter-
ligadas, mas que na pratica envolvem conhecimentos técnicos distintos. Na etapa da
producao, as geréncias competentes de cada area técnica do E&P possuem entre si
uma interface direta: participam ativamente da rotina uma da outra e se reunem dia-
riamente para resolucédo dos problemas particulares de cada campo, problemas em

sua maioria de natureza multidisciplinar, como de costume na industria do petréleo.

Porém, nesta interface, muitas vezes os individuos funcionam como referén-

cias temporarias e fornecem informacgdes provisoérias para resolugao de problemas
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no curto prazo, nao incluindo o ensino do conhecimento aos demais envolvidos e,

consequentemente, n&o garantindo o registro e a manutengéo das boas praticas.

E importante que a competéncia funcional relativa a uma determinada disci-
plina mantenha-se sob a responsabilidade de sua geréncia técnica designada, entre-
tanto muito desgaste seria evitado caso as no¢des fundamentais destas disciplinas
essenciais ja fossem difundidas para todas as areas envolvidas em situagdes de to-
madas de decisao de curto prazo, quando nao € possivel e/ou viavel realizar consul-
tas ao suporte técnico em um curto espaco de tempo. As equipes de bordo mantém
o comportamento de seguir instru¢des especificas das geréncias da base com o mi-

nimo espacgo possivel para improvisos, como se isso fosse possivel.

O insight revolucionario de Simon (1997) da racionalidade limitada parece nao
haver ainda convencido os gestores da impossibilidade de operagéo isenta da infor-
macgao incompleta, ou mesmo equivocada, ou mesmo ininteligivel. O que acontece
entdo é que, na pratica, muitas situagdes exigem tomadas de decisdo em prazos
relativamente curtos, onde o contato com terra ndo é temporalmente viavel. Nestas
ocasides, o operador utiliza 0 seu conhecimento para escolher a op¢cao que, em sua
visdo, melhor corresponda ao atendimento das metas da companhia naquele mo-
mento (RAMOS, 2013).

Observa-se que nas reunides operacionais a bordo da sonda de perfuracao,
onde varias empresas contratadas se encontram e comegam a apresentar proble-
mas a serem solucionados; as decisdes podem levar horas e até dias, apenas pelo
fato de que cada empresa segue sua cultura organizacional. Mesmo que exista um
projeto e procedimentos ja previamente estabelecidos, os conflitos surgem pelo sim-
ples fato de que uma decisédo para uma empresa pode ser viavel e para outra pode
ser inviavel. Isto acontece porque as empresas nao querem correr o risco de serem
incluidas na teoria da responsabilidade do direito ambiental, onde todos envolvidos
no impacto ambiental devem arcar com as responsabilidades objetiva (KAHNN,
2003). Neste caso, cada uma das empresas procura seguir suas proprias diretrizes e

parametros de politica ambiental e operacional..

Existem muitas criticas por parte das empresas concessionarias em relagao
ao IBAMA, bem como por parte do IBAMA sobre as concessionarias. Essas criticas

comprovam os conflitos gerados. Conforme o noticiario do (G1, 2011) sobre o aci-
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dente da CHEVRON, fica claro que a falta de um profissional em cada sonda para
implantar um sistema de gestdo ambiental independente do sistema de gestdo am-

biental da empresa, é crucial.

“Apos aplicar multa de R$ 50 milhées a empresa Chevron, pelo vaza-
mento de 6leo no Campo do Frade, na Bacia de Campos, o presidente
do Ibama, Curt Trennepohl, disse na tarde desta sequnda-feira (21)
que a Chevron tem até quarta-feira (23), para apresentar documentos
que comprovem que cumpriu o plano de emergéncia. [Foi constatado,
falhas de falta de equipamento para operagédo do plano de abandono
do pogo aprovada pela agéncia e falta de repasse de informagées as
autoridades governamentais. No caso da falta de equipamento, o dire-
tor explicou que a Chevron ndo possuia, no momento necessario, a
maaquina para efetuar o corte de uma coluna apos a cimentagdo do po-
¢o. Em relagéo a falta de informacgées, a agéncia acredita que a Che-
vron ndo passou todas as informagées que tinha sobre o acidente”(G1,
2011).

O técnico em Segurancga do Trabalho é o responsavel por supervisionar a a-
plicacéao de um conjunto de medidas elaboradas com o objetivo de prevenir e mini-
mizar os acidentes de trabalho e doengas ocupacionais. Essas medidas devem tam-
bém prever a protegédo da integridade e da capacidade fisica do trabalhador. (CAR-
REIRA, 2014).

Existem cursos de especializagdo em meio ambiente para técnicos de segu-
ranca do trabalho, porém nao seria o suficiente para o profissional desempenhar a
funcdo de um Gestor Ambiental e sim para auxiliar o gestor ambiental. Existe ainda
um projeto de lei que esta tramitando no Congresso Nacional, projeto PL 2664/11,
este pretende que a profissdo de Gestor Ambiental seja regulamentada de acordo
com a norma de criagao do curso de graduagao, por intermédio do MEC, em obe-
diéncia a Lei 9.394 de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB).
Sabe que a regulamentagao da profissdo representa a vontade de todos os Gesto-
res Ambientais, sejam eles estudantes ou graduados, e da sua importadncia como
profissional no mercado de trabalho (ANAGEA, 2014).

Sabe-se que existe a falta de mao de obra qualificada na industria do petré-
leo, principalmente em plataformas de petréleo. No entanto, existem profissionais
qualificados na area ambiental prontos para exercer a atividades que parecem nao
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ter muita importancia para empresas e para um pais que tem uma das politicas am-

bientais mais exigente do planeta.

6 PROPOSTA DE SOLUGAO DA SITUAGAO PROBLEMA

6.1 PROPOSTA DE MELHORIA PARA A REALIDADE ESTUDADA

A partir da situagao analisada, sugere-se que nao s6 as empresas contra-
tadas pelas operadoras da industria do petroleo e gas, mas também as operadoras e
0 governo tomem providencias sobre o assunto estudado, uma vez que o impacto
ambiental negativo, quando ocorre na industria do petroleo apresenta impactos de
grandes proporgdes, podendo destruir a fauna e flora de uma forma violenta.

As empresas contratadas devem iniciar programas de treinamentos ambi-
entais, administrativos e juridicos para os funcionarios envolvidos nas questbes am-
bientais além de apontar as diferengcas das Leis ambientais entre seus paises de
origem e o pais onde estao prestando servigos. Deverao avaliar a situagao de forma
gue consigam visualizar a necessidade da contratagdo de um profissional qualificado
para realizar as atividades ambientais.

Realizar reunides de avaliagcdo das questdes ambientais antes de cada
etapa do processo de perfuragdo com todas as partes envolvidas, identificando as-
sim onde possivelmente ocorrera os conflitos e como contornar a situacdo de forma
que nao tenha perda de tempo nas tomadas de decisdes em situagdes criticas.

Realizar uma reestruturacdo no departamento de meio ambientes, saude
e segurancga do trabalho e delegar as atividades que cada profissional ira realizar de
forma que néo haja conflitos internos na hora de uma tomada de decisao, pois meio
ambiente, seguranga do trabalho e saude ocupacional assemelham-se em certos
pontos. As mudangas na organizacional que deverado ser realizadas pelas empresas
contratadas, além de enriquecer o seu ativo intangivel, sdo fatores determinantes
para o crescimento e funcionamento da organizagéao.

As operadoras devem além de também realizar os treinamentos acima

mencionados para seus funcionarios, devem também exigir de suas contratadas, a
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contratagdo de um profissional qualificado assim como ela ja exige a presencga de
um técnico de seguranga em cada plataforma. Deve também estar presente com um
profissional qualificado na area ambiental, discutir e avaliar as questdes ambientais
junto com a contratada e seus funcionarios qualificados, antes de se iniciar cada e-
tapa da perfuragdo. Com essas medidas todo o processo de gestdo ambiental co-
mega a trabalhar em harmonia, sem maiores conflitos, sem provocar “downtime”
(Perda de Tempo) que gera custo tanto para a operadora quanto para a contratada.
Olhando para o as profissionais disponiveis no mercado de trabalho, nao
ha que falar que o melhor profissional para exercer essa fungéo é o gestor ambiental
que por sua vez ainda perde espac¢o no mercado de trabalho pelo fato de a profissao
ainda nao ser regulamentada pelo governo federal. O governo federal deve provi-
denciar a regulamentacao da profissdo para que essa ganhe espaco e regularidade

no mercado de trabalho.

6.2 RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados com este estudo de caso, é o de proporcionar be-
neficios tanto as empresas operadoras, contratadas bem como ao préprio governo
no que se refere ao licenciamento ambiental. Havera também reducéo de tempo na
tomada de decisdo que gera custos com “downtime”, tempo parado perdido devido a
conflitos de decisbes entre as empresas, redugao de custos com impactos ambien-
tais que possam vir a surgir pela demora nas decisées. A agilidade nas decisdes
tomadas e menos conflitos, melhor controle das operagdes proporcionarao um au-
mento de producgao e reducao de custos em funcido da diminuigdo de possiveis mul-
tas que poderiam surgir devido a demora nas tomadas de decisdes, 0 que sera evi-
tado com pessoal mais qualificado no quadro de funcionarios, organizando cursos e
contratando funcionarios especializados e ainda compartilhando informagdes entre

as empresas envolvidas nas operagdes.

6.3 VIABILIDADE DA PROPOSTA
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As empresas terdo um custo com a contratagdo de funcionarios (Gestores
Ambientais) onde os salarios giram por volta de seis a doze mil reais por funcionario
contratado, para realizar os servigos Offshore. Os gastos com cursos relacionados a
area ambiental, para os funcionarios envolvidos com as questdes ambientais e com
toda logistica que envolve o transporte, acomodagao e exames médicos, além das
despesas administrativas para sua contratacdo sao investimentos de custo baixo
sendo aplicados por volta de quinhentos reais por funcionario. Aquisicdo de um
computador com Windows 7 no valor de R$ 2.500,00 e uma impressora Officejet no
valor de R$ 2.000,00 . Os gastos sdo visivelmente baixos se comparados com as
multas por “downtime” e gastos com impactos ambientais que podem acontecer de-
vido as diferengas operacionais entre as empresas envolvidas, além dos gastos com

atrasos nas tomadas de decisoes.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Na realizagdo deste trabalho buscou-se sugerir melhorias no sistema de
gestdo ambiental das sondas de perfuragdo de petr6leo com o objetivo de diminuir
os riscos de impactos ambientais e conflitos gerados nas tomadas de decisbes das
empresas envolvidas nas operagdes de exploracao de petréleo. Acredita-se que fa-
zendo uso das propostas apresentadas neste estudo, as empresas envolvidas nas
operacoes de perfuracdo de petroleo serdo capazes de adequar suas equipes en-
volvidas nas questbes ambientais e desenvolver acbes de melhoria ndo sé em rela-
cao as questdes ambientais que impactam as tomadas de decisdes, devido as dife-
rencas operacionais de cada empresa mas também no desenvolvimento operacio-
nal.

Com a contratagao de profissional qualificado, as empresas terdo vanta-
gens competitivas em relagdo aos concorrentes, pois estarao atuando com profissio-
nais qualificados para lidar com certas situagdes, facilitando até mesmo nos proces-

sos de auditorias para concessao de licenga de operagéo.

455
R. gest. sust. ambient., Florianépolis, v. 3, n. 2, p. 396 - 462, out. 2014/mar.2015.



ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN THE OIL INDUSTRY:
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM IN DRILLING RIGS

ABSTRACT

The oil drilling rigs have been through many changes in their technological
processes, but the environmental management has suffered greatly from a lack of
professionals to manage the stages of the drilling process. Organizational differences
between the companies involved with the operations, the Brazilian legislation itself
that allows a professional from another area perform the function of the environmen-
tal manager and the resistance of many companies in improving the development in
the area in order not to have extra spending with the whole process of hiring and
training staff. However, they forget that in the event of an environmental impact, costs
with recovery of the affected area, penalties, stoppage of operation, raise the costs of
the companies involved with environmental impact so that it becomes feasible to
adequate the companies to the process that this study presents. The study presents
a solution to reduce the stated problems, also reducing the probability of an environ-
mental impact happen, bringing up positive results for all involved in the operation.

Keywords: Evaluation. Monitoring. Environmental Programs. Goals. Environmental
sustainability. Results.
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