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Resumo: Esse trabalho procura verificar a opinido que os policiais militares do 9° Batalhdo de Policia
Militar de Santa Catarina, de Criciima, tém da producao textual elaborada pelos préprios policiais milita-
res sobre temas relativos as atividades ligadas ao seu trabalho. Diante desse propdsito, esse exame deli-
neiauma pesquisa documental junto aos arquivos impressos da Instituicido com o fito de revelar o aspecto
formal da sua drea de ensino. Além disso, a investigacao traca uma pesquisa bibliografica, em que busca o
alicerce tedrico de autores da drea, bem como o encontro de outros estudos similares sobre o ensino nas
policias militares. Por fim, arealizacdo de entrevistas junto aum grupo de policiais militares do 9° Batalhao
aproximao estudo dasrespostas perseguidas, as quais demonstram que, sob a 6tica dos policiais militares,
a producdo textual ainda é carente, todavia a qualidade do pouco que se escreve é considerada boa. As
razoes desse trabalho incidem na auséncia de promocao a leitura, pesquisa e escrita, além do excesso de
objetividade que permeiam aeducacado militar. Por suavez, aindicacdo da boa qualidade na escrita advém
do conhecimento usual que os milicianos detém conjugado com a andlise, a descoberta e a reflexdo por
meio da pesquisa. Conclui-se que a melhoria na producao de textos escritos por policiais militares cata-
rinenses ocorrera com a atualizacdo dos documentos que gerenciam o sistema de ensino na Corporacao,
emque o apreco pelaobjetividade seja preterido pela apreensao das boas praticas leitoras e de escrita.

Palavras-chave: Policiais Militares. Opinido. Producao textual.

Abstract: This paper searches to verify the understanding that the police officers of Santa Catarina Military Police
ninth battalion, in Criciuma, have on the text production made by they own, concerning issues attached to their
work. Based on this purpose, this analysis traces a documental research on the printed files of the institution,
intending to reveal the formal aspect of its academic area. Furthermore, the investigation outlines a bibliographic
research, in which seeks the theoretical foundation of the authors, as well as the finding of other similar studies
about the education system within military polices. Ultimately, the performance of a survey along the ninth bat-
talion police officers approaches the study to results to be pursued, which evidences that, under the view of the
police officers, the academic production is still small, however the quality is considered good. The reasons to this
outcome rely on absence of reading incentive, research and writing, also the excess of objectivity that surrounds
the military educational process. On the other hand, the indication of good quality on writing comes from the
officer’s usual knowledge, together with analysis, discovery and reflection through research. It is concluded that
the improvement in editing of written texts by police officers will occur with the updating of the documents that
manage the corporation’s education system, where the appreciation for objectivity is deprecated by awareness
of agood learning and by achievement of good practices of reading and writing.
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1 INTRODUCAO

Nas tultimas décadas temos vivido momentos de grandes transformacodes sociais, politicas, econdmicas
e tecnoldgicas, tais como: o advento da internet; o aumento desenfreado da telefonia moével; a globali-
zacao; a proliferacio das redes sociais, dentre outras. Toda essa atmosfera de mudanca veio em uma
velocidade vertiginosa e favoreceu o surgimento de novos anseios. Diante de tal fato, faz-se necessario
quetodas as areas sociais busquem construir novas formas de atender a essa sociedade emergente.

Nesse contexto, a producdo de conhecimento educacional, particularmente, as que estaorelacionadas
as pesquisas de contextos educativos, que ndo a escola, assume um importante papel para problema-
tizar a atual conjuntura. Desse modo, o processo de formacao de pessoal nos organismos estatais de
seguranca publica ndo foge a essaregra. Dado a necessidade de se repensar o ato de produzir e imple-
mentar as acdes de seguranca nas diversas areas sociais, requer-se uma atencao nos processos educa-
tivos que se exercem nesse ambiente.

Sendoassim, o processo educativo se mostrauminstrumento aser empregadonamelhoriadessacapa-
citacdo e dentro da area educacional a producdo textual comporta caracteristicas importantes para
essa evolucdo. Dessa forma, conforme sugere o seu proprio titulo, essa pesquisa apresenta a seguinte
questdo-problema a ser investigada: Qual a opinido dos policiais militares do 9° Batalhdo de Policia
Militar de Santa Catarina sobre a producao de textos referentes a assuntos produzidos por membros
daprépria PMSC que tenhamrelacdo com asua atividade laborativa?

Em assim sendo, delineamos como objetivo geral: Compreender e analisar a opinido de policiais milita-
res sobre a escritano dmbito do 9° Batalhdo de Criciima.

Atitulo de apresentacao do trabalho, vale dizer que a producao textual aqui investigada diz respeito a
redacdo de textos feitos por policiais militares catarinenses, ou seja, ndo vinculando a situacao de esta-
remservindo no 9° Batalhdo de Policia Militar. Além desse esclarecimento, de antemao devemos infor-
mar que o objeto de estudo recai sobre a producio escrita oriundadaleitura e da pesquisa de assuntos
pertinentes aos servicos executados pela PM ou de temas que a Corporacao esta envolvida, pois inter-
ferem natranquilidade publica.

A producao perquirida pode ser realizada tanto dentro quanto fora da Instituicdo, mas, para esse exa-
me, éimportante que oresultadodo estudode um policial militar de Santa Catarinatenhasidoregistra-
doemuma publicacdo ouem algum curso, afim de que a producio possa ser analisada.

O artigo tem inicio com uma rapida apresentacao dos aspectos educacionais na PMSC, para depois se
enveredar em questdes relativas a escrita e a visdo que os policiais militares possuem sobre este tema.

2 MATERIAIS EMETODOLOGIA

No campo da metodologia empregada, compreendemos nossa pesquisa como qualitativa em que,
segundo Motta (2015, p. 101), o pesquisador se envolve com o processo para analisar o fenémeno,
aprofundando-se no mundo dos significados das relacdes humanas envolvidas na pesquisa. Nessa
linha, consideramos que a técnica epistemoldgica de pesquisa é a mais apropriada a ser aplicada. Moll
conceitua essatécnica da seguinte maneira:

Epistemoldgica: o pesquisadorirainvestigar quaisascondi¢desde possibilidade paraaproducao
doconhecimentosobredeterminadotemae/ouobjeto,ouseja, preocupa-se emanalisar quemé
osujeitodo conhecimento,qual o objetodelimitado,a metodologia, suas fontes, etc... Portanto é
uma pesquisa sobre o processo de conhecimento em si (MOLL apud MOTTA, 2012, p. 43).
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Desse modo, enxergamos que ha similitude entre a definicdo acima citada e a proposta de investigar
a publicacio de textos pelos policiais militares. Do mesmo modo, vemos também que para alcancar-
mos um resultado que demonstre arealidade, faz-se necessario o emprego do método descritivo. Para
tal, serdrealizado umlevantamento bibliografico, uma pesquisa documental, além de ser aplicadauma
entrevista semi estruturada.

Nesse contexto, corroboramos com Motta (2012) ao afirmar que o exame bibliografico nos proporcio-
narad uma maior familiaridade com o problema proposto por intermédio da concatenacdo ordenadade
procedimentos afim de compor umafundamentaco tedrica dos mais variados conceitos operacionais
gue comporta uma producao textual dessa envergadura.

Boaventura (2012, p. 46), por sua vez, expde que o levantamento bibliografico é tarefa indispensavel
em que vai se descobrir o que ja se escreveu sobre certo tema. O mesmo autor conceitua esse método
de pesquisadaseguinte forma:

E o estudo que analisa a produc3o bibliografica em determinada area tematica [...]. Assim, a
consulta aum trabalho de revisio propicia ao pesquisador tomar conhecimento, em uma Gnica
fonte, do que ocorreu ou esta ocorrendo periodicamente no campo estudado.

Apesquisacomportaumcaraterexplicativo,tendocomo preocupacaoprincipalaidentificacdodosfatoresque
determinam ou contribuem para a ocorréncia da producao textual, procurando saber a suafundamentacao.

Nesse ambito, a pesquisa documental se mostra relevante a esse exame por propiciar o devido conhe-
cimento e andlise dos documentos oficiais da PM sobre seu processo educacional. Entretanto, além de
explicativa, a investigacdo também possui uma faceta exploratdria objetivando, segundo Gil (1996),
proporcionar uma maior familiaridade com o problema proposto, como a entrevista com pessoas que
passaram pelo mesmo problema ou a andlise de exemplos para melhor compreensao do objeto. Motta
(2015) complementa dizendo que essa pesquisa busca subsidios para a formulacdo mais precisa do
problema ou das hipéteses.

Aindano aspecto metodoldgico,denotamos a necessidade darealizacdo de entrevistas junto aos mem-
bros do 9° Batalhdo PM para

[...] a observacéo de fatos e fendmenos exatamente como ocorrem no real, a coleta de dados
referentes aos mesmos e, finalmente, a andlise e interpretacdo desses dados, com base
numa fundamentacao tedrica consistente, objetivando compreender e explicar o problema
pesquisado (FUZZI,2010).

Toda a problematizacdo, os objetivos a serem perseguidos, a fundamentacao tedrico-empirica e a
metodologia empreendida estardo dispostas em trés capitulos. Por se tratar de uma pesquisa que
abrange a drea educacional, guardamos o segundo capitulo para tratar de assuntos mais ligados a pra-
tica educativa propriamente dita, inclusive abordando o habito da leitura e da escrita. Nessa parte do
estudo, autores da drea educacional sdo recorrentemente lembrados em razdo de entenderem que o
aluno possuiresponsabilidade com o seu préprio aprendizado, algo que pode levar oindividuo a produ-
zir o seu proéprio conhecimento por intermédio da escrita, por exemplo.

No encadeamento de tal capitulo vislumbramos a preferéncia pela aprendizagem em detrimento do
mero ensino; o questionamento sobre a posturaideal do professor; aimportancia do didlogo na apren-
dizagem; otemor dareproducaonuaecruade pensamentos mediados por outra pessoae o cotejamen-
tode todaessa base conceitual com o processo educacional militar.

No terceiro capitulo apresentamos a andlise do resultado das entrevistas realizadas de modo integra-
tivo com a base conceitual construida no segundo capitulo e os documentos reguladores do sistema de
educacio da PMSC que estdo no primeiro capitulo.
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Destacamos que os aspectos metodoldgicos da pesquisa serao explanados mais amitde no inicio do ter-
ceiro capitulo, porém cabe sucintamente adiantar que foram realizadas 7 (sete) entrevistas com policiais
militares que trabalham atualmente no 9° Batalhdo PM, os quais foram escolhidos de forma heterogé-
nea.Alistade perguntas continha 7 (sete) questionamentos que procuraram extrair aopinido de cadaum
sobre aproducao textual dos policiais militares acerca de temas afetos as atividades exercidas pela Forca
Policial, suas virtudes e seus vicios.

Entretanto, no inicio desse trabalho apresentamos, de maneira descritiva, a Policia Militar do Estado
de Santa Catarina, pontuando alguns tépicos historicos; os principais aspectos juridicos vinculados
as suas atividades e as caracteristicas mais marcantes da vida militar de forma a trazer, aos poucos,
o leitor das questdes meramente administrativas para o processo educacional que é promovido pela
Instituicdo, como o seu organograma, os documentos reguladores, os principios, etc... Desta forma, na
sequéncia passamos a descrever a PMSC.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 ASPECTOS EDUCACIONAIS DA PMSC

Oembridodaformacao policial militar catarinense ocorreunodia02 de dezembrode 1927 comacriacdo
do primeiro Curso de Formacao de Oficiais, sob a denominacdo de Curso de Preparacdo Militar. Ja para
as pracas, o primeiro curso regular foiem 1934 com anomenclatura de Curso de Formacao de Sargentos.

Conquanto, a drea de ensino na PMSC ganhou um sobressalto em 1965 com a criacao do Centro de
Instrucdo Policial Militar (CIPM), o qual centralizou a formacéo dos milicianos de todo o Estado. Com o
passar dos tempos, o CIPM passou a ser chamado de Academia de Policia Militar (APM) e, desde 1983,
chama-se Centro de Ensino da Policia Militar (CEPM), o qual abrigatambém a Diretoria de Instrucdo e
Ensino (DIE) (PMSC, 2012, p. 9).

Situada atualmente no quartel do Centro de Ensino da Policia Militar, a DIE edita anualmente dois
documentos que servem de balizadores para as atividades de ensino da PMSC, a saber:

e NormaGeraldeEnsino (NGE) e
e  Plano Geralde Ensino (PGE).

Conceitualmente, o Plano Geral de Ensino define as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a serem
desenvolvidas na Policia Militar de Santa Catarina a cada ano, logo, nele deverao estar inscritos todos
os cursos de formacao e de aperfeicoamento dos Oficiais e Pracas, assim como a grade dos treinamen-
tos, estagios e cursos de formacéo continuada (PMSC, 2015b).

Por suavez,aNorma Geral de Ensino revela ter uma abrangéncia maior, estipulando o sistema de ensi-
no na PM; suafinalidade; as espécies de atividades de ensino; modalidades; conceituacdes; principios e
regime escolar, entre outros ditames estabelecidos (PMSC, 2015a), o que tornaa NGE um documento
deverasimportante a ser examinado nesse trabalho.

Emseu 1° artigo, a NGE traz que o sistema de ensino na PM “compreende a educacio basica e o ensino
profissional de formacao basica e complementar” (PMSC, 2015a, p. 2). Por seu turno, o aludido ensino
profissional de formacao basica e complementar “tem como finalidade propiciar aos Oficiais e Pracas
da Corporacao a necessaria qualificacdo para o desempenho dos cargos e funcdes previstas para as
mesmas” (PMSC, 20154, p. 2), sendo realizado atualmente tanto no Centro de Ensino PM, quanto nas
Organizacgoes Policiais Militares espalhadas pelo Estado.

Deste Ultimo paragrafo retiramos o carater utilitario que o ensino policial militar procurar estar pauta-
do, algo que preocupa pelo seu imediatismo e por estar ligado ao saber-fazer.
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3.2 AIMPORTANCIA DA ESCRITA

De antemao, sabemos que o ato de escrever “deve ser considerado uma oportunidade parao aprimora-
mento de uma pessoa” (MOTTA, 2015, p. 85), algo que demanda tempo esforco intelectual e habilida-
des especificas que gradativamente vio sendo lapidadas.

Entendemos que aleiturae apraticadaescritasao fatores que poderiam ser empregados em beneficio
do processo textual dos integrantes do 9° Batalhdo. Paratanto, o individuo deveria se tornar um leitor
maduro, proficiente e habilidoso no manejo de textos para se sentir desafiado e confiante a escrever.

Freire (2014a) afianca essa assertiva aduzindo que a escrita e a aprendizagem poderio ser alcancadas
com o habito regular da acurada leitura, a qual tira o individuo da ingenuidade e do senso comum e o
leva a “curiosidade epistemoldgica”, a qual possui um carater mais rigoroso. Ele ainda escreveu que tri-
Ihar esse caminho € um ato de superacao cognitiva, sendo que o professor/instrutor ndo pode negar o
direito do individuo de ser mais. “Quanto mais me torno rigoroso na minha pratica de conhecer tanto
mais, porque critico, respeito devo guardar pelo saber ingénuo a ser superado pelo saber produzido
através do exercicio da curiosidade epistemoldgica” (FREIRE, 20144, p. 63).

Entendemos que essainstigacao freireana pela curiosidade guardauma intimarelacdo de causa e efei-
to com o quadrinémio leitura/pesquisa/escrita/aprendizagem, algo que Marques (2008, p. 21) carac-
terizadaseguinte forma:

S&o processos intercorrentes e intercomplementares, em que a leitura é vista como forma de
aprendizagem, conduzidas ambas pela escrita enquanto configuracdo concreta das tramas
conceituais, flo condutor dos estudos, de forma a que os passos dados descortinem novos
horizontes, abram outras perspectivas de andlise e levantem novas hipoteses, interrogantes a
demandade elucidacao.

Dentro dessa proposicao que determina o bom leitor como alguém com uma capacidade intelectual
aumentada, temos que a aprendizagem (esclarecimento) guarda intima ligacdo com a pratica da leitu-
ra, entretanto essa assertiva, que dd mostras de ser tdo dbvia, perde seu carater absoluto quando se
conhece as diferencas entre a leitura-estudo e aleitura de informacao.

Por seu turno, vemos também que as palavras educacao e professor estao intrinsecamente relaciona-
das, pois como Freire (2014b) afirma, o pensamento correto de um professor se afirma pelo exemplo;
pelacorreicao de suas atitudes; pela diminuicao da distancia entre o discurso e a pratica; pela conside-
racao as diferencas individuais; pelo apreco a humildade em aprender com os alunos e pelo respeito a
compreensao desprovida de métodos que a pessoa traz consigo, entre outras qualidades.

Isso posto, € interessante que o professor/instrutor ndo esqueca que, mesmo de forma velada, esta
sendo avaliado pelos alunos. Em razdo disso, pois a legitimidade do verdadeiro mestre é alcancadaem
razaodacoeréncia,dasegurancanaargumentacao, da co-participacdo do saber e daforcadadialética,
algo que Freire (20144, p. 39) sintetizou afirmando que:

A tarefa coerente do educador que pensa certo é, exercendo como ser humano a irrecusavel
pratica de inteligir, desafiar o educando com quem se comunica, aquem comunica, a produzir sua
compreensdo doque vemsendocomunicado...O pensar certo, por isso, édialégicoe ndo polémico.

O desafio, conforme as palavras de Freire (2014b), é fazer um diagnostico e propor métodos para
reverter essa conjuntura de forma a serem eficientes a criar um ambiente propicio paraainteracdoea
compreensdo critica de seu contetdo, proporcionando que o préprio sujeito (enquanto um ser inaca-
bado) produza o seu aprendizado em conluio com o seu professor, exaltando a aprendizagem e fazendo
com que a producdo desse conhecimento possa ser concretizada através da escrita.
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Todavia, além da co-responsabilidade que professores e alunos possuem na aprendizagem, vemos que
igualmente preocupa a tematica sobre aformacado dos professores do meio militar.

Essa demanda é oriunda dafaltaum adequado referencial teérico para exercerem esse oficio, pois, via
de regra, basta ter um conhecimento especifico sobre certa drea e ser superior hierdrquico ao corpo
discente, que os requisitos ja serdo considerados como cumpridos para estar a frente de uma sala de
auladeum curso militar.

Essa constatacdo foi apontada por Poncioni (2014) em seus estudos, asseverando que os instrutores
militares geralmente sdo oriundos da proépria Instituicdo, acumulando a atividade docente com outras
inerentes ao setor em que esta vinculado. Poncioni (2015, p. 84), ainda nos faz lembrar a importancia
de um corpo de professores preparados para essa demanda:

Uma melhor qualificacdo profissional dos policiais militares vincula-se a figura do professor, bem
comoemsuaformade pensaresse alunoede conducdode suapraticaeducacional paraaformacao
do operador de seguranca publica [..] ndo ha nas organizacdes policiais um corpo docente
dedicado integralmente ao ensino e a supervisao dos estagios curriculares dos policiais em curso.

Nesse patamar, os professores militares colaborardo sobremaneira para a melhoria do poder de anali-
seeargumentacao de seus alunos, assim como se sentirdo mais confiantes afazeremaberturasemsuas
aulas. Nessa vereda, uma simples pergunta ndo é uma demonstracao de desrespeito ou de descrenca
ao quedisse o professor/instrutor, muito menos que esse aluno seja taxado de indisciplinado.

Nessa trilha, vemos que a leitura deve ser incentivada desde as séries iniciais, procurando retirar a
pessoa de qualquer espécie de passividade quanto a leitura. Ocorre que, por vezes, esse impulso ndo é
dado nas primeiras séries do ensino fundamental, o que reduz e prejudica substancialmente a forma-
cao do leitor minerador e da sua apropriacdo do conhecimento. Chegamos a esse raciocinio apds a lei-
turado texto de Kleimann (2008b, p. 41) na seguinte passagem:

[...Juma consequéncia dessa passividade, produto de um tipo de acdo do professor no contexto,
é aimposicdo de uma leitura Unica, que privilegia o autor, ou o professor intérprete do autor, e
que leva o aluno a aceitar sem questionar a palavra escrita, em vez de conscientiza-lo de que é
possivel fazer leituras multiplas de um mesmo texto.

Raciocinamos que essa passividade também interfere bastante no ato do professor ter aincumbéncia
de executar uma Unica leitura, padronizada, despética e crente que estad cumprindo o seu papel, prete-
rindo a possibilidade de interpretacdo de um texto ao aluno.

Por fim, ndo somente o professor, mas cabe também a Instituicdo proporcionar um cendrio propicio
paraoverdadeiro aprendizado.Sobre esse tema, Freire (2014a, p. 121) indicao ambiente escolar como
o centro de formacao do saber do individuo, tendo a tarefa de instigar constantemente a curiosida-
de com o fito de aumentar a sua capacidade de discernimento das coisas e dos fatos, em nome da sua
intrinseca dignidade de ser humano.

Sobre o processo educacional militar, Poncioni (2014) pensa que o mesmo comporta um aspecto limi-
tador. Talapontamento foi alcangado por intermédio de seu levantamento junto os cursos de formacao
profissional de policiais em varios Estados do Brasil. Nesse estudo, ela concluiu haver vérias semelhan-
cas, tendo como principais caracteristicas:

e  Moldaopolicial paraum comportamento legalista;
e Enfatizaopreparoarepressaoendoaprevencao;

e  Reproduzamesmaformacao profissional hd algum tempo.

Revista Juridicada Universidade do Sul de Santa Catarina



Unisulde Fatoede Direito

Alids,essaatrofiaintelectual é fielmente retratadatambém por Monet quando estampa que as institui-
coes militares témum carater conservador e similar entre si, o que dificulta sobremaneira as mudancas
que se mostram necessarias com o decorrer do tempo

A cultura policial se marca, finalmente, por um conservadorismo intelectual que, sob a capa
do pragmatismo, privilegia o olhar rasteiro, a tomada em consideracdo apenas dos elementos
concretos e antiintelectualismo, tudo o que se apresenta sob a forma de inovacdo, de
experimentacao ou de pesquisa suscita reacoes de rejeicdo imediata. Pelo fato de ser redutora
deincerteza,areproducao do eterno passado congela o universo policial em praticas rotineiras
e bloqueia sua capacidade de se adaptar a mudancasocial (MONET, 2001, p. 155).

Sobre essa questdo, Redondo (2015, p. 2) expde uma duvida bastante pertinente, perturbadora e que
se encaixaaum modelo educacional limitador: “sera que é mais Util para o grupo que os novos reprodu-
zam o saber ou entendam a necessidade dele ao praticar a sua utilidade”.

Rolim (2015) assinalaque o conhecimento cientifico aparece como algo intangivel, abstrato ou excessi-
vamente tedrico para a pratica policial. Percebemos que para os estudiosos ja citados o processo edu-
cacional militar prima pela objetividade, pelo pragmatismo educacional, sem se preocupar com o apro-
fundamento dos temas.

Essa pobrezaem se fazer ciéncia nas organizacoes policiais militares foi também explanada por Santos
Silva (2012, p. 13) quando expds que “no tocante a escrita voltada para o ensino policial militar, ainda
percebemos uma producio escassa, sendo que somente nos Ultimos anos foram desenvolvidos alguns
estudos relacionados a esse ensino em todo o pais”.

Brunetta (2012, p. 196) colabora afirmando que o pragmatismo educacional da PM, representado nas
“experiéncias de aprendizagem” e no esvaziamento de conteldos tedricos, anula as oportunidades de
reflexdo, principalmente no que tange ao seu papel dentro da sociedade.

Sobre a responsabilidade que o aluno deve ter com a sua proépria formacao, encontramos o seguinte
legado de Freire (20144, p. 24):

E preciso, sobretudo, e ai ja vai um desses saberes indispensaveis, que o formando, desde
o principio mesmo de sua experiéncia formadora, assumindo-se como sujeito também da
producéo do saber, se convenca definitivamente de que ensinar nio é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua producéo ou a sua construcéo.

Entao, o conceito de co-responsabilidade com o seu préprio conhecimento, afastando-se da depen-
déncia de outra pessoa, é algo a ser perseguido pelo aluno. Sobre esse assunto, Nascimento (2013, p.
126) afirma que “é comum, quando se questiona o desempenho dos policiais, relacionar o mau desem-
penho com despreparo e atribuir o despreparo a ma formacao”.

Emrazadodisso, Brunetta(2012) expde que ha hoje um consenso pela necessidade de um esforco inten-
sode abrangéncianacional parao aprimoramento daformacdo em seguranca publica. Este movimento
vem ao encontro da busca incessante do conhecimento em suas mais variadas areas como forma de
elucidagdo e desvelamento da verdade, segundo enunciaram Luckesi e Passos (2004).

Nesse sentido, acreditamos que o progresso cognitivo e analitico da Forca Policial acontecerd com a
formulacao de perguntas e hipdteses, quer seja numa leitura, nas praticas de sala de aula ou com o
manejo daescrita.

Entretanto,valelembrarque aNorma Geralde EnsinodaCorporacdoemnadaexaltaaimportanciadalei-
turaeescrita. Nesse aspecto, entendemos que o modelo de gestdo educacionalnaPMSC deve ser revisto,
todavia ndo nos aprofundaremos nesse tema por nao estar nos objetivos principais desse trabalho.
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Além desse ponto, temos que essa caréncia ocasiona a cessdo de espaco para que outras areas do conhe-
cimento humano passem a elaborar hipéteses impraticaveis de resolucdo dos problemas internos da
Forca Policial, assim como apresentem “teses messianicas” aos dbices de seguranca publica no Brasil.

Desse modo, abrancuradafolhaou o piscar do cursor, ndo serdo apavorizantes, tampouco castradores
damenteinventivado individuo, que escreve por gosto e fascinio. Marques (2008, p. 19) complementa
dizendodo seu prazer emescrever comas seguintes palavras: “aleiturame levava aos poucos, e somen-
te podia levar-me a escrever por gostar”.

3.3 APRODUGAO TEXTUAL SOB A OTICA DOS POLICIAIS MILITARES DO 9°
BATALHAO PM

Nesse topico procuraremos exprimir a opinido que possuem sobre trabalhos escritos pelos milicianos
sobre algumatematicaatinente ao servicoda PM. Paratanto,usaremos as entrevistas feitas juntoaum
grupo de policiais militares que trabalham no 9° Batalhao.

Nesse contexto, trazemos o percurso metodoldgico que foi seguido a fim de situar o leitor sobre aforma
de abordagem e de tratamento das informacdes coletadas. Em seguida, tracamos o perfil dos entrevis-
tados para os conhecermos mais de perto e possamos confirmar o carater heterogéneo das entrevistas.

O tépico ainda nos mostra o resultado das respostas mais elucidativas, as quais revelam a opinido que
osentrevistados possuemda quantidade e daqualidade dos escritos produzidos por policiais militares,
assim como o incentivo dado pela Corporacao para a producao de textos pelos seus membros.

3.3.1 Percurso Metodologico

Em busca de melhor responder a questao-problema desse exame, fornecendo novas informacoes sobre
o tema e, consequentemente, gerando novos questionamentos, foi que concebemos a necessidade de
iracampo saber aopinido dos policiais militares do 9° Batalhdo sobre a producao textual de seus pares.

Essa opinido pode ser conceituada como um dado empirico, que, segundo Motta (2015, p. 101), sera
confrontado comafundamentacao tedrica aquiapresentada para melhor explorar, interpretar e teori-
zar os materiais colhidos nas entrevistas.

Foiescolhidaaentrevistacomo instrumento para coleta de dados por entendermos que ela proporcionauma
maior familiaridade com a questao central de cada pergunta. Nas entrevistas, as perguntas sdo feitas pes-
soalmente pelo entrevistador e as respostas sdo dadas verbalmente pelo entrevistado (CRESWELL, 2007).

Aindanoquetangeaentrevista, Gil (1996) explicaque elase da por meiodeumdialogo planejadoentre
entrevistado e entrevistador, que deve escrever asinformacdes manifestadas paraque ndo hajadistor-
cOesfuturas,oque comprometeriaaanalise fiel dos dados. Para Minayo (2007), aentrevista cede espa-
co para que o pesquisador possa captar outros aspectos que permeiam afala do interlocutor e a partir
dai,faca adescobertade novasinformacoes.

Quanto ao tipo de entrevista, adotamos a semi estruturada “que se organiza por meio de um roteiro par-
cialmente estabelecido, aplicado ao entrevistado” (MOTTA, 2012, p. 102). Entendemos ser esse tipo de
entrevista o mais adequado ao trabalho porque possibilita a experiéncia pessoal e profissional do inter-
locutor, partindo de questionamentos basicos apoiado em teorias e hipoteses (TRIVINOS, 1995, p. 146).

Desse modo, levamos a cabo as entrevistas procurando constatar junto aos policiais militares os 6bi-
ces; as potencialidades; o incentivo da Corporacao; a pratica da leitura e da escrita pelos policiais mili-
tares. Assim sendo, preocupamo-nos em averiguar as circunstancias que atuam de forma determi-
nante ou superveniente para a escrita e, dessa forma, possamos suscitar hipéteses a fim de melhor
responder a questdo-problema dessa pesquisa: Qual a opinido dos policiais militares do 9° Batalhao
de Policia Militar de Santa Catarina sobre a producao de textos referentes a assuntos produzidos por
membros da propria PMSC que tenham relacdo com a sua atividade laborativa?
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Logo, tais entrevistas servem para entendermos a opinido que os policiais militares do 9° BPM tém da
producdo textual de seus pares com relacdo a temas destinados a sua atividade laborativa, a qual é o
objetivo principal desse trabalho.

Anteriormente a realizacdo das entrevistas, por uma questio procedimental, tomamos duas provi-
déncias. Uma delas foi pleitear formalmente a devida autorizacdo ao Comando Regional da Instituicdo
para que nos concedesse a oportunidade de fazer essa pesquisa junto aos seus membros, o que foi
prontamente deferido pelo Sr. Coronel PM Lénio Espindola, Comandante da 6 Regido de Policia
Militar, sediada em Criciima (vide anexo A).

Outra medida tomada foi a realizacdo de um pré-teste, ndo almejando o alcance dos objetivos gerais
e/ou especificos da pesquisa, e sim, a constatagdo se o instrumento empregado estava bem aferido
para que possa trazer os dados esperados com a futura interlocucao, conforme nos ensinam Lakatos e
Marconi (2013, p. 88).

Depois dessa entrevista-piloto, as perguntas foram reanalisadas e fixadas em sete eixos para os ques-
tionamentos, sendo:

e  trés pautadasemcritérios parasedeterminar o perfildo entrevistado, que foram:
1) PostoouGraduacéo;
2) TempodeserviconaPMSC;

3) Graudeescolaridade.

e quatroemqueoentrevistado exprimiu asuaformade pensar,sendo elas:

1) atividade docente/textual dentro ouforada PMSC;

2) quantidadee qualidade naproducio de textos sobre assuntos afetos ao servicoda PM;
3) incentivoda PMSC paraapraticadaleituraeescrita;

4) praticaeducacionalempreendidapelaPMSCecomoelainterfere naproducdo textual
dos policiais militares

De 10 a 24 de outubro de 2015 foram executadas as sete entrevistas, que englobaram profissionais
de diferentes circulos hierarquicos da vida militar, quer sejam Oficiais, Sargentos ou Soldados. Além
da diferenciacdo por graus hierarquicos, a nominata dos entrevistados foi determinada pelo nivel de
escolaridade e o tempo de servico dentro da PMSC.

A escolha por esses pressupostos € oriunda do conhecimento prévio que temos da Instituicao Policial
Militar, pois em mais de 22 (vinte e dois) anos de carreira presenciamos mudancas marcantes na sua
formade gestdo. Essas mudancas ainda hoje provocam rompimentos de paradigma na forma de pensar
e de agir dos policiais militares adepender de sua posicao naescala hierarquica, seu tempo de servicoe
seugraudeescolaridade, por exemplo. Dessaforma, entendemos que tais critérios ndo sejamos tinicos
balizadores, mas contribuem para o alcance dos objetivos desse trabalho.

Valedestacar que todos os entrevistados manifestaram formalmente suainequivoca chancela (Termos de
Consentimento no anexo B) com a publicidade do teor de suas respostas. Mesmo assim, as entrevistas ndo
estao identificadas com o nome da pessoa e sim com uma numeracao (vide Quadro 3). Tal procedimento
foifeito para guardar maior lisura a pesquisa e deixar o entrevistado mais a vontade em suas respostas.

Para arealizacdo das entrevistas, as pessoas foram contactadas previamente a fim de tomarem cién-
ciado que se tratava e refletissem sobre a sua participacao, havendo plena liberdade para declinar do
convite, algo que ndo ocorreu.
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Em razado da sua maior facilidade, pois os entrevistados e o entrevistador sdo policiais militares e com
a devida autorizacio de quem de direito (Comandante Regional), as entrevistas foram feitas em varios
ambientes do Quartel do 9° Batalhao, porém forado horario de servico dos policiais militares envolvidos.

O clima entre os entrevistados e o entrevistador foi bastante harmonioso e descontraido, sinal que
os entrevistados entenderam por completo a natureza investigativa e contributiva que essa pesquisa
possui. Outra constatacao observada nas respostas e no préprio comportamento dos entrevistados
durante as entrevistas, foi que o ambiente militar ndo pesou em desfavor da autenticidade e do poder
decritica a alguns apontamentos davida na caserna.

Por terem sido entrevistas com a preocupacao de extrair o ponto de vista do entrevistado quanto a algu-
mas perspectivas naescritados policiais militares do Batalhao, o tempo médio dispendido para asrespos-
tas foi de 16 minutos e 15 segundos. Esse tempo esta dentro que esperadvamos para uma entrevista em
que quatroperguntas necessitaramde maior reflexdo paraquefossemobtidas respostas maiscompletas.

3.3.2 Perfil dos Entrevistados

Anominatadossetes entrevistados também foi fruto do conhecimento que possuimos junto ao efetivo
que atualmente trabalha no 9° Batalhdo, em que procuramos expressar a quantidade de entrevistados
emrespeito aoscritérios e de formaamanter uma proporcionalidade com o montante total de policiais
militares do Batalhao, conforme segue no quadro:

Quadro 2 - Relacao efetivo total do 9° BPM e nimero de entrevistados

ﬁFIEII\RLI;RQUICO EFETIVOTOTAL :N'II?:EVISTADOS
Oficiais 12 1

Sub Tenentes e 35 2

Sargentos

Cabos e Soldados 215 4

TOTAL 262 7

Fonte: elaborado pelo autor (2015).

Ademais, acreditamos que a escolha de tais critérios nos proporcione condicdes de comportarmos um
grupo de entrevistados bastante heterogéneo, fornecendo-nos um panorama mais aproximado do
real, pois a leitura dos dados ndo se mostra viciada ou indevidamente elitizada, caso fosse realizada
tdo-somente com certo grupo de pessoas.

De acordo com tais parametros, as entrevistas tiveram um perfil bastante diversificado, conforme
vemos no quadro que segue:
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Quadro 3 - Relacdo dos entrevistados com os critérios de escolha

GRAU NiVEL DE
N° . TEMPO DE SERVI
HIERARQUICO ODES co ESCOLARIDADE
1 Capitao PM 13 anos e 7 meses Pés-graduacao
em Direito
Constitucional
2 3°Sargento PM 12 anos Pds-graduacio (lato
sensu) em Metodologia
do Ensino
3 3° Sargento PM 36 anos Médio completo
4 Cabo PM 21 anos e 5 meses Graduacdoem
Direito
5 Cabo PM 21 anos Fundamental
completo
6 Cabo PM 19 anos Poés-graduacao em
Histoéria e Educacio
Inclusiva
7 Soldado PM 1ano e 3 meses Mestrado em
Engenharia Florestal

Fonte: elaborado pelo autor (2015).

3.3.3 A Producdo Textual dos Policiais Militares

Asperguntas 4 e 5 daentrevistafazem uma sondagem mais especificada opinidao que os entrevistados
témdaproducao textual dos policiais militares. Parainiciarmos nossa anélise, temos que a perguntade
numero 4 traz como eixo tematico a busca uma informacao do proéprio entrevistado, que é pratica da
docéncia e daproducio de textos.

Essa questao possui a possibilidade de mdultiplas respostas, pois indaga sobre uma possivel prati-
ca docente pelo entrevistado, assim como o potencial desenvolvimento de alguma atividade textual,
ambas dentro ou forada PMSC.

Comparando as informacodes desse quadro com a Quadro 3, que trouxe o perfil de cada entrevistado, infe-
rimos trés observacdes principais: a auséncia de relacdo da docéncia com a escrita, afalta de nexo entre o
nivel de escolaridade maiselevadoeaescrita,aocorrénciadaescritasomente quando houve necessidade.

Emsuma, com essa pergunta conseguimos aferir que aescritanao é uma praticacomumentre os entre-
vistados, independentemente de seu grau hierdrquico ou tempo de servico na Instituicao. Essas infor-
macodes nos permitem também supor que os demais policiais militares do 9° BPM também nao pos-
suem o habito da escrita.

Sobre essa caréncia constatada nas entrevistas, vimos que elas ratificam a contribuicado dada no segundo
capitulo por Santos Silva (2012, p. 13), que em sua dissertacao de mestrado pela Universidade Federal
do Piaui (UFPI) exp6s a seguinte conclusio que vale a pena ser retomada nesse momento: “no tocante a
escrita voltada para o ensino policial militar, ainda percebemos uma producao escassa, somente nos ulti-
mos anos foram desenvolvidos alguns estudos relacionados a esse ensino em todo o pais”.
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Comrelacdoaausénciaderelacdodadocénciacomaescrita,temos que dos sete entrevistados, quatro
(entrevistados 1,2, 3 e 6) lecionam aulas tedricas ou praticas em cursos militares ou em estabelecimen-
tos de ensino comuns, mas ndo possuem o habito da producao textual. Por seu turno, os entrevistados
4,5 e 7 nuncalecionaram, tampouco possuem a praxe da escrita.

As duas tltimas perguntas indagam acerca da acio que sofre a producao textual dos policiais militares
emdecorrénciada pratica educacional implementada pela Organizacao.

Paratanto, a questao 6 foi concebida com o propésito de verificar o incentivo da Corporacio paraalei-
tura e a escrita. Essa indagacdo aborda, num primeiro momento, uma questao geral e, em seguida, faz
uma perguntade carater personalissimo, porém em ambos os questionamentos é colocado em xeque o
fomento da Corporacdo paraaleiturae aescrita.

As respostas ja foram parcialmente dadas na questao anterior, em que os entrevistados apontaram a
auséncia de estimulo da Instituicdo como um dos fundamentos para a baixa producao textual. Nesse
sentido, os entrevistados asseveraram que existe um minimo impulso durante os cursos de formacao
e aperfeicoamento, todavia fora desses momentos, a instigacdo ndo ocorre. O entrevistado 4 foi mais
radical, afirmando que ndo ocorre incentivo em momento algum na carreira policial militar.

O Unico entrevistado que divergiu completamente foi o n° 3, o qual entende que ha incentivo no
Quartel para a leitura/escrita, “porque a prépria profissio obriga o policial militar a procurar o conhe-
cimento através da leitura”.

Entao,combase namaioriadasrespostas,argumentamos que a PM pouco alavancaaleituraeaescrita,
sendo nos cursos os momentos de excecdo aessaregra. Brunetta (2012, p. 121), em seus estudos junto
aPolicia Militar de Sdo Paulo, igualmente acusou afalta de leituracomo um dos fatores que fazem com
que os alunos em cursos policiais militares ndo se interessem a escrever.

Alguns entrevistados explicaram suas razes para essa constatacao, destacando-se as seguintes argu-
mentacodes: Entrevistado 4: “Nao ha incentivo na Corporacio para a leitura e escrita, pois a PM se pre-
ocupa com tantos problemas,em dar uma respostaimediata a sociedade, onde deixa para um segundo
plano um olhar mais critico”.

Essa alegacdo se encaixa com o parecer que Rolim (2015) teve quando assinalou que o conhecimento
cientifico aparece como algo intangivel, abstrato ou excessivamente teérico paraa pratica policial. JAo
entrevistado 6 trouxe a seguinte contribuicio: “A PM nuncaoincentivou paraaleiturae pesquisa sobre
temas relativos aos trabalhos da PM”.

Jaosétimo eixo incide sobre aingeréncia do processo educacional impingido pela PMSC na producao
textual de seus membros. Uma das caracteristicas mais comuns encontrada nas respostas esta na evo-
lucdo que vem sofrendo o processo de ensino da PMSC. Essa observacao foi feita por cinco dos sete
entrevistados, incluindo os mais experientes de caserna (entrevistados 3,4 e 5), aos quais acreditamos
possuirem maior legitimidade para atestarem essa melhoria.

Em suas palavras o entrevistado 4 disse o seguinte sobre a nova dindmica de ensino militar: A PMSC
vem evoluindo bastante no campo educacional, pois desde seu curso de formacao, em 1994, percebe
que a participacdo e o debate sdo comuns em sala quando nas instrucdes de revitalizacdo.

Por seu turno, o entrevistado 5 forneceu a seguinte contribuicdo:

[...] a pratica esta mais aberta, possibilitando a pergunta e a divergéncia. Acredita que quando
ingressouna PMSC osistemade ensino eramais rigido, impossibilitando que o aluno se sentisse
interessado a procurar outras fontes de conhecimento, pois a palavra do professor ja bastava.
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As declaracoes obtidas nos parecem emblematicas, pois sdo oriundas de dois Cabos e vém carrega-
das de informacdes positivas. A primeira é o parecer que o sistema educacional vem melhorando e o
referencial trazido remonta ha mais de 21 anos, ja que ambos possuem esse tempo de Quartel, logo
creditamos ser veridica essa alegacdo. Brunetta (2012) também chegou a essa conclusdo expondo que
atualmente ha um consenso pela necessidade de um esforco intenso de abrangéncia nacional para o
aprimoramento daformagio em seguranca publica.

4 CONCLUSAO

Essa pesquisa foi pautada na investigacdo sobre a opinido que os policiais militares do 9° Batalhao de
Policia Militar, sediado em Criciima - SC, possuem da producao de textos escritos pelos préprios poli-
ciais militares sobre assuntos inerentes as atividades da Policia Militar.

Para que tivéssemos um resultado a contento, resolvemos percorrer um caminho que passou por uma
explanacao dos pontos principais da Instituicdo PMSC, a fim de melhor situar o leitor acerca do nosso
objeto de estudo e conhecer como se organiza a sua area educacional.

Na sequéncia trouxemos aspectos educacionais para a analise, citando autores consagrados como
Paulo Freire, Angela Kleimann e Mario Osério Marques, bem como pessoas que se atreveram a pes-
quisar e escrever a sua experiéncia, em dissertacoes de mestrado ou teses de doutorado, sobre algum
aspecto na drea educacional das Organizagoes Policiais Militares no Brasil.

Porderradeiro,levamos aefeitoas entrevistas juntoaum grupo de policiais militares do 9° Batalhdo e desse
instrumento conseguimos extrair varias inferéncias relevantes para o alcance dos objetivos desse exame.

Por sinal, o nosso propdésito maior foi entender como os policiais militares do 9° Batalhdo de Criciima
observam a producao textual dos préprios milicianos com relacdo a temas destinados a sua atividade
laborativa, algo que entendemos ter sido alcancado. A conquista desse objetivo se deu em razdo de
analisarmos o ponto de vista dos entrevistados de forma conjunta com o processo de ensino promovi-
do pela PMSC e as fontes pesquisadas sobre assuntos correlatos.

Comoresposta, tivemos, por parte dos entrevistados, que existe uma baixa producdo textual por parte dos
policiais militaresemrazao das pessoas ndo terem o habito daleitura e da pesquisa, o que influencia sobre-
maneira na escrita. Esta falta de habito tem inicio antes mesmo de o individuo adentrar na Corporacao e
é robustecida por conta da auséncia de acdes incentivadoras no processo educacional da Organizacao.

Notocante aqualidade, percebemos que os entrevistados possuem acompreensao que a escrita técni-
ca é deficitdria, por se tratar de uma acdo essencialmente mecanica e objetiva, pois o documento ope-
racional a ser produzido nao permite uma acurada andlise por parte de seu elaborador.

Alids, entendemos que a revisao de posturas no meio educacional pode servir de pedra-de-toque para
mudancas em outras dreas do meio militar, principalmente no que tange alegitimacao de suas acées no
atual cenario daseguranca publica.

A redemocratizacao do Brasil ja dista 30 anos e nesse tempo a forma de se assegurar a tranquilidade de
todos sofreu mutagoes, algumas advindas de formatraumatica e outras de formamais civilizada. Em muitos
destes casos a evolucdo se sobressaiu em razao do estudo, da busca e do querer ndo repetir velhos erros.

Nesse quadro evolutivo, a escrita tem papel importante, pois dela se expde o conhecimento agregado,
exterioriza-se pensamentos e se produz doutrina sobre certo tema. Nessa linha, a escrita originada de
um policial militar se apresenta como mais um estagio da apreensdo do conhecimento e pode se con-
trapor a ideias falaciosas e impraticaveis, algo que comumente ocorre na seara da seguranca publica
qguando percebemos proposicoes que sdo a verdadeira panaceia para todos os males.

Sendo assim, tentamos trazer a tona esse debate e iluminar as nossas mentes com algumas propostas
por meio da via académica, todavia sabemos que a investigacao nao para por aqui, pois somente com o
proficuointeresse é que alcancaremos um caminho seguro aser trilhado ndo somente pelo 9° Batalhdo
ou pela PMSC, mas por todas as Policias Militares do Brasil.
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