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RESUMO

O trabalho tem a pretensdo de discutir as interfaces possiveis entre a gestdo democratica da
educacdo e as avaliagGes em larga escala, nas escolas publicas como nas privadas. O objetivo é a
reflexdo dos indices alcangados pelas escolas nas avaliagGes. Existe a necessidade de retrabalhar as
dificuldades encontradas, pois as avaliagbes em larga escala estdo presentes na realidade
educacional de ensino nas escolas brasileiras. A democracia ateniense é apresentada enquanto
pressuposto para pensar a gestdo democratica. O conceito de democracia ateniense vem permeado
de interesses comuns, onde o cidaddo exerce papel central na estruturacao politica e educacional,
construindo as primeiras no¢des de democracia.
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GESTION DEMOCRATICA DE LA EDUCACION Y LA EVALUACION EN GRAN ESCALA:
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RESUMEN

El trabajo pretende discutir las posibles interfaces entre la gestion democratica de la educacién y las
evaluaciones a gran escala en las escuelas publicas como en las privadas. El objetivo es reflexionar los
resultados obtenidos por las escuelas en las calificaciones. Existe la necesidad de volver a trabajar las
dificultades, porque las evaluaciones a gran escala estdn presentes en la realidad educativa de la
ensefianza en las escuelas brasilefias. La democracia ateniense se presenta como una condicién
previa para pensar la gestién democratica. El concepto de la democracia ateniense esta plagado de
intereses comunes, donde el ciudadano juega un papel central en la estructuracién politica y
educacional construyendo las primeras nociones de la democracia.
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Introdugao

O tema a ser tratado busca um didlogo entre os sujeitos da educacdo no espaco
escolar, numa atitude de escuta, colocando-se no lugar do outro, rompendo com a
verticalidade entre os saberes envolvido e conduzindo numa reflexdo critica, capaz de
proporcionar avancgos no processo de conhecimento. “Nessa perspectiva, ndo haveria mais
um tipo de racionalidade hegemdnica, que manteria um didlogo em posi¢ao de igualdade”
(DALBOSCO, 2007, 41), mas uma interrelacdo possivel respeitando as diversas perspectivas
de conhecimento. Nesse sentido, pretendemos conduzir nossas argumentacdes de modo
gue possamos assegurar uma articulacdo interna entre trés conceitos imbricados, a gestdo
da educac¢do, democracia e avaliacdo em larga escala. O conceito de democracia ateniense
nos ajudard a pensar o contexto das avaliagdes externas, tanto das escolas publicas como
particulares, suscitando questionamentos da atual conjuntura politica educacional e os
varios conteudos tedricos e praticos que fazem parte da histéria da filosofia e sua
constituicao politica da politica da polis grega a origem do conceito de democracia.

A vida cotidiana escolar carrega em si, varias manifestacGes pedagdgicas necessarias
para o bom andamento do ensino aprendizagem. Abordar os temas gestao democratica da
educacdo e avaliacdo em larga escala é tratar de relagGes interpessoais que ocorrem no
interior da escola, num movimento pedagdgico que deve ser reorganizado no sentido de
reaproveitamento dos indices das avaliagcGes para a construcdo de novos referenciais de
conhecimento. Isso nos indica que o “agir pedagdgico ganha um acréscimo importante,
torna-se um movimento processual que adquire uma dinamica interna prépria” (DALBOSCO,
2007, p. 77), afastando de uma simples agdo mecanica. Os sujeitos envolvidos interligam
relacdes, funcbes e objetivos proprios, avancando no processo de ensino e aprendizagem.

A aplicagdo das avaliagdes externas esta sendo feita em outros paises ha mais
tempo, como por exemplo, os Estados Unidos que talvez tenham a tradigao mais antiga em
avaliacBes nacionais, desde 1969. Diante desse pressuposto, existe a necessidade de pensar
sobre a gestao da educagao bdsica e as avaliagdes externas, pois fornecem um conjunto de
dados ao sistema nacional da educacdao formal, como também ao ranqueamento das
unidades escolares. A proposta da implementagao da avaliagdo externa é proporcionar, de
forma genérica, a melhoria da qualidade do ensino no Brasil, permitindo o

acompanhamento da evolugao dos dados.
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Sabemos que existem compreensdes distintas sobre as avaliagbes em larga escala,
guanto a utilizacdo dos dados, pois interesses disfargados e mecanismos controladores
podem estar atrelados a politicas e interesses externos. Tal analise ndao é suficiente, pois as
avaliacbes estdo acorrendo nas escolas. Nesse sentido, o objetivo deste trabalho é
proporcionar uma reflexdao, que possibilite a utilizacdo dos dados das avaliacGes externa
para melhorar o ensino aprendizagem das unidades escolares. O conceito de democracia
ateniense ajudara a pensar a gestdo da educacdo para as avaliagdes em larga escala, como
também suscitara mecanismo enquanto possibilidade para melhorar os indices da escola e
do préprio ensino aprendizagem. A gestdo da educacdo, de modo democratico abre a
possibilidade de retrabalhar os dados das avaliagbes externas, no contexto da prépria
unidade escolar. A escola precisa sentir-se sujeita de suas a¢bes pedagogicas. O didlogo
poderd ser um dos pressupostos da acdo da democrdtica e de uma gestdo, mecanismo

necessario para o ensino aprendizagem e suas diversas relagées.

1 - Democracia no Estado Ateniense

A histéria da formacao do Estado ateniense esteve e estara entrelacada a explicacdes
mitoldgicas. A idealidade da podlis, as forgas religiosa por ela emanada, era a condigao
fundamental de existéncia das instituicGes civicas e drgdos politico-educacionais. O efeito
paradigmadtico do mito enquanto justificativa para a unido das tribos locais em um
organismo juridico-religioso de forma unica era coordenada pela igualdade politica de todos
os cidadaos, colocando os atenienses em condi¢cdes de autenticidade e pureza de raca,
refletindo, nos diversos contextos sociais da época.

Nessa época classica, os mitos supriam a eventualidade de justificagdo de um sistema
democratico interno, legitimando uma politica imperialista externa e uma imagem
aristocratica ateniense de si prépria. A mistificacdo, atendia aos interesses da cidade a
procura de uma narrativa que determinasse a notavel for¢a frente ao mundo. Neste
contexto, “observa-se que uma pdlis grega sempre preferiu o mito a histdria fatica, se este
servisse para justificar ou engrandecer o seu presente, assim, para os atenienses o
verdadeiro herdis nacional e criador da democracia era o personagem lendario” (LOURAUX,
1992, 131). Essa constituicdo lenddria de democracia determinava o contexto politico e de

natureza educacional, pelo quais os cidaddos se espelhavam em conduzir suas vidas. De
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forma iluséria, mas determinando um caminho seguro e participativo frete as decisdes no
contexto da pdlis.

Vinculada aos aspectos mitoldgico-religiosos, Atenas entre trés e cinco séculos antes
de Cristo, desenvolveu as primeiras no¢des de democracia, fornecendo uma referéncia util
para nosso estudo. Sei que as mudangas paradigmaticas que ocorreram durante o processo
historico filosofico até os dias atuais enaltecem qualquer pesquisa, mas, a intencionalidade é
justamente de percorrer esse horizonte histérico filosofico, a fim de encontrar nesse
periodo, os primeiro passos dados na constituicdo de uma pélis democratica, servindo de
referéncia as escolas e a uma gestdo democratica.

Com o fim do periodo da tirania, quem assume o poder é Clistenes (509 a.C.). Seu
governo baseou-se nos principios da igualdade politica dos cidaddos do governo. Este dividiu
a sociedade ateniense em dez tribos, subdivididas em unidades politico-administrativa
menores, denominada de “demo” (surge a palavra democracia que significa “poder das
demos”), fortalecendo a assembléia popular, retirando o poder das maos dos aristocratas,
construindo um novo referencial de cidade-estado.

O termo pdlis entendida de forma geral como, cidade e seu territério, ganha um
sentido mais profundo do que mera abrangéncia espacial. Representou um principio novo,
originando o termo politica (politiké) e politico (politikos), de fundamentacdo aristocratica
ocasionando o surgimento da democracia, entrelacada de saberes e acdo pratica,
desconstruindo o poder estabelecido.

Carregada de tracos mitoldgico/religiosos remanescente, aparece uma nova
concepcao do poder, de decisdo humana. A massa da populacdo, a multidao, a principio ndo
muito mais que uma clientela da velha aristocracia guerreira, comega a ser consultada em
assembléia, dando os primeiros passos da vida democratica. Desse modo, “o povo helénico
descobriu na Asia um Outro, que lhe permitiu adquirir uma mais aguda consciéncia de si, de
sua vida social, de suas formas de reflexdo que |lhes assinalaram a proépria originalidade”
(VERNANT, 1977, p. 10-11).

A evolugao politica da cidade tem enquanto pressuposto filosofico o ethos
aristocratico, apresentado na forma de oratéria, de embate de argumentos na “Agora”
(espaco publico de debates dos problemas de interesse comum). Essa evolucdo “foi
permeada pelo velho espirito de agdon, de combate codificado e regrado, originario das

praticas e o ethos aristocraticos” (VERNANT, 1977 p. 49-51).
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Nesse periodo histérico filosofico de Sélon e Clistenes, a vida social foi sendo
reorganizada em consonancia com as aspiracdes da comunidade na forma de igualdade, de
esforcos renovatérios de atuagdo nos planos religiosos e juridico-politico, refreando as
ambicOes e os desejos do poder. Embora surjam divergéncias durante a constituicdo desse
novo poder, a idéia que permeava era colocada a todos num plano de igualdade, sob a lei
comum, participando das decisdes. E nesse “periodo primitivo, que a cultura grega esteve
entrelagada ao alicerce unitario da vida comunal; a prépria vidas campesinas, como também
a sociedade aristocrdtica, nunca chegaram a se desligar por completo da polis” (JOEGER,
2001, p.106 e 107).

O governo da pdlis se tornou de todos, e a “arché” despiu-se de qualquer carater
privado ou exclusivista. A palavra tornou-se uma das referéncias de debate e discussdo,
tendo enquanto fundamento o exercicio do contraditdorio, enquanto conteldo, a
argumentacdo. A podlis tornou-se um nucleo de interesses comuns, aos olhos de todos,
“concretamente desnivelados no plano material-social, mas concretamente nivelados no
plano politico, segundo uma lei comum de equilibrio e igualdade, expressa, no século VI a.C,.
pelo conceito de isonomia, participacdo comum no exercicio do poder politico (VERNANT,
1977, p. 65).

Nesse contexto, a polis caminhou na participacdo ativa nas decisdes (lei) e na
administragdo da justica, atingindo a igualdade constitucional do voto em todos os assuntos
da polis, como na producdo da lei. “Tdo grande foi a penetracdo desses novos principios na
vida da pdlis que, ao lado das palavras que passaram a designar os delitos que hoje
conhecemos, como o assassinato, o rapto e o furto, cunharam os gregos o termo abstrato
dikaiosyne3" (JAERGE, 2001, p.133).

O cidad3o exerce papel central dentro da estrutura politica ateniense, desenvolvendo
um regime democratico de cidade-estado. Enquanto relagdo natural e organica o cidadao
exerce como o todo da comunidade, encarnando os valores supremos do éthos helénico de
protecdo a cidade e a sua constituicdo. A cidadania implicava na plena disposicdo dos
direitos civicos de dedicacdo maxima e incondicional aos designos da pdlis. Desse modo, “a
conduta apolitica era inconcebivel porque significava a renunciar aquilo que era propria

esséncia do ateniense: o pertencer ao corpo politico a cidade” (MOSSE, 1997, p. 135).

3 Justica enquanto ideal de igualdade
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O conceito grego de cidadania era fundamental para a compreensdo da cidade-
estado e um dos pressupostos essenciais para a democracia. O cidadao ateniense exerce
papel central dentro da estrutura politica, chegando a definigdo do regime democratico,
introgetando os valores supremos do ethos e da justica na massa cidada e estendendo a
todos os homens livres, independente da classe social.

Esse conceito de democracia evidencia os primeiros passos na busca de uma relagao
subjetiva a acdo humana, mas que carrega um sentido de participacdo coletiva dos cidadaos
atenienses. Esse conjunto nos indica que o processo democratico deve constituir-se de um
ethos de justica, onde todos fazem referencias as decisdes. A democracia direciona o pensar
pedagdgico das avaliagbes externas no sentido de participacdo coletiva na escola, tendo
pressuposto fundamental o avanco necessario de um agir pedagodgico, carregado de
intencionalidade, fazendo da gestdo uma referéncia democrdtica. Nesse contexto,
pretendemos conduzir os argumentos, evidenciando os aspectos democraticos da gestdo
das avaliagdes externa no contexto escolar, tendo em vista que o sentido de democracia que
deve representar o todo da escola nas decisGes. As avaliacbes externas estdo ocorrendo
internamente nas escolas. Por isso a necessidade de utilizacdo de seus dados torna-se um

elemento democratico de participagdo da comunidade escolar.

2 — Avalia¢do em Larga Escala

A partir dos anos 90, a avaliacdo educacional, ganha notoriedade, tanto nacional
como internacional, especialmente em relacdo aos sistemas responsdveis pela educacdo
basica. Em ambito nacional, essa importancia é atestada pela nova LDB de 1996, que
determina a obrigatoriedade da avaliacdo nos diferentes niveis do sistema educacional.
Segundo Bonamino “um outro indicador desta centralidade é o destaque da avaliagdo na
Declaracdo Mundial de Educacdo. Esse documento, que tem o Brasil como um de seus
signatdrios, é resultado da Conferéncia de Jomtien, realizada na Tailandia”. (2002 p. 60). Essa
declaragao tem como foco a educagao fundamental, prioridade da década, tendo enquanto
urgéncia melhorar a qualidade da educacdo e implementacdo de sistemas de avaliacdo
voltados para o desempenho do aluno.

Na década de 80, existia uma preocupacdo constante nas taxas de repeténcias

escolar, estimulando com isso o surgimento da avaliagdo do ensino. Junto com esses
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fatores, temos na metade da década de 90 a constituicdo das avaliagdes dos sistemas
escolares de educacdo fundamental e médio, prioridade das politicas publicas para a
educagdao. Duas referéncias fundamentais que implementaram o sistema nacional de
avaliacdo: “a proposta para a acdo do governo elaborada pelo Instituto Herbert Levy (1992)
e a experiéncia de avaliacdo implementada, a época, pela Secretaria de Educacdo de Minas
Gerais” (BONAMINO, 2004, p. 62). Estas propostas de avaliagdo tém como pano de fundo a
assessoria de técnicos do Banco Mundial, da FCC e da OIT.

Nessa perspectiva, a avaliagdo tinha como base servir de propdsito para estabelecer
parametros, tanto para comparagdo, como para classificagdo. Franco chama a atengao, que
“durante a década de 1990 muito se conquistou em termos de avaliagdo da educagao basica.
Mas essas conquistas trazem novas exigéncias” (2004 p. 61). A participacdo direta de
técnicos de grupos internacionais foi um dos pressupostos necessdarios para que os sistemas
de ensino fossem aplicados na reforma da educac¢do. Minas Gerais foi um dos exemplos, no
governo de Walfrido Mares-Guia, Secretdrio de Educacdo do Estado, “contou com a
assessoria de técnicos da FCC, do BM e da OIT” (BONAMINO, 2004 p. 63). No Brasil, o Estado
de Minas Gerais foi um o precursor do programa de reforma educacional, tendo como
caracteristica fundamental a melhoria da qualidade do ensino de 12 grau. Paralelamente
com essa experiéncia, o MEC com apoio da Fundacdo Carlos Chagas, aplica testes cognitivos
aos alunos de diversas séries, e em algumas areas, relativos a sua vida familiar e a sua escola.

Isso nos indica que as avaliacOes estdo presentes ja ha algumas décadas na realidade
brasileira fornecendo partes da realidade educacional brasileira. E possivel visualizar que a
avaliacdo educacional ganha maior importancia e torna-se um dos componentes central
para a politica nacional e internacional, pois envolvem além das aplicagbes de testes
padronizados, investimentos provindo internacionalmente.

A avaliagao deixa de ser somente uma tarefa periférica, desenvolvida nas escolas
entre professores e alunos e passa a ter um carater mais profissional e sistematico de Larga
Escala, sendo uma instituicdo com drgdos, orcamento e profissionais diretamente
relacionados para essa fun¢do. E nesse percurso, sobretudo na década de 90, que
acontecem mudancas profundas no contexto da educacdo brasileira. Junto com essa
abordagem nao podemos considerar que o contexto mundial, explode as interferéncias de
politicas neoliberais, globalizacdo, avancos tecnoldgicos informacionais e de comunicacao,

como organismos transnacionais, que direta ou indiretamente influenciam.
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As interferéncias internacionais nos sistemas de avaliagdo brasileira sao visiveis. Os
interesses que se apresentam conectados a tal perspectiva politica, sdo os mais diversos,
pelos quais ndo tem necessidade aqui de citar. O que interessa nessa reflexdao é mostrar que
0s organismos internacionais e suas intencionalidades estdo presentes na realidade
educacional brasileira, mas, precisa ser redimensionada tanto nas escolas publica, quanto a
privada. Deve perseguir o contexto da utilizacdo das avaliagOes externas, ndo somente
enguanto ranqueamento, mas, no aproveitamento dos dados para serem retrabalhados
enquanto pressuposto interno da escola, enriguecendo o contexto do ensino e
aprendizagem e o espaco da sala de aula.

E pertinente identificar que os alunos estdo diretamente envolvidos nessas
avaliagBes, mas, precisamos pensar novas formas democraticas de utilizacdo dos dados. Serd
que a grande maioria das escolas estao se envolvendo com as avaliagdes em larga escala?
Sdo retrabalhados durante as aulas as dificuldades encontradas nos testes pelos alunos?
Como é possivel melhorar os indices anteriores das avaliagdes com os alunos? A gestao
democratica da educacdo é um caminho possivel de responder partes dessas perguntas? O
que é necessario refletir utilizando de referenciais da democracia ateniense, pelo qual,
fornecia uma participagao nas diversas estruturas politicas da pélis?

Trazendo para o contexto da escola e das avaliaces em larga escala, a democracia
precisa ser um dos alicerces fundamentais para que os indices das avaliagdes possam ser
utilizados pela comunidade escola. Isso nés motiva a pensar o quanto é importante que a
gestdo escolar avance para a democracia. Quando a comunidade escolar estd envolvida,
maior é a possibilidade de melhorar a qualidade da educacdo. A escola precisa encontrar
mecanismos possiveis para utilizacdo dos dados das avaliagdes. Essa utilizacdo, além de
direcionar o aluno na pesquisa, sucita envolvimento participacdo, pois avaliar é sentir-se
sujeito responsavel, para as varias interfaces educacionais. A democracia ateniense coloca a
participacdo das classes enquanto mecanismo possivel nas decisGes. Confrontando com esse
pressuposto democratico, a escola precisa buscar a participacao de todos, ai quem ganha é o
todo da escola, principalmente o conhecimento. Isso nos remete a pensar uma nova forma
de gestdo, a democratica, e as avaliacOes estdo implicadas no sentido de organizacdo de

referencias pedagodgicas, tanto nas escolas particulares como publicas.

3 - Gestdao Democratica da Educagdo Implicagoes para as Avaliagoes Externas
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A Constituicdo Federal de 1988 abre a possibilidade para um novo momento na
democracia brasileira, evidenciando um compartilhamento do poder entre os entes
federados. A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios passaram a referendar um
novo modelo democratico através do regime de colaboragao instituido legalmente. A Lei
Darcy Ribeiro, ou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), 9394/96, prevé a
gestdo democratica (pedagdgica, administrativa e financeira) como principio da educacao
nacional.

A legislacdo prevé que os sistemas de ensino devem definir suas normatizacGes a
partir do principio de gestdao democratica da educagdao, segmentando os envolvidos na
constituicdo dos sistemas um grau de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira.
Atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo é contemplada com a expressdo “gestdo
democratica” significando a sua importancia no contexto da administracdo. Salienta que a
idéia de democracia, é apresentada de varias formas: gestdo compartilhada, participativa e
colegiada, fornecendo um importante pressuposto para a escola, caminho para o exercicio
da democracia.

Bordignom e Gracindo (2006) afirmam que a gestdo democratica para se constituir
enquanto tal deve ser amparada num paradigma emergente que tem com caracteristicas
basicas uma concepgao dialética da realidade.

A Constituicdo Federal de 1988 em seu art. 206 expressa principios que devem estar
inerentes a transmissdo do ensino nas redes escolar enquanto “gestdo democratica do
ensino publico, na forma de lei” (Inciso VI — Brasil, Constituicdo). Esta € uma das primeiras
conquistas do quais os educadores ndo podem deixar de buscar em sua relacdo pedagodgica,
principio que se reproduz nas ConstituicGes Estaduais e nas Leis Organicas Municipais,
fazendo-se presente nas realidades regionais, locais, principalmente constituida nos

Sistemas Municipais de Ensino. Segundo Cury, o termo gestao,

Vem de gestio, que, por sua vez, vem de gerere (trazer em si, produzir), fica mais
claro que a gestdo ndo s6 é o ato de administrar um bem fora-de-si (alheio) mais é
algo que se traz em si, porque nele esta contido. E o conteludo deste bem é a
propria capacidade de participagdo, sinal maior da democracia (2001, p.201).

Gestao democratica tem enquanto pressuposto tedrico a participagao, sinal da maior
democracia, mas é no conjunto das administracGes publicas de ensino brasileiro que a

Gestao se apresenta de diversos modos. Um dos interlocutores ocultos, presente na gestao
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democratica é o autoritarismo, dentro das hierarquias como também nas instancias
municipais, como na esfera Federal e ndo menos nos organismo internacionais de controle e
reproducdo de ideologias ao interesse do capital.

Machado e Ferreira (2002) apontam que a gestdo atual procura trilhar caminhos
inversos das organizagdes burocraticas, onde as infantilizagdes dos membros viabilizam o
controle heterébnomo, a manipulacdo e a alienacdo. Mesmo que esse interlocutor do
autoritarismo conectado ao tomada de poder nas diversas decisdes e atos educacionais a
gestdo democratica ainda esta presente nas instancias Federais, Estaduais, Municipais e nos
Sistemas Municipais de Ensino, enquanto instrumento de mediacdo das politicas publicas
nacionais e das avaliagdes em Larga Escala, imbricados nas Leis dos Sistemas Municipais de
Ensino e na qualidade da educacéo.

Bordignon e Gracindo (2006) afirma que a gestdo democratica, por sua vez, é o
processo de coordenacdo de estratégias de acgOes para alcancar os objetivos definidos e
requerer lideranga centrada na competéncia, legitimidade e credibilidade. Ferreira (2001)
afirma que gestdo é administracdo, tomada de decisdes, organizacdo, ¢ direcdo este
principio, entretanto, ndao é intrinseco a gestao como concebida na administragao cldassica,
mas sao principios sociais.

Se a gestdo requer estratégias, decisdes em sua organiza¢do, nada melhor que seja
democratica. A democracia ateniense embora constituida de referéncias mitoldgico-
religiosas carregava em si mesmos principios de participacdo nas diversas classes sociais.
Esses primeiros passos para a democracia, forneceram um caminho discursivo de
participacdo. A gestdo da educacdo deve perseguir esse horizonte, de dialogo,
comprometimento e envolvimento de todos para a constituicdo da cidadania. A escola que
desenvolver um caminho de gestdo democratica, alcancard com mais facilidade objetivo,

pertencentes a realidade pedagdgica.

4 — Interfaces Possiveis entre Gestao Democratica, Avaliagdo e Escola
As interfaces possiveis estdo aqui caracterizadas enquanto sentido de didlogo entre a
democracia ateniense, as avaliacdes em larga escala presente na realidade escolar e a

possibilidade de uma gestao democratica, enquanto objetivo de utilizagdo dos indices das

avaliacBes para melhorar o ensino aprendizagem no contexto escolar.
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Na cidade-estado ateniense temos as primeiras nogdes de democracia, caracterizada
pela participacdo nas decisbes de toda a comunidade. O governo se tornou de todos,
enquanto nucleo de interesses comum. Essa conceituagdo democratica, onde o cidadao
exerce papel central na estrutura politica e educacional ateniense exemplifica alguns
pressupostos que devem ser repensado no interior da escola.

A individualizacdo dos sujeitos escolares caracteriza o rompimento de uma gestao
democrética e a reprodugdo de um conhecimento formatado pelas ideologias do capital. E
comum na atualidade ouvir dos estudantes que o interesse pelo conhecimento esta
condicionado ao produto, ou seja, a nota. Isso repercute fortemente na acdo pedagdgica em
sala de aula, pois muitas vezes a individualizagdo ndao encontra sustentaculo para pensar as
diversas problematicas, possibilitando que a consciéncia mercadoldgica torna-se a grande
referencia a ser seguida.

Para atuar com a eficiéncia, requerida na escola atual, os profissionais deverdo
construir habilidades e competéncias especificas para lidar com a complexidade de uma
organizacdo educacional. Na sociedade do conhecimento, a habilidade de aprender a
aprender é condicdo sine qua non para uma instituicdo se estabelecer no mercado
educacional e conquistar a credibilidade e a preferéncia dos cidaddos de sua comunidade. A
cultura organizacional deve estar permeada pela busca por renovagdes nos procedimentos
de atuacdo e, como conseqiiéncia, novas aprendizagens. E a vivéncia da cultura do saber
fazer e do fazer saber que ganha centralidade na gestdo da educacéo.

Outra questdo em relacdo a autonomia refere-se a busca de desenvolvimento

pessoal. Nesse sentido, Freire (2000) declara:

Gosto de ser homem, de ser gente, porque sei que a minha passagem pelo mundo
ndo é predeterminada, preestabelecida. Que o meu ‘destino’ ndo é um dado, mas
algo que precisa ser feito e de cuja responsabilidade ndo posso me eximir. Gosto de
ser gente, porque a Histéria em que me fago com os outros e de cuja feitura tomo
parte é um tempo de possibilidades e ndo de determinismo (p.58-59).

A gestao exige um acentuado grau de autonomia, de modo que o processo se torne
dindmico no interior da instituicdo educacional, suscitando a criatividade, mobilizando
talentos que contribuam para a inovagao, para a transformagao, acrescentando sempre mais
qualidade e eficiéncia aos processos. Entretanto, essa autonomia deve estar associada a co-
responsabilidade de compartilhar as decisGes entre os diversos niveis e segmentos

representativos da organizacao de educacao de forma verdadeiramente democratica.
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Utilizar uma gestdo democrdtica da educacdo é conduzir as avaliacdes de modo
participativo, pois avaliar ndo é somente medir, fornecer indices ou resultados, mas é utilizar
para o bom andamento do ensino aprendizagem. Quanto a participacdo de todos os
membros da comunidade escolar se envolvem quem ganha sdo as reflexdes feitas. O
professor e aluno buscam juntos mecanismos para avangar no ensino aprendizagem. Um
deles pode ser o olhar para o que os alunos ndo conseguiram aprender, muitas vezes
somente perceptivel no momento da avaliagao. Avaliar por avaliar, ndo é um dos caminhos
mais adequados. O que faz avangar no conhecimento e na realidade educacional escolar é
também utilizar os dados das avaliagOes. Isso somente é possivel, quando a escola
desenvolver uma gestao democratica da educagao, onde todos participam e a democracia
torna-se uma das referencias fundamentais para o processo de conhecimento.

Parece um tanto distante resgatar os primeiros passos dados da democracia no
periodo ateniense. Mas, a intencionalidade é percorrer tal contexto histérico filoséfico que
exemplifigue de forma tedrica e pratica um sentido de democracia caracterizada
principalmente pelos cidaddos. A participacdo e a construcdo da autonomia parecem
entrelacar a quer uma escola que potencializa os sonhos e os ideais da felicidade humana.
Talvez essa seja a grande potencialidade do conhecimento, a busca do devir que o ser
perdeu durante a formatacdo de um sistema individualizado, agregando valor a uma parte
da sociedade e nao ao todo.

As avaliacGes em larga escala podem ter grandes reflexdes de interesses e controle a
partir dos resultados. Temos que ter presente que elas estao ocorrendo nas escolas, e isso
justifica aproveitar no sentido de uma gestdo democratica, onde alunos, professores,
gestores e a comunidade escolar possam juntos integrar e retrabalhar as dificuldades
encontradas.

A escola é um espaco privilegiado para a elaboracdo de saberes e relacbes, espaco
fundamental para a socializacio do conhecimento. E uma Instituicdo social que emergem
claramente as diferencas individuais e culturais entre individuos e grupos, proporcionando
relacdes das mais diversas. Essas diferencas quando ndo forem bem trabalhadas sucitam
dificuldades que podem ser fontes de muitos problemas. Um dos principais compromissos é
pensar a escola enquanto categoria coletiva e democratica, “ndo como uma usina de

insucessos, mas que atenda as necessidades da aprendizagem” (GOMES, 2005, p. 11).
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Nesse sentido, olhar para o interior da escola, nos reporta a rever praticas e a
multiplicidade de sujeitos que ali se encontram envolvidos construindo uma cultura escolar
que precisa se articular de forma coletiva, planejada, capaz de “criar e recriar possibilidades
e interferéncias critica/reflexiva construtiva na realidade em que o educando estd inserido e
este faca parte da realidade” (FREIRE, 2002 p. 79). A coletividade torna-se uma necessidade
para o contexto da realidade escolar, sempre tendo presente que cada sujeito carrega
experiéncias das mais diversas, mas que possam ser reaproveitada no enfrentamento das

dificuldades avangando numa gestao democratica e participativa.

5- Consideragdes Finais

Interfaces possiveis entre a gestdo da educacdo e avaliagdo em larga escala, requer
intencionalidades participativas e democraticas. A escola precisa encontrar seu sentido
dialégico de democracia, capaz de fornecer caminhos possiveis para que o processo de
ensino aprendizagem possa ser a referéncia fundamental.

O dialogo possivel no interior da escola deve ultrapassa as barreiras do apatico, do
estdtico, desenvolvendo possiveis referéncias de conhecimento, muitas vezes distantes por
ndo se interelacionarem. Respeitar cada conhecimento, proporcionando encontros, sempre
condiz com novas reflexdes, muitas vezes critico e necessario. E nesse encontro entre os
sujeitos que a dinamicidade ganha novos contornos, impulsionando para uma racionalidade
critica, ultrapassando os proéprios sujeitos que se envolvem, construindo sentidos e
significagdes, muitas vezes apagados ao longo de uma estrutura instrumental.

A democracia ateniense nos traz a possibilidade de repensar as praticas pedagogicas
escolares, aqui enquanto referéncia as avaliagdes externas. Se a escola aplica os testes das
avaliagcBes externas simplesmente por uma legalidade institucional, sem um retorno aos
sujeitos envolvidos (comunidade escolar), sem reflexdao, que agdo pedagdgica a escola esta
fazendo? Esse percurso pedagodgico torna-se muito parecido com algo mecanico que a razao
instrumental instituiu no periodo moderno, deixando os sujeitos humanos esquecidos em
meio as tramas do capital.

Segundo PARO (2002), a participacdo da comunidade escolar, como todo o processo
democratico, é o caminho que se faz caminhar, o que ndo elimina a necessidade de refletir-

se previamente sobre os obstaculos e potencialidade que a realidade apresenta para sua

Poiésis, Tubardo, v. 3, n. 6, p. 177 — 192, Jul./Dez. 2010.



P OI1ESIS—REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO — MESTRADO — UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA

acdo. Essa cultura escolar especifica permeada de relagdes entre os sujeitos, forma o todo
da vida escolar, mas que se constitui de partes como: idéias, relacGes, mentes, condutas,
modos de pensar e de fazer entre outros. Essas relagdes entre os sujeitos constituem a
realidade escolar, como desenvolve uma dindmica pedagdgica. Essas relacdes precisam estar
articuladas entre os sujeitos, respeitando cada estrutura subjetiva de saber, mas construindo
relacGes de saberes coletivos entre os sujeitos que estdao envolvidos, para assim, alargar os
horizontes dos conhecimentos e da prdpria escola.

A escola no atual sistema educacional ainda enfrenta dificuldades das mais diversas.
Muitas vezes os sujeitos que ali se encontram ndo visualizam alternativas, justamente pelo
carater de individualizagdo. A mercantilizagao toma o espago que é do sujeito, aprofundando
as desigualdades sociais e a escola passa a ter a funcdo de reproduzir os ideais capitalistas.
Conforme Demo (2006), “as relagBes entre educagdo e cidadania precisam ser conquistadas,
ou ficard o sabor do mercado” (p. 10). E nesse contexto que a competividade precisa de
gente que sabe pensar. A¢Oes coletivas no interior da escola sdo possiveis alternativas para a
reconstrucdo do espaco escolar que foi confiscado pelo sistema.

O que é central para essa reflexdo é constituir o sentido de democracia ateniense,
onde a participacdo era a referéncia fundamental nas decisGes da pdlis. Nessa relacdo, as
avaliagBes externas estdo presentes na realidade educacional brasileira, tanto das escolas
publicas como privadas. Nesse percurso a utilizacdo dos indices enquanto mecanismo
democratico é salutar, justamente para retomar contextos e conhecimentos muitas vezes
ndo apreendidos e que precisdo ser retrabalhados. A gestao tem que estar muito préoximo da
democracia, pois a comunidade escolar é o pressuposto essencial da a¢do na reflexdo. Onde
todos participam, sempre ocorrerdo movimentos criativos e construtivos, claro que sempre
vai aparecer confrontos, mas necessarios para que a escola, alunos, professores e a

comunidade escolar sintam-se sujeitos da acao pedagodgica e do conhecimento.
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