Estratégia’dNegécios

ISSN 1984-3372
http://portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/EeN/index

NANOTECNOLOGIA: INOVACAO PARA A COMPETITIVIDADE NA CADEIA PRODUTIVA TEXTIL
BRASILEIRA

NANOTECHNOLOGY: INNOVATION FOR COMPETITIVENESS IN BRAZILIAN TEXTILE PRODUC-
TION CHAIN

NANOTECNOLOGIA: INNOVACION PARA VENTAJAS COMPETITIVAS EM LA CADENA PRO-
DUCTIVA TEXTIL BRASILENA

Adilson Caldeira

Professor do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA) da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Doutor em Administragao de Empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie

Endereco: R. da Consolagdo, n. 896, Prédio 60,Consolagdo, CEP 01302-907. Sdo Paulo, SP, Brasil
Telefone: (011) 2114-8140. E-mail: adilson.caldeira@mackenzie.br

Ana Cristina Bachur Silva

Bacharela em Administracdo e pesquisadora vinculada ao NEPEI - Nucleo de Estuudos e Pesquisa em Estratégia
e Inovagdo da Universidade Presbiteriana Mackenzie

Endereco: R. da Consolagao, n. 896, Prédio 60,Consolagdo, CEP 01302-907. S3o Paulo, SP, Brasil

Telefone: (011) 2114-8140. E-mail: anacristinabachur@gmail.com

Elis Aniceto

Bacharela em Administracdo e pesquisadora vinculada ao NEPEI - Nucleo de Estudos e Pesquisa em Estratégia e
Inovagao da Universidade Presbiteriana Mackenzie

Endereco: R. da Consolagdo, n. 896, Prédio 60,Consola¢do, CEP 01302-907. Sdo Paulo, SP, Brasil

Telefone: (011) 2114-8140. E-mail: elisaniceto@hotmail.com>

Camila Marinho Borba

Bacharela em Administracdo e pesquisadora vinculada ao NEPEI - Nucleo de Estudos e Pesquisa em Estratégia e
Inovagdo da Universidade Presbiteriana Mackenzie

Endereco: R. da Consolagao, n. 896, Prédio 60,Consolagdo, CEP 01302-907. S3o Paulo, SP, Brasil

Telefone: (011) 2114-8140. E-mail: cmborba@outlook.com

Caroline Petruz

Bacharela em Administracdo e pesquisadora vinculada ao NEPEI - Nucleo de Estudos e Pesquisa em Estratégia e
Inovagao da Universidade Presbiteriana Mackenzie

Endereco: R. da Consolagdo, n. 896, Prédio 60,Consolagdo, CEP 01302-907. Sdo Paulo, SP, Brasil

Telefone: (011) 2114-8140. E-mail: ca_petruz@hotmail.com

Artigo recebido em 07/12/2015. Revisado por pares em 14/11/2015. Reformulado em
08/12/2015. Recomendado para publicacdo em 20/12/2015 por Ademar Dutra (Editor Cien-
tifico). Publicado em 30/12/2015. Avaliado pelo Sistema double blind review.

F(ogrumg de ./.L
ADMINISTRACAG —/

UNIS UL

OOE
e © Copyright 2008 UNISUL-PPGA/Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios. Todos os direitos reservados.

Permitida citagdo parcial, desde que identificada a fonte. Proibida a reproducdo total.



NANOTECNOLOGIA: INOVACAO PARA A COMPETITIVIDADE NA CADEIA PRODUTIVA TEXTIL BRASILEIRA
Adilson Caldeira - Ana Cristina Bachur Silva - Camila Marinho Borba - Caroline Petruz - Elis Aniceto

147
RESUMO

Este estudo exploratério de carater qualitativo tem por objetivo conhecer as potenciais con-
tribuicGes da inovacdo, via nanotecnologia, a competitividade da industria téxtil brasileira. A
partir de um aporte tedrico que aborda os temas Inovacdao, Competitividade e Nanotecnolo-
gia, construiu-se um roteiro de questdes direcionador de entrevistas realizadas com profissi-
onais que atuam e conhecem o setor focalizado na pesquisa. Os resultados revelam que a
industria téxtil internacional esta em processo de expansdo, a inovagdo é considerada um
meio essencial para a competitividade, e a nanotecnologia é vista como potencial agente de
agregacao de valor aos produtos e processos produtivos.

Palavras-chave: Nanotecnologia; Inovacao; Industria Téxtil; Competitividade.

ABSTRACT

This qualitative exploratory study aims to understand the potential contributions of innova-
tion via nanotechnology to Brazilian textile industry competitiveness. A theoretical approach
that addresses to the topics Innovation, Competitiveness and Nanotechnology has built up a
roadmap for driver issues interviews with professionals who actuate and know the focused
industry. Results reveal that international business in textile industry increases, innovation is
considered an essential way for competitiveness and nanotechnology is seen as a potential
agent of adding value to products and production processes.

Keywords: Nanotechnology; Innovation; Textile Industry; Competitiveness.

RESUMEN

Este estudio exploratorio cualitativo tiene por objetivo conocer potenciales contribuciones
de la innovacién por medio de la nanotecnologia para ventajas competitivas de la industria
textil brasilefia. Desde un aporte tedrico que aborda los temas Innovacidn, Ventajas Compe-
titivas y Nanotecnologia fue construido un guion de cuestiones para direccionar entrevistas
realizadas con profesionales que actdan y conocen el sector focalizado en la investigacion.
Los resultados revelan que la industria textil internacional estd en proceso de expansion, la
innovacion es considerada un medio esencial para la competitividad, y la nanotecnologia es
mirada como potencial agente de agregacién de valor a los productos y procesos producti-
VOsS.

Palabras-clave: Nanotecnologia; Innovacion; Industria Textil; Ventajas competitivas.
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1 INTRODUCAO

O ritmo evolutivo acelerado determinado pelo carater dinamico das mudangas de-
correntes de novas tecnologias, necessidades e exigéncia dos consumidores coloca paises,
empresas e individuos diante da ambigua condicdo de se encontrarem diante de oportuni-
dades de desenvolvimento e, ao mesmo tempo, de desafios de adaptacdo continua a novas

condi¢bes de competitividade.

Esse é o quadro observado atualmente no Brasil, considerado um pais com poten-
cial de desenvolvimento desafiado pela necessidade de conquistar e manter a capacidade
competitiva no cendrio internacional. Considerando o indice de Competitividade Mundial da
escola suica IMD, o pais vem caindo no ranking de competitividade de forma acelerada, pois
no periodo entre 2010 e 2014 foi do 382 para o 542 lugar em uma lista de 60 paises. A mes-
ma pesquisa revela que um dos fatores de peso para tamanho retrocesso foi a perda de par-
ticipagdo no mercado internacional: o Brasil realizou a menor Taxa de Comércio internacio-
nal e a segunda menor Taxa de Exportacdo, avaliadas pelo PIB, dentre os 60 participantes da

pesquisa (FOLHA, 2015).

Os indicadores da pesquisa revelam que, embora tenha conseguido manter-se em
crescimento e atraindo investimentos em um periodo de crise econdmica que atingiu pro-
por¢cdes mundiais nos ultimos anos, o Brasil possui uma economia de forte demanda, em
gue o consumo é mais valorizado do que a producdo, de forma que ndo sdo priorizados in-

vestimentos em capacitagdo competitiva (BBC, 2015).

Por outro lado, a magnitude do parque produtivo brasileiro revela potencial para
que essa situacdo seja revertida. E o caso da indUstria téxtil e de confec¢des, que realizou um
faturamento de USS 53 bilhdes no ano de 2013, figurando como a quinta maior produtora
téxtil e contando com o quarto maior parque produtivo de confeccdo do mundo. O setor é
segundo maior empregador da industria de transformacao brasileira, oferecendo 16,4% dos
empregos, perdendo apenas para o de alimentos e bebidas (TEXBRASIL, 2015). Estes dados
revelam o potencial que o setor tem para contribuir com o desenvolvimento da competitivi-

dade do pais.
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O cenario da crise do setor téxtil brasileiro tornou-se foco de diversos estudos aca-

démicos, tecnoldgicos e politicos, com o objetivo de trazer a recupera¢ao do setor no mer-
cado internacional. Para isso, grande parte dos estudos é focada na inovacdo e nos benefi-

cios que esta pode trazer para toda a cadeia produtiva.

A cadeia téxtil brasileira é representada pela Associacao Brasileira da Industria Téx-
til, conhecida como ABIT, esta visa a atender todas as demandas da cadeia e dos seus asso-
ciados, desde as empresas produtoras de fibras quimicas, sintéticas e artificiais, fiacdes, be-
neficiadoras, tecelagens, confec¢des e o varejo. O departamento de Infraestrutura e Capaci-
tacdo Tecnoldgica da ABIT defende uma estratégia que deve procurar a diferenciacdo do
produto, buscando inovacdo e criatividade em relacdo a marca e ao design brasileiro, para
agregar maior valor ao produto.

Dentre os setores mais inovadores da cadeia produtiva téxtil destaca-se o atacadis-
ta da moda. Mesmo assim, ndo é comum observar, nesse setor, inovagdes tecnoldgicas de
impacto. Ao contrdrio, “grande parte das inovacbes é incremental, e a imitacdo criativa é
bastante comum, apesar de haver espagos para tentativas de invengdes de produtos” (DE

OLIVEIRA; EPAMINONDAS, 2014, p. 83).

Em busca de fontes mais radicais de inovacdao, um dos focos da ABIT direciona-se
para a nanotecnologia e importac¢ao de novas tecnologias para gerar produtos diferenciados,
gue facam concorréncia com os produtos estrangeiros, em especial produtos da China, o

maior concorrente brasileiro (ABIT, 2015).

O mercado internacional tem, atualmente, por volta de 800 produtos de consumo
com nanotecnologia, que resultam da manipulacao de particulas 100 000 vezes mais finas
gue um fio de cabelo. Estes vao desde tecidos impermeaveis, tintas resistentes a riscos até
cosméticos anti-idade. Com a perspectiva de um mercado t3o grande, existe a possibilidade
de as empresas reconquistarem seu espago internacional através da nanotecnologia, apesar
das dificuldades encontradas no Brasil, onde a inexisténcia de regulamentacado faz com o que
0 governo ndo consiga decidir o que é bom ou ndo para o consumidor. Isto traz ao pais o
risco de ficar apenas com as migalhas de um mercado tdo grande e em desenvolvimento

como este (EXAME, 2015).
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Em vista da situa¢do do desenvolvimento da nanotecnologia no pais, criou-se recen-

temente a Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia (IBN), com o objetivo de “criar, integrar e
fortalecer as atividades governamentais e os agentes ancorados na nanociéncia e nanotec-
nologia, para promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do setor, com foco na

inovagao” (MCTI, 2015).

Diante desse contexto, a inquietagdo que conduziu ao presente estudo principia pe-
la possibilidade de aproveitamento de novos recursos provenientes do desenvolvimento da
nanotecnologia, no favorecimento das condi¢des de competitividade do setor téxtil no cena-
rio internacional. O problema de pesquisa que se adota como referéncia é: Quais contribui-
¢Oes a nanotecnologia pode trazer a indUstria téxtil brasileira como forma de inovacdo para
o aumento de competitividade? Como objetivo geral, portanto, busca-se conhecer as possi-
veis contribuigdes que a nanotecnologia pode trazer a indUstria téxtil brasileira como forma

de inovagcdo e aumento da competitividade.

Para atingir o objetivo, estabeleceram-se os objetivos especificos de: a) identificar
as caracteristicas da industria téxtil no Brasil, suas oportunidades e dificuldades; b) conhecer
a principal necessidade de inovacdo na industria téxtil; c) analisar as diferentes maneiras de
uma empresa téxtil obter competitividade no mercado; e d) compreender o desenvolvimen-

to da nanotecnologia do mercado nacional e internacional no setor téxtil.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 OS DESAFIOS DA COMPETITIVIDADE

A competitividade é considerada um desafio que se apresenta, na atualidade, em
ambito global. As razdes que levaram a expansao da competitividade nesse ultimo século,
em um ritmo mais acelerado que antes, estdo ligadas ao acirramento da concorréncia entre
empresas em todos os mercados, e em uma escala global. Na atualidade, “o ambiente com-
petitivo é caracterizado pela globalizacdo e pelos avancos rapidos na tecnologia” (HOSKIS-

SON et. al., 2010, p. 28).

Porter (2003) sustenta que as empresas conquistam vantagens em rela¢do aos con-

correntes em funcdo das pressGes e dos desafios, favorecendo-se da existéncia de rivais, de
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uma base de fornecedores agressivos e de clientes exigentes. Para Hitt, Ireland e Hoskinsson

(2015), existe competitividade quando duas ou mais organizagdes contrapdem-se na busca
de uma posicdo vantajosa de mercado. Quando firmas diferem entre si em termos de recur-
sos, capacidades e competéncias essenciais e em termos de oportunidade e ameagas em
suas industrias e em seus ambientes competitivos, surge a rivalidade competitiva, ou seja,
uma situacao de assimetria competitiva conduz a rivalidade competitiva. Como decorréncia,
os gestores sao desafiados a adotar uma mentalidade administrativa que valorize a flexibili-
dade, velocidade, inovagdo e integragao para que a empresa obtenha competitividade estra-

tégica.

Hoskisson et. al. (2010, p. 3) propdem que “a vantagem competitiva surge da for-
mulacdo e da execucdo bem-sucedidas de estratégias que sado distintas e criam mais valor
gue as estratégias dos concorrentes”. Conforme se observa, as respostas das empresas aos
desafios da competitividade traduzem-se em estratégias para a construcdo de vantagens

competitivas.

Barney e Hesterly (2011, p. 9) destacam que, “em geral, uma empresa possui vanta-
gem competitiva quando é capaz de gerar maior valor econémico do que suas concorren-

”n

tes”.

Como meio para a gera¢do de vantagem competitiva, Porter (2003, p. 39) destaca o
papel da tecnologia e da inovagdo. Segundo o autor, “o desenvolvimento da tecnologia é
importante para a vantagem competitiva em todas as industrias, sendo vital em algumas”.
Ainda segundo Porter (2003, p. 2), a competitividade depende da capacidade de inovacao e
melhorias de um dado setor de atividade, sendo que a vantagem competitiva surge, basica-
mente, “[...] do valor que uma empresa consegue criar para seus compradores e que ultra-
passa o custo de fabricacdo pela empresa. O valor é aquilo que os compradores estao dis-

postos a pagar [...] compensam um preco mais alto”.

Em consonancia com essa visdo, Bateman e Snell (2007) assumem o pressuposto de
gue a inovacao é necessaria para que as organizacdes consigam adaptar-se as mudancas na
demanda dos consumidores e novos concorrentes. Por sua vez, Hamel e Prahalad (2002)

afirmam que, nos ultimos anos, em um ambiente de competicdo, os novatos vém levando
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vantagem sobre os veteranos com novas abordagens ndo convencionais para os negocios.

Mesmo assim, os veteranos que continuam inovando conseguem se sustentar no mercado.
Wright, Kroll e Parnell (2007) adicionam que a vantagem competitiva pode ser adquirida
com inovagdes em produto, modificando os atributos ou a forma como ele é percebido pe-
los consumidores; e em processo, fazendo uso de atividades que aumentam a eficiéncia das

operagdes e da distribuicao.

A partir de visdes como essas, depreende-se que a capacidade de inovacgao é apon-
tada como elemento intrinseco a competitividade em diversos estudos constantes na litera-
tura especializada. No item seguinte abordam-se, de forma mais ampla, aspectos relativos

ao papel da inovacdo na competitividade das empresas.
2.2 INOVACAO COMO FONTE DE COMPETITIVIDADE

Govindarajan e Trimble (2010) destacam necessidade de atencdo dos gestores para
a importancia das inovagées, considerando-as fator critico de sucesso competitivo. Essa vi-
sdo é compartilhada por Sparrow (2010), que enaltece a necessidade de uma cultura voltada
para a inovacao, e também por Bowonder et al. (2010), que associam as estratégias basea-

das na inovacdo a conquista de vantagem competitiva.

Na visdo de Tidd, Bessant e Pavitt (2008, p. 85), a inovag¢do “é mais do que simples-
mente conceber uma nova ideia; é o processo de desenvolver seu uso pratico”. Segundo os
mesmos autores, além do foco na abertura de novos mercados, a inovacdo também pode
significar novas formas de servir a mercados ja estabelecidos e maduros. Essa afirmacao
pressupde que as tendéncias mudam, e que os proprios consumidores exigem mudancas em
periodos menores de tempo. Entdo, a questdo nao é apenas criar sempre algo que nunca
existiu, mas manter e aperfeicoar algo ja existente para, assim, criar competitividade no
mercado, além de fidelizar clientes, considerando, ainda, a pesquisa e o desenvolvimento
necessarios em toda a cadeia produtiva e todo o ambiente organizacional (TIDD; BESSANT;

PAVITT, 2008).

A referéncia mundial aos conceitos e definicdes mais utilizados para os processos de
inovacdo é o Manual de Oslo, desenvolvido pela OCDE, com o intuito de ampliar o conteudo

do Manual de Frascati, que se limitava ao estudo das atividades de pesquisa e desenvolvi-
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mento (P&D) (TIGRE, 2006). Tidd, Bessant e Pavitt (2008, p. 30) propdem que a inovacao

pode ser de produto, processo, posicdo e paradigma, que se caracterizam pelos “4 P’s da
inovacdo”. A inovacado de produto caracteriza-se pela mudanca em produtos e servicos ofe-
recidos. A de processo representa mudanc¢a na forma em que os produtos e servigos sao
criados e entregues. Ja a inovacdo de posicao caracteriza-se por mudancas no contexto em
gue os produtos e servigos sao introduzidos, enquanto a inovagao de paradigma materializa-
se por mudancgas nos modelos mentais que orientam o que a empresa faz (TIDD; BESSANT;

PAVITT, 2008).

Com a inovagdo, novos produtos surgem e outras fatias do mercado sao alcan¢adas
ou criadas, aumentando, entdo, sua lucratividade. Assim sendo, novos produtos e servigos
sdao mecanismos importantes para manter a empresa competitiva. Para isso, um dos grandes
papéis dos gestores é identificar os consumidores inovadores, ou seja, aqueles que sdo os
primeiros a adquirir o novo produto ou servico, pois sdao esses que definem o sucesso ou

fracasso da inovacdo (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).

Provavelmente pela expressiva contribuicdo ao desempenho competitivo das em-
presas, a inovacdo tecnoldgica vem sendo alvo de grande parte das pesquisas registradas
nos Ultimos anos na literatura cientifica brasileira (VENANCIO; ANDRADE; FIATES, 2014). No
tépico seguinte abordam-se, de forma mais aprofundada, os aspectos relativos a importan-

cia da inovacdo tecnoldgica, segundo essa literatura.
2.2.1 Aimportancia dainovagao tecnoldgica

A introducdo do termo inovacdo tecnoldgica foi feita primeiramente nos anos 60,
por meio da elabora¢ao do Manual Frascati, que consolidou os conceitos e definicdes sobre
as atividades empresariais de Pesquisa e Desenvolvimento, além de permitir a criacdo de
sistemas de indicadores de desempenho tecnoldgicos. Esse manual foi uma iniciativa da Or-
ganizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para desenvolvimento

econdmico e social (TIGRE, 2006).

As inovacOes tecnoldgicas, para Tigre (2006), podem ser classificadas segundo seus

impactos na empresa e no mercado. De acordo com essa classificacdo, as inovacdes podem
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se caracterizar como incrementais, radicais, como novo sistema tecnolégico ou novo para-

digma tecnoecondmico, cujas caracteristicas se apresentam no quadro 1.

Quadro 1 - Taxonomia das mudancas tecnoldgicas

Tipo de mudanga Caracteristicas
Incremental Melhoramento e modificagdes cotidianas
Radical Saltos descontinuos na tecnologia de produtos e processos

Mudangas abrangentes que afetam mais de um setor e
Novo sistema tecnoldgico
ddo origem a novas atividades econdmicas

Mudangas que afetam toda a economia envolvendo mu-

dancas técnicas e organizacionais, alterando produtos e
Novo paradigma tecnoeconémico

processos, criando novas industrias e estabelecendo traje-

torias de inovagGes por varias décadas

Fonte: Tigre (2006, p. 74).

A inovacdo tecnoldgica integra a aplicacdo do conhecimento a economia, no mer-
cado e na sociedade. A capacidade permanente de inovacdo tecnolégica é uma condicdo que
gera a sustentabilidade da competitividade de um pais. Os fatores que induzem a uma mu-
danca tecnoldgica sao dois: as necessidades explicitadas pelo mercado e seus consumidores
(demand-pull), e os avangas autbnomos da ciéncia e tecnologia que independem da empresa

por si sé (technology push) (TIGRE, 2006).

Segundo Porter (2003, p. 17), “a introducdo de uma inovacdo tecnolégica importan-
te pode permitir que uma empresa reduzisse o custo e intensifique a diferenciacdo simulta-
neamente, e talvez alcance ambas as estratégias”. A introducdo de uma nova tecnologia é

entendida como a trajetéria de adocdo e aceitacdo de uma tecnologia no mercado.

A difusdo da tecnologia possui quatro fases distintas: (1) introducdo — numero pe-
queno de usuarios adota a tecnologia; (2) crescimento — aumento do sucesso e melhoria
progressiva do desempenho; (3) maturacdo — as vendas estabilizam e inovac¢Ges incremen-
tais diminuem; (4) declinio — usudrios deixam de usar essa tecnologia gracas ao aparecimen-

to de outra (TIGRE, 2006).
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2.2.2 A nanotecnologia como fonte de inovagao e competitividade

Construir ferramentas para dominar o meio em que vive é uma caracteristica pre-
sente na histéria da evolucdo humana. Esse dominio corresponde a tecnologia, a qual pode
ser descrita como o estudo racional dos fenbmenos desvendados pelo homem, com a finali-

dade de apresentar solugdes lucrativas a serem colocadas no mercado (TOMAS, 2009).

O termo nano, que deriva de ando, ¢ um prefixo de origem grega adotado na cién-
cia para designar uma parte em um bilhdo, de forma que um nanémetro (1 nm) equivale a
um bilionésimo de um metro. A nanociéncia e a nanotecnologia lidam com o estudo e a apli-
cacdo de materiais em nano escala em diversos campos da ciéncia, tais como Quimica, Bio-
logia, Fisica, Ciéncia dos Materiais e Engenharia. A nanotecnologia representa a habilidade
de trabalhar em nivel atébmico, resultando em estruturas maiores (nanoestruturas) de orga-

nizacdo molecular mais definida (COUTO, 2006).

Pesquisas como as de Buzby (2010), Stampfli, Siegrist e Kastenholz (2010), Doering
(2011), Erdogan (2011), Khadzhiev (2011) e Festel e Kratzer (2012) registram aplicagdes da
nanotecnologia e seus beneficios ao desempenho de empresas de diferentes setores de ati-
vidade produtiva no cenario econdmico internacional. J& Maine, Lubik e Garnsey (2012)
constataram os beneficios a cadeia de valor, conquistados por empresas de diferentes seto-
res, que investiram em inovagdes provenientes do desenvolvimento e aplicacdao da nanotec-

nologia a seus produtos e processos.

Seguindo essa tendéncia mundial, a indUstria brasileira ja se beneficia da nanotec-
nologia em diversas areas de aplicacdo, desde os nano compésitos poliméricos, produzidos a
partir de commodities, como os termoplasticos e as argilas, ao lado de produtos fabricados
em quantidades reduzidas, mas com elevado valor agregado e criados para as tecnologias de

informacdo e de telecomunica¢des (GRUPO DE TRABALHO, 2015).

Levando em conta os avancos da nanotecnologia e as possibilidades que esta pode
trazer como fonte de inovagdo para aumento da competitividade de empresas no mercado
domeéstico e internacional, discutem-se, no proximo item, as caracteristicas da industria téx-

til e como esta pode ser beneficiada pela nanotecnologia.
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3 A INDUSTRIA TEXTIL BRASILEIRA E SEUS DESAFIOS COMPETITIVOS

O setor industrial téxtil e de confecgdes destaca-se pela tradi¢do e pela expressiva
participacdo na economia mundial, abrangendo um grande nimero de empresas em sua
cadeia produtiva. Conforme se apresenta na Figura 1, a cadeia produtiva téxtil tem inicio na
agropecuaria, com a producdo de fibras naturais, ou na inddstria quimica, em que se origi-
nam as matérias primas para a producao de fibras artificiais e sintéticas. A producao de fios
(fiacdo) representa o elo seguinte dessa cadeia, sucedido pelo de tecelagens, em que se fa-
bricam os tecidos planos, ou malharias. Em seguida, ha o elo em que ocorre o beneficiamen-
to e acabamento, e entdo o elo em que se realiza a confec¢do dos produtos finais, em forma
de vestudrio ou de artigos para uso doméstico, em decoracao ou outras aplicacdes. Os pro-
dutos finais também podem se destinar a utilizacdo industrial, sob a forma de tecidos técni-
cos como, por exemplo, filtros, componentes para o interior de automdveis ou embalagens

(COSTA; ROCHA, 2009).

Figura 1 - Cadeia Produtiva Téxtil

[ s}
Acetals > | RamiiLinho

|

Juta >

¥ ¥
Fibras Sintétlicas J Fibras Artificiais | Fibras Maturais

‘ Flagao ‘

v

]
‘ Beneficiamento/Acabamento ‘
| Confecgio |

h 4

! v '

| Linha Lar l | Vestuario | | Tecnicos |

Revista Eletrbnica de Estratégia & Negdcios, Floriandpolis, v.8, n.3, set./dez. 2015.



NANOTECNOLOGIA: INOVACAO PARA A COMPETITIVIDADE NA CADEIA PRODUTIVA TEXTIL BRASILEIRA
Adilson Caldeira - Ana Cristina Bachur Silva - Camila Marinho Borba - Caroline Petruz - Elis Aniceto

157
Fonte: Costa e Rocha (2009).

No Brasil, o setor téxtil estd presente ha mais de 200 anos e desempenha papel de
destaque no desenvolvimento econdmico e social. A propria diversidade determinada pela
extensdo territorial e a variedade cultural de cada regido brasileira desafiam as empresas a
criar e desenvolver capacidade de se diferenciar por intermédio de inovagdo nos meios de

producdo e tratamento dos tecidos (DE OLIVEIRA; EPAMINONDAS, 2014).

A cadeia téxtil brasileira é completa, com empresas que atuam desde a plantacao
de algodao e producdo de fibras sintéticas, até aos desfiles de moda, passando por fiagdes,
tecelagens, beneficiadoras, confeccGes e comércio atacadista e varejista. Segundo ABIT
(2015), o pais é referéncia mundial em design de moda praia, jeanswear e homewear, tendo
crescido também os segmentos de fitness e lingerie. A cadeia téxtil brasileira conta com 30
mil empresas formais, gera 1,7 milhdo de empregos diretos e 8 milhdes indiretos, que repre-
sentam 16,4% dos empregos do pais. O setor é responsavel por 5,5% do faturamento da
industria de transformacdo e figura como quarto maior parque produtivo de confeccdo e

quinto maior produtor téxtil do mundo (TEXBRASIL, 2015).

Contudo, esse desempenho ndo proporciona uma posicdo competitiva favoravel,
considerando os dados histéricos e evolutivos. Conforme destacam Melo et al. (2007), até a
década de 1980, a industria téxtil brasileira era detentora de um mercado interno cativo,
fechado as importagdes de produtos acabados, de insumos e equipamentos. A auséncia de
concorréncia nesse periodo causou acomodagao nas empresas nacionais, que nao acompa-
nharam o processo de moderniza¢ao dos demais paises. Gerou-se, assim, uma lacuna tecno-

Iégica em relagdo ao restante do mundo.

No inicio dos anos 1990, as principais barreiras protecionistas legais contra a impor-
tacdo foram retiradas, expondo as empresas do setor téxtil a um novo padrdo de concorrén-
cia. Em meio ao arduo esforco demandado para o reposicionamento em busca da recupera-
¢do da competitividade em termos globais, muitas empresas ndo resistiram e encerraram
suas atividades, enquanto o setor via-se obrigado a promover um esforco concentrado para
investir na criacdo de condi¢des para competir com os produtos importados (MELO et al.,

2007).
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Desde o inicio do terceiro milénio, a cadeia produtiva téxtil sofre com o ritmo acele-

rado de mudangas a partir de novas tecnologias e condi¢cdes de mercado, observando um
novo padrdo de concorréncia. Paises periféricos como india, Indonésia, Hong Kong e Taiwan
estabeleceram um novo padrdo em que a concorréncia deixou de se limitar a pregos para
agregar aspectos como qualidade, flexibilidade e diferenciacdo, além da reducao significativa
de custos decorrente da utilizagdo de mdo de obra barata destes locais (COSTA; ROCHA,

2009).

Na opinido de Melo et al. (2007), o cenario atual do setor téxtil caracteriza a compe-
titividade pela capacidade das empresas em produzir e entregar artigos diferenciados e cada
vez mais complexos, no menor tempo possivel. Para contrapor a concorréncia dos paises
mais desenvolvidos, as empresas buscam inovag¢des tecnoldgicas ao nivel da cadeia (aplica-
¢do de técnicas de supply chain management na cadeia téxtil e de confeccbes), produtos
(ampliagao do conteldo tecnoldgico) e processos (automacao e escala); inovagdes mercado-
l6gicas; especializacdo em segmentos mais intensivos em capital dentro de cada elo; e entre

elos, transferéncia de processos menos eficientes para paises vizinhos (ABIT, 2003).

Com o desafio determinado pela possivel escassez de produtos naturais, assim co-
mo novas necessidades e desejos dos consumidores, seja para beneficios ao conforto e sau-
de ou para acompanhar a efemeridade da moda, que movimenta e alimenta esse setor, sur-
giram roupas com recursos tecnoldgicos que possibilitam, por exemplo, monitorar os bati-
mentos cardiacos, proteger de raios ultravioletas, preservar a hidratacao, beneficiar a respi-
rabilidade e o controle de transpiracdo da pele e estimular a microcirculacdo (MOREIRA;

FANGUEIRO; LEAL, 2012).

Ou seja, a tecnologia ja oferece a industria alguns meios de qualificar e melhorar as
propriedades naturais dos tecidos, como as fibras artificiais e muitos tipos de beneficiamen-
to (UDALE, 2009). Todavia, é no estudo sobre nanotecnologia onde se encontra a linha de
pesquisa mais recente do setor (COLCHESTER, 2008). Ela consiste na investigacdo microscé-
pica das partes em nivel atdbmico, molecular ou supramolecular para entender as proprieda-
des e caracteristicas de suas estruturas e, assim, possibilitar o desenvolvimento de novas

composi¢des mais eficientes (DURAN; MATTOSO; MORAIS, 2006).
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Segundo destacam Wong et al. (2014), a nanotecnologia supera as limita¢cdes da

aplicacdo de métodos convencionais para conferir mais propriedades aos materiais téxteis.
Os autores sustentam que ndo ha duvida de que, nos préximos anos, a nanotecnologia vai
permear todas as dreas da industria téxtil. Atualmente, ja se conta com a nanotecnologia
para a melhoria de propriedades dos tecidos. Por exemplo, a propriedade repelente de dgua
é beneficiada com a utilizagdo de hidrocarbonetos com um milésimo do tamanho de uma
fibra de algodao tipico, adicionando-os ao tecido para criar um efeito aveludado sem reduzir
a forca de algodao. Outra aplicagdo ja conhecida é a utilizagdao de dxido de zinco e didxido de
titanio em particulas de tamanho “nano”, comprovadamente mais eficientes na absorcao e
dispersao de radiacdo ultravioleta (UV). Também ja se utiliza a nanotecnologia para conferir
propriedades antibacterianas, fungicidas, anti-estaticas e antirrugas, com a aplicacao de par-
ticulas nano de prata, didéxido de titdnio e éxido de zinco ou silica, por exemplo (WONG et

al., 2014).

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo possui cardter qualitativo com propdsito exploratdrio, tendo como
objetivo conhecer as possiveis contribuicdes que a nanotecnologia pode trazer a industria
téxtil brasileira como forma de inovacdao e aumento da competitividade. A utilizacao de
pesquisa dessa natureza é mais adequada quando se busca compreender um fenémeno

social, pois ela apresenta menos limitacGes do que a pesquisa quantitativa (GODOY, 1995).

Como estratégia de coleta de dados optou-se por utilizar entrevistas
semiestruturadas, com gestores considerados conhecedores e atuantes em atividades
profissionais relativas ao tema. A quantidade de entrevistas foi determinada tomando, por
referéncia, a proposta de Johnson (2002), segundo a qual o numero ideal é o quanto os
pesquisadores entendam ser suficiente para descobrir o que busca, com a possibilidade de
retornar a abordagem de alguns dos informantes que, aparentemente, detenham maior
conhecimento sobre um assunto especifico de uma determinada categoria. Seguindo essa
orientacdo, foram escolhidos cinco sujeitos considerados preparados para fornecer as
informacOes desejadas: um executivo da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil; com uma
pesquisadora e docente que atua no ensino superior ministrando disciplinas relativas a
Tecnologia Téxtil e de Documentacdo Técnica na Moda; com um quimico Industrial e
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responsavel por Negdcios de Acabamentos Téxteis; com um Engenheiro Téxtil; e com um

executivo que atua na gestdao de uma empresa internacional presente em diferentes elos da
cadeia produtiva téxtil, com operacdes de fabricacdo de tecidos especiais, acabamento em
fios, tecidos, artefatos téxteis e pegas do vestuario, além de atuar no comércio atacadista de

tecidos.

Visando a preservagao da identidade dos entrevistados, atribuiu-se a cada um deles

um cddigo de entrevistado, conforme se apresenta no quadro 2.

Quadro 2 - Sujeitos da Pesquisa

Entrevistado Especialidade
E1l Executivo da Associagao Brasileira da Industria Téxtil
E2 Docente de Tecnologia Téxtil e de Documentacdo Técnica na Moda
E3 Quimico Industrial e responsavel por Negdcios de Acabamentos Téxteis
E4 Engenheiro Téxtil
E5 Executivo de Fabrica Téxtil

Fonte: Elaborado pelos autores (2015).

Tomando como principais direcionadores o problema de pesquisa e os objetivos
estabelecidos para o trabalho, elaborou-se um roteiro que permitisse conferir a entrevista
um carater semiestruturado. Seguindo a sugestdo de Flick (2009, p. 118), para quem “o
elemento central dessa forma de entrevista é o convite periddico a apresentacdo de
narrativas de situacGes”, elaborou-se um roteiro composto de dez questbes abertas,

formuladas a partir de conceitos obtidos na literatura e que fundamentaram os

pressupostos conceituais assumidos no referencial tedrico deste trabalho.

As entrevistas foram transcritas na integra, e o contexto original do momento da
entrevista foi preservado nas transcricoes de detalhes nas respostas dos entrevistados. Para

analise dos dados recorreu-se a técnica de analise de contelddo proposta por Bardin (2007)
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que, segundo a referida autora, tem como objetivo principal fornecer, de forma consolidada,

uma interpreta¢ao dos dados brutos obtidos para que os mesmos sejam transformados em
dados organizados. Trata-se de uma operacao de classificacdo dos elementos caracteristicos
de um conjunto, que se diferenciam e, em seguida, reagrupam-se segundo critérios
previamente definidos. Bardin (2007) emprega dois processos inversos para a categorizacao:
o primeiro processo desenvolve-se quando ja é fornecido o sistema de categorias. Sendo
assim, os elementos sdo repartidos da melhor maneira possivel em duas respectivas
categorias. O outro processo seria o oposto, quando ainda nao foi fornecido o sistema de

categorias, antes resultando da classificacdo analégica e progressiva dos elementos.

Bardin (2007, p. 113) percebe que, “geralmente as categorias terminais provém do
reagrupamento progressivo de categorias com uma generalidade mais fraca”. Com isso, a
analise utilizada para este estudo busca apoio no segundo processo citado anteriormente,

guando ainda nado se apresenta o sistema de categorias.

Esclarecidos os procedimentos para coleta e andlise dos dados, apresenta-se, a se-

guir, a discussao dos resultados obtidos.

5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Nos itens seguintes apresenta-se a analise resultante dos dados obtidos a partir da

pesquisa de campo realizada.

5.1 OS RUMOS DA INDUSTRIA TEXTIL BRASILEIRA

Os entrevistados apontaram, como principal oportunidade da Industria téxtil brasi-
leira, a vontade de conferir a esse setor maior competitividade em ambito global. Essa preo-
cupacao reflete a visdo de Hoskisson et al. (2010), sobre a acelera¢do do ritmo na busca por
competitividade, e a rapidez do avanc¢o da tecnologia face ao acirramento da concorréncia

em escala global.

Essa opinido também segue os pressupostos de Melo et al. (2007) sobre a sucessiva

perda de competitividade do setor, como um desafio a adoc¢do de estratégias que conduzam
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ao desenvolvimento da capacidade das empresas em produzir e entregar artigos diferencia-

dos e cada vez mais complexos, no menor tempo possivel.

Os entrevistados mencionam que, em resposta aos desafios competitivos, as em-
presas do setor necessitam modernizar o parque industrial e seus produtos, bem como bus-
car precos competitivos para melhorar sua competitividade e poder enfrentar a concorrén-
cia dos artigos importados. Trata-se de buscar os diferenciais que, segundo Barney e Hester-
ly (2011), conferirdo condi¢Ges competitivas vantajosas. Destacam-se, nas afirmacdes obti-
das, a percepcao de que ha um crescimento da conscientizagdo para a necessidade de inves-
timento em pesquisas e materiais como forma de alcance dos patamares competitivos em
gue se encontra o mercado externo. Nota-se, assim, uma correspondéncia aos preceitos de
Porter (2003), Bateman e Snell (2007) e Hamel e Prahalad (2002), sobre a importancia da
inovacdo para adaptacdo as mudancas na demanda dos consumidores e sustentacdo de van-
tagens competitivas diante do acirramento da competicao e novos concorrentes. Exemplos
dessa visdo sdo encontrados em falas como as seguintes:

[...] ano a ano a industria téxtil de confec¢do do Brasil, ela tem investimento por volta
de 2,5 bilhGes de ddlares por ano, investimento anual. Ou seja, se ndo fosse esse in-
vestimento, a gente ja tinha quebrado mesmo, ja tinha entregado os pontos, porque
o investimento faz com que vocé traga equipamentos novos, equipamentos mais

modernos, equipamentos mais produtivos, fazendo com que o produto seja mais
competitivo (E1).

[...] a gente observa que hoje, cada vez mais o pessoal tem trabalhado porque é pre-
ciso tornar competitivo... Entdo, aqui no Brasil, as indUstrias tém trabalhado bastante
paraisso (E2).

[...] vem modernizando o parque industrial, aumentando sua produtividade e dimi-
nuindo a necessidade de mao de obra qualificada maci¢a nos processos produtivos
(E4).

[...] o Brasil tera sua Industria Téxtil, assim como ja ocorrido em outros paises euro-
peus, praticamente sua Industria Téxtil focada na manufatura de produtos diferenci-
ados (alta moda e gamas de publico de maior poder aquisitivo), de alto valor-
agregado e produtos de uso técnico, sendo o mercado das commodities praticamen-
te reservado aos produtos importados, principalmente aos asiaticos (incluindo tam-
bém produtos confeccionados) (E5).

Ha um destaque especial atribuido aos custos com as operagdes como obstaculos
ao desenvolvimento da competitividade do setor téxtil brasileiro, conforme destacam Melo

et al. (2007). Exemplos dessa preocupacdo sdao encontrados em mengdes como:
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[...] é o custo Brasil, devido a distancias, falta de portos, condigdes, impostos absur-
damente altos, entdo isso ndo depende da industria, ndo depende da fabrica, isso es-
ta além da fabrica. Por isso que eu digo, € uma politica industrial. Por exemplo, na
india, que n3o é o primeiro, é o 2 pais do mundo, ela tem o Ministério da Industria
Téxtil (E1).

[...] nossas limitagdes devido ao nosso tdo conhecido Custo Brasil, ndo vemos condi-
¢Oes para que isso ocorra (alcangar primeira colocagdo como produtores téxteis).
Temos que ter claro que a Industria Téxtil e de Confecgdo representam industrias de
mado de obra intensiva e, logicamente, com a elevagdo do nivel econédmico da popu-
lagdo dos ultimos anos, este custo torna-se negativo ao aumento de sua atividade,
fato este que ira gradativamente ser cada vez mais negativo para atingir estas posi-
¢Oes (E5).

Os entrevistados relacionaram esse alto custo cobrado no Brasil com a falta de poli-
ticas publicas por parte do Governo e as altas taxas tributdrias cobradas em operacgdes in-
dustriais:

[...] o custo do produto final nosso ¢ altissimo, justamente por questdo de tributagao,
dos impostos que sdo muito altos, seja o produto em si ou o capital humano (E2).

Falta apoio do Governo, principalmente aos médios empresarios, que é a maior bar-
reira para o crescimento, e acabamos sofrendo com todas as politicas governamen-
tais (E3).

E o que se encontra também em panoramas destacados por Melo et al. (2007),
compartilhados por estudos encontrados em Texbrasil (2015) e ABIT (2015). Na atualidade, o
cenario brasileiro apresenta impostos, taxas alfandegarias e tributacdo elevados que, con-
forme citado nas entrevistas, fazem com que o custo Brasil torne-se muito alto, em especial
para operagdes industriais, como as que se realizam no setor téxtil. Esse custo atrapalha a
competitividade dos produtos nacionais, pois, a partir dos pressupostos de Porter (2003) e
Barney e Hesterly (2011), se os importados apresentam melhor custo-beneficio para o con-

sumidor, desfrutam de uma nitida vantagem competitiva.
5.2 OS DESAFIOS DA INOVACAO PARA O SETOR TEXTIL BRASILEIRO

Em testemunho de opinides que compartilham as afirmacdes de Govindarajan e
Trimble (2010), Sparrow (2010), Bowonder et al. (2010) e Tidd, Bessant e Pavitt (2008), as
entrevistas revelam que uma grande importancia é atribuida a mudanca e inovacdo para
acompanhar o mercado de forma competitiva. Em geral, as assertivas convergem para a
opinido de que é necessario inovar a todo tempo e acompanhar o mercado, clientes e con-

correntes. Os entrevistados, de modo geral, concordam que a tecnologia estad diretamente

Revista Eletrbnica de Estratégia & Negdcios, Floriandpolis, v.8, n.3, set./dez. 2015.



NANOTECNOLOGIA: INOVACAO PARA A COMPETITIVIDADE NA CADEIA PRODUTIVA TEXTIL BRASILEIRA
Adilson Caldeira - Ana Cristina Bachur Silva - Camila Marinho Borba - Caroline Petruz - Elis Aniceto

164
ligada a esse crescimento, ja que, com ela, consegue-se captar novas formas de produzir,

utilizar e diminuir diversos custos. A percepg¢ao dos entrevistados, portanto, denota conver-
géncia com a de Porter (2003), para os quais o investimento em tecnologia é cada vez mais
necessario para o crescimento do setor. Como exemplo de meng¢Ges a esse respeito, desta-
ca-se o trecho a seguir:

[...] Com certeza a competitividade esta relacionada com o nivel tecnoldgico e inova-

¢do das Empresas. Ndo se pode pensar em competir sem estar up to date com o es-
tado da arte em termos de equipamentos (E5).

Considerando a tecnologia como um dos principais pontos de partida para a inova-
¢do, conforme afirma Tigre (2006), os entrevistados defendem a ado¢do de medidas de in-
centivo para que essa inovagao seja concretizada, entendendo que as condi¢des que favore-
cem o desenvolvimento da inovacdo tecnoldgica deveriam ser maiores no Brasil.

[...] Aiinovacdo é o principal fator para tornar uma industria e/ou uma empresa mais

competitiva no mercado de atuagdo? Mas nao tenha duvida, isso é inegavel [...]. En-
tdo inovagdo é essencial (E1).

[...] Agora, faltam incentivos sim, recebe, porém, ainda falta (E2).

[...] apesar de a industria téxtil no Brasil ser uma das maiores empregadoras, ela nao
recebe incentivos suficientes [...] percebe-se que o Brasil sempre fica atras em rela-
¢do a novas tecnologias, restando ao produtor somente a importacdo de maquina-
rios e processos (E4).

5.3 ANANOTECNOLOGIA COMO FORMA DE INOVAGAO

Constatou-se a opinido predominante dos entrevistados quanto a concep¢do de
gue a nanotecnologia é uma forma de inovagao muito eficiente. Ocorreram mengdes sobre
o interesse que esse tema vem despertando em diferentes meios comumente utilizados pa-
ra o fomento da competitividade empresarial e econdbmica de um pais. Essas assertivas evi-
denciam a convergéncia entre a visdo dos entrevistados e a proposicdo de Maine, Lubik e
Garnsey (2012) sobre o potencial de criacdo de valor resultante dos investimentos em nano-
ciéncia e nanotecnologia. A sensacao que os participantes da pesquisa declaram ter, contu-
do, é de que a industria brasileira ainda ndo esta muito apta a usar essa tecnologia, visto que
0 pais precisa se desenvolver muito mais em outros aspectos, antes de partir diretamente
para as aplicacdes da nanotecnologia:

[...] a nanotecnologia é aquela que agrega mais valor, mas do jeito que esta colocado
aqui, como fonte de inovacdo, ela ndo é a melhor, ela é uma delas, e é justamente
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aquela que agrega mais valor. Mas ela é mais dificil, é ela é melhor aplicada [siclem
paises mais desenvolvidos do que no Brasil (E1).

[...] Temos que estar atentos a esta tecnologia, visto que é importante sabermos on-
de a mesma esta sendo aplicada, mas é uma inovagdo necessaria no mundo atual
(E3).

Os entrevistados compartilham o conhecimento de experiéncias em que a tecnolo-
gia oferece, a industria, meios de qualificar e melhorar as propriedades naturais dos tecidos,
como as fibras artificiais e muitos tipos de beneficiamento relatados por Udale (2009). Tam-
bém se evidencia o conhecimento das aplicacdes e consequentes beneficios que a nanotec-
nologia pode proporcionar a efetividade dos processos e produtos téxteis mencionados por
Moreira, Fangueiro e Leal (2012) e Wong et al. (2014). Contudo, apesar de entenderem o
potencial de valor agregado conferido a cadeia téxtil pela utilizacdo de nanotecnologia,
mencionado por Maine, Lubik e Garnsey (2012), os entrevistados afirmam que ha muitas
barreiras para que a nanotecnologia seja implementada de primeira mao. Em outras pala-
vras, além dela, hd outros modos de obter inovacdo e competitividade mais tangiveis, e que
talvez, com mais investimento, pesquisas e incentivos, entdo poder-se-ia usar a nanotecno-
logia.

[...] N3o sei se é somente a nanotecnologia nessa questdo. Existem tecnologias que

deveriam avangar, principalmente na engenharia, que é o campo que a gente tem
para pesquisa, também (E2).

[...] Anano é uma consequéncia, entdo vocé pode usar a nano como outro ferramen-
tal para voceé atingir, mas n3o que ela seja a melhor de todas. E uma delas, talvez seja
a mais dificil de obter (E1).

[...] E interessante, mas ndo é a melhor, por enquanto. Eu acredito que hoje, em ra-
zao da necessidade da sustentabilidade e economia de recursos naturais, qualquer
novidade nessa area seria mais importante e rentavel (E4).

Como principais dificuldades para a adog¢ao da nanotecnologia, foram citados pro-
blemas culturais e de custo para sua implementacao no setor téxtil.

[...] O custo da nanotecnologia ainda é a maior barreira para uma maior participacao,
principalmente no campo téxtil (E3).

[...] Acredito que seja devido a falta de pesquisas na area e por conta dos altos custos
iniciais de implementacdo (E4).

Hoje, a nanotecnologia ainda é muito dispendiosa para ser implementada no Brasil.
Segundo se nota na fala dos entrevistados, o pais deveria investir muito mais em pesquisas

académicas e cientificas para que o conhecimento na area se desenvolva e o pais possa co-
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mecar a ter um olhar mais focado nessa tecnologia. Assim, com investimento em estudo e

diminuicdo de custos, a nanotecnologia seria uma forma vidvel de tornar o setor téxtil mais

inovador e competitivo. Mas ainda n3do se observa, talvez por questdes culturais, a mesma

preocupacdo de autoridades e empresas locais em relagdo ao que ocorre em outros paises:
[...] No meu ponto de vista é cultural. Aplica-se em vdrias escalas no Brasil. Eu acho
que, com isso, o setor téxtil também perde bastante, porque ndés poderiamos real-

mente estar um passo adiante, principalmente quando vocé vé a Dupont, por exem-
plo, que trabalha com nanotecnologias, principalmente de acabamentos (E2).

Além dessas dificuldades citou-se a de divulgacdo e comunicagdo entre as empresas
que necessitam de nanotecnologia e os que a produzem.

Uma melhor comunicagdo a industria das aplicagdes conhecidas a seus produtos.
Seminarios e divulgagdes praticas da tecnologia de modo sistematico (E5).

Com base nos dados do Grupo de Trabalho (2015), pode-se afirmar que a Nanotec-
nologia é, hoje, um dos principais focos das atividades de pesquisa, desenvolvimento e ino-
vacdo em todos os paises industrializados. Porém, a visdao dos entrevistados denota uma
concordancia com Melo et al. (2007), para os quais a conjuntura do pais apresenta fatores
como altos custos, falta de apoio do governo e falta de incentivos a pesquisas como pontos
principais para ainda ndo se ter a tecnologia como principal fonte de inovacdo. Embora se
entenda, como revelam as entrevistas, que a nanotecnologia seria uma excelente oportuni-
dade para setor téxtil crescer e tornar-se competitivo no pais, o Brasil ainda precisa de foco

em outras frentes antes dessa oportunidade de desenvolvimento tecnolégico.

Em sintese, a despeito do reconhecimento de expressivos beneficios potencialmen-
te decorrentes da aplicacdo da nanotecnologia a cadeia produtiva téxtil brasileira, os entre-
vistados, de forma geral, ndo a véem como principal forma de inovar, na atual realidade do
setor no pais, principalmente pela caréncia de incentivo e iniciativa por parte dos 6rgdos do
governo. E comum a opinido de que é necessdrio investimento em pesquisa como caminho
para que as empresas brasileiras tornem-se mais competitivas perante a concorréncia inter-
nacional, o que passa pela necessidade da cultura voltada para a inovacdao mencionada por
Sparrow (2010). Além disso, também é necessario despertar a consciéncia para potenciais
vantagens competitivas advindas da adocdo de estratégias baseadas na inovacdo, conforme

destacam Bowonder et al. (2010).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Com o propésito de conhecer as possiveis contribuicdes que a nanotecnologia pode
trazer a industria téxtil brasileira como forma de inovacdao e aumento da competitividade,
procurou-se identificar as principais caracteristicas e beneficios da utilizacdo da nanotecno-
logia, sua amplitude e alcance de mercado. No setor especificamente enfocado, buscaram-se
informacdes sobre fatos e opinides relativos a adocao de estratégias de inovacao e de uso da
nanotecnologia como meio de obter competitividade nas empresas que integram a cadeia

produtiva téxtil.

A partir dos estudos realizados sobre os temas tratados (nanotecnologia, industria
téxtil, competitividade e inovacdo), constata-se que a industria téxtil estd cada vez mais se
expandindo em todo mundo, e criando oportunidades de inova¢ao em toda sua cadeia pro-

dutiva.

Como forma de competitividade das empresas atuantes nessa industria estudada,
apresenta-se a inovagdo para, assim, obter diferenciais e apresentar diversas formas de

atender a mercados ja estabelecidos, ou até mesmo criar novos mercados.

A pesquisa realizada revela indicios de que a nanotecnologia seria uma forma de
inovar dentro da empresa e indUstria atuante nesse setor, ja que ela pode ser utilizada em
toda sua cadeia produtiva, trazendo contribui¢cdes. Hoje, é o que traz maior valor agregado,
porém, além de ser um assunto ainda ndo conhecido por todo mercado, é uma tecnologia
de alto custo, que necessita de incentivos e investimentos constantes que o Brasil ainda nao

apresenta.

Ainda como resultado da pesquisa, foi possivel constatar que ha outras maneiras de
conseguir ser competitivo na industria téxtil focando em inovacdo, porém em um menor
patamar do que a nanotecnologia. E necessario, primeiramente, focar em custos, pesquisas
e engenharia, desenvolver-se nesses aspectos para, depois, pensar em avancar para a apli-

cacdo da nanotecnologia na industria.

Embora este trabalho possa ser considerado como uma organizacao de informa-

¢Oes, com o potencial de contribuir para o conhecimento de visGes de profissionais envolvi-
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dos com estudos e atuacdo relacionados a industria téxtil, tecnologia e inovacado, reconhece-

se, como limitacdo, que a abrangéncia das constatacdes obtidas estd restrita ao universo
pesquisado, que ndo pode ser considerado representativo da visdo da maioria. Portanto, a
generalizagdo das conclusdes apresentadas dependeria de outras pesquisas complementa-
res para a identificacdo de tendéncias, com validade estatistica. Contudo, entende-se que os
objetivos estabelecidos foram atingidos, no que se refere ao que se pretendeu investigar e

ao método utilizado.
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