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Resumo

O principal objetivo deste estudo foi contextualizar o Programa de Monitoria da
Universidade do Sul de Santa Catarina e refletir sobre a experiéncia da monitoria na
disciplina Exercicios Terapéuticos, pertencente ao Curso de Fisioterapia, situado na
Unidade Académica Satde e Bem Estar Social, localizado no Campus da Grande
Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil. O quadro resultante indica que a universidade
possui um Programa de Monitoria dindmico e organizado, que ¢ analisado
constantemente de forma dialdgica e coletiva, porém ainda possui o desafio de
desburocratizar seu processo administrativo para fortalecer ainda mais o seu lado
pedagbgico. Necessita melhorar o acompanhamento e a reflexdo sobre o processo de
avaliagdo; de aproximar as atividades de monitoria da pesquisa e da extensdo; de
estimular professores e alunos a ampliarem o numero de publicag¢des cientificas sobre o
trabalho da monitoria. Nos resultados da andlise sobre a experiéncia da disciplina,
percebemos que o monitor desempenha atividades diversas que refletem positivamente
em sua vida académica, embora encontrem dificuldades, como: lidar com o desinteresse
dos alunos em buscar o atendimento da monitoria que por vezes gera ociosidade no
trabalho do monitor e a impossibilidade de assistir as aulas do professor devido a
sobreposi¢ao dos horarios de aula. Em contrapartida, percebemos o interesse do monitor
em aprofundar o conhecimento sobre a disciplina e desenvolver habilidades para o

futuro exercicio da docéncia. Assim o monitor tem contribuido para realizar um
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atendimento individualizado e auxiliado a qualificar o processo da aprendizagem de
outros alunos. Aprende a lidar com as pessoas e com diferentes situacdes, tornando-se
mais agil e perspicaz na hora de tomar decisdes importantes. Porém, ainda ¢ preciso
avangar numa postura mais ativa dos monitores frente a auséncia de monitorado para
atendimento. Pois apesar de muitos alunos reconhecerem a importancia da monitoria, no
entanto acabam nao frequentando. Por fim, compreendemos que esse estudo aponta
temas para futuras pesquisas para investigar: os motivos que levaram os alunos a serem
monitores; as atitudes ou cuidados em relacdo aos estudantes que dizem ndo querer

aprender; as contribui¢des que a monitoria deu para sua formacgao profissional.

Palavras-chave: Monitoria. Ensino Superior. Fisioterapia.

1. Introducéao

O monitor é considerado um estudante em formagdo, que possui conhecimento
sobre um determinado conteudo e que auxilia outros estudantes a se desenvolverem no
processo de ensino e aprendizagem (ABREU; MASETTO, 1989).

Porém, nao basta o monitor dominar o contetido especifico da disciplina se nao
tiver habilidades para auxiliar no processo de ensino e aprendizagem. Conforme
publicagdes de Cardoso (1997) e PUC-Campinas (1998) citam, de forma ampla, que o
preparo que o monitor devera ter como agente no processo ensino-aprendizagem devera
vir por meio de um programa de orientagdo didatica oferecido pela Institui¢ao de Ensino
Superior.

Com a consciéncia dessa responsabilidade a wuniversidade na qual
desenvolvemos o trabalho, Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL, possui
um programa institucional de monitoria Coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino e
desenvolvido pela Geréncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo (GEPEX) com o apoio dos
Coordenadores de Curso e Assisténcia Pedagogica. Este programa iniciou-se

aproximadamente em 1996 e funcionou com o acompanhamento do Coordenador de
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Curso e a orientacdo dada pelo professor da disciplina a0 monitor com o enfoque
direcionado para as atividades de conteudo especifico.

A partir de 2004, houve a contratacdo de Assistentes Pedagbgicos, que
priorizaram a monitoria como uma das suas principais atividades. Esses profissionais
foram convidados pela GEPEX a dar uma atengdo especial ao programa de monitoria,
junto aos coordenadores, professores e alunos, no enfoque da orientacdo e mediagao do
processo didatico-pedagodgico, nos aspectos da reformulagdo da resolucao de monitoria,
do planejamento das atividades e da avaliagdo. Somado a atuacdo desses profissionais,
em 2009, criou-se a fun¢do do assistente de monitoria, que auxilia na organizagdo do
processo administrativo, na abertura de editais, contratos e aperfeicoamento do sistema
on-line.

Nesse processo de envolver varios segmentos da instituicdo para atingir um
melhor funcionamento da monitoria, a institui¢do tem procurado debater e analisar os
pontos pedagodgicos e administrativos para qualificar o processo € os resultados.

Com a intencionalidade de trazer essa discussao, vamos a seguir contextualizar
na primeira parte a estrutura de funcionamento do “Programa de Monitoria da
UNISUL”. Na segunda parte temos o trabalho de monitoria na area da saude, o relato da
experiéncia e os resultados obtidos na monitoria pertencente a disciplina Exercicio
Terapéutico, do Curso de Fisioterapia da Unidade Académica Satde (UnA) Bem Estar
Social, localizado no Campus da Grande Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil. E na

parte subsequente apontamos as consideragdes finais deste estudo.
2. Resolu¢ao do Programa de Monitoria

A resolucdo ¢ um documento que orienta o trabalho da monitoria e teve sua
ultima atualizagcdo em 2010. Nele podemos encontrar respostas para: o que ¢ monitoria,
quais as suas finalidades, qual o perfil do monitor, quais as atribui¢des dos sujeitos
envolvidos nesta atividade, entre outros aspectos que funcionam como parametros e

responsabilidades institucionais.
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O artigo 1 diz que a monitoria é: “uma atividade de ensino e de aprendizagem
vinculada as necessidades de formagdo académica do aluno e oferecida em uma
disciplina e ou em bloco de disciplinas dos cursos de graduagdao” (UNISUL, 2010).
Nessa definicdo encontramos uma importante discussdo realizada junto a
coordenadores, professores e assistentes pedagdgicos que diz respeito a compreender a
realidade de cada curso e area, a fim de diagnosticar as necessidades das disciplinas que
requerem o apoio da monitoria. A analise requer ficar atentos ao grau de complexidade
dos conhecimentos e saberes de cada disciplina, ao historico de reprovacao e evasdo da
mesma, assim como, as necessidades de apoio pratico e tedrico.

Ao chegar na lista de disciplinas que requerem apoio da monitoria, constatamos
que algumas disciplinas possuem afinidades, contetidos que se relacionam e se integram
na constru¢do do conhecimento e da aprendizagem. Quando isso acontece, criamos o
que chamamos de blocos de disciplinas que podem ser oferecidas para um curso ou
mais da area de conhecimentos pertencente. Em outros casos, diagnosticamos que uma
mesma disciplina ¢ oferecida em diferentes cursos e que apontam necessidades comuns,
dessa forma oferecemos a monitoria compartilhada, como ¢ o caso da disciplina de
anatomia na area da saude.

Sobre as finalidades da monitoria o documento aponta:

I - aprimorar o ensino oferecido na graduagdo por meio do
estabelecimento de praticas e experiéncias pedagdgicas que permitam
a interagdo dos monitores com o corpo docente e discente da
instituicdo; II - auxiliar os professores no desenvolvimento ¢
aperfeicoamento das atividades de ensino e de aprendizagem; III -
oportunizar aos monitores orientacdo e aprofundamento da
aprendizagem relativa aos contetidos das disciplinas monitoradas, bem
como a interagdo com os alunos no processo de ensino e de
aprendizagem; IV - desenvolver nos monitores conhecimentos e
habilidades relativos a pratica docente; V - promover o apoio
pedagdgico ¢ a integragdo dos discentes com o curso; VI - promover o
atendimento de alunos para esclarecimento de dtvidas sobre os
conteudos ministrados nas disciplinas da monitoria, dentro e fora do
periodo de aula. (UNISUL, 2010, p.2)

Dentre as finalidades, destacamos a importancia da interacdo do monitor junto
ao corpo docente, alunos e curso; essa experiéncia tem oportunizado o aluno/monitor a

vivenciar € permanecer mais tempo no espago da universidade tornando-o mais
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participe da cultura académica, assim como, mais consciente sobre a complexidade do
processo de ensino e aprendizagem e a responsabilidade de ser monitor.

Mas para atingir essas finalidades mencionadas, ¢ importante que o monitor
atenda aos seguintes requisitos:

(...) estar regularmente matriculado em cursos de graduagdo da
Unisul; ter sido aprovado na disciplina e/ou disciplinas equivalentes,
para a(s) qual(is) se candidate com média semestral igual ou superior
a 7,0 (sete); no caso de blocos compostos por trés ou mais disciplinas,
o candidato deve ter sido aprovado em todas as disciplinas (com
média igual ou superior a 7,0) ou na totalidade menos -uma, desde que
esteja cursando esta Gltima; ter sido aprovado em processo seletivo;
demonstrar bom desenvolvimento das capacidades de se relacionar
com pessoas € comunicar-se por meio da linguagem oral e escrita,
além de pensar em estratégias para facilitar a aprendizagem.
(UNISUL, 2010, p.3)

Esses pré-requisitos mencionados no perfil do monitor sdo critérios de selegao,
que se desdobram no cotidiano da atividade em: retomada dos estudos ja realizados na
disciplina; exercicio do olhar interdisciplinar sobre as disciplinas que antecederam a
disciplina em vigor; pro-atividade para relacionar-se e comunicar-se; criatividade para
propor estratégias de aprendizagem; reconhecimento e respeito a heterogeneidade dos
niveis de aprendizagem, entre tantas outras ac¢des exigidas pelo cardter da disciplina

envolvida e a personalidade de cada monitor.
2.1 As etapas do processo de monitoria

Para o bom desenvolvimento das etapas de monitoria ¢ necessario varios atores
que desempenham diferentes atribuigdes: Pro-reitoria de Ensino e Pro-reitoria de
Pessoas; Direcdo do Campus; Geréncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Servico de
Atendimento Integral ao Académico - SAIAC; Coordenador de Unidade Académica;
Coordenador de Curso; Professor-orientador e Monitor, que auxiliam a operacionalizar

as etapas a seguir:

1) Sele¢do de propostas de monitoria — o professor preenche seu pedido de

monitoria e encaminha para a Coordenagdo do Curso e Assisténcia Pedagdgica para
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serem analisadas pelos seguintes critérios: andlise do nimero de horas solicitadas em
comparacdo ao numero de vagas oferecidas, grau de complexidade da disciplina,
disciplina que atenda a um maior nimero de cursos e¢ alunos e, disciplinas em fases
iniciais dos cursos.

Consideramos essa etapa a mais importante do processo, pois ¢ quando o
professor argumenta a necessidade de uma monitoria para sua disciplina e aponta os
objetivos a serem alcancados. Essa proposta serve de base para montar o edital, assim

como, para nortear o plano de a¢do das atividades do trabalho da monitoria.

2) Inscrigdo e Sele¢do do Monitor — a dire¢cao do campus fica responsavel em
abrir o edital para acolher as inscricdes via SAIAC e realizar a selecao dos futuros
monitores. O responsavel em fazer a selecdo ¢ o futuro professor-orientador que leva em
conta os seguintes critérios para fazer a classificagdo dos aprovados: maior desempenho
da nota na disciplina e quando necessario nota da entrevista. Apds, selecionados os
monitores realizam os tramites administrativos do contrato.

Essa ¢ uma etapa que requer transparéncia no processo de sele¢do para ndo haver
problemas éticos. E considerada pelos professores uma fase exaustiva, tendo em vista
que a maioria opta em fazer a entrevista com os candidatos, o que toma tempo do
professor que esta em periodo de aula. Alguns cursos e disciplinas possuem escassez de
candidatos para participar do processo de selecdo da monitoria. Os motivos sdo
inimeros, porém o mais recorrente ¢ a baixa remunera¢do da fungdo, assim como, o

perfil de aluno trabalhador que ndo possui tempo para ser monitor.

3) Realiza¢do da Monitoria - ap6s a sele¢@o, o aluno e o professor-orientador
elaboram um plano de agdo contendo o periodo de trabalho, as atividades a serem
realizadas e os contetidos abordados.

O plano de agdo ¢ elaborado com base no pedido de monitoria do professor.
Nele consta a¢des importantes como: ler o programa de disciplina; ler os textos da
disciplina; divulgar a monitoria; atender discentes em horarios agendados; elaborar

micro-aula para fazer revisdo de conteudos; selecionar junto ao professor textos
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referentes aos contetidos da area; preparar estratégias para qualificar o atendimento da
monitoria referente as necessidades da disciplina; organizar grupos de estudos sobre
conteudos especificos da disciplina; encontros do monitor com o professor; auxiliar o
professor na organizagdo de palestras, visitas técnicas e aulas praticas nos laboratdrios;
auxiliar o professor no planejamento da disciplina; elaborar relatorio final da monitoria;

publicar o relato de experiéncia da monitoria.

4) Acompanhamento da Monitoria — no inicio do semestre os planos de acao da
monitoria sdo avaliados pelo Coordenador do curso e a Assisténcia Pedagdgica, assim
como, ao final do semestre, também sdo avaliados os relatorios das atividades que
trazem consigo os instrumentos de avaliagdo que sdo preenchidos pelos monitores e
professores sobre o trabalho desenvolvido ao longo do semestre. A partir da avaliacdo
desses documentos sdo tragadas estratégias que fomentem o constante aperfeicoamento
do programa.

Apesar do professor orientar, acompanhar e avaliar as atividades do monitor,
consideramos que essa etapa ainda mostra-se fragil, tendo em vista que o processo de
avaliagdo tem sido visto mais como um ato burocratico de entrega de fichas e relatdrios
para emissdo de certificados do que propriamente uma reflexdo sobre o processo das
acoes desenvolvidas na monitoria. Relatérios das agdes de monitoria comprovam essa
fragilidade, sdo sintéticos, descritivos com pouca ou nenhuma auto-avaliagdo sobre a

aprendizagem do processo vivido.
3. A Experiéncia da Monitoria na Disciplina de Exercicios Terapéuticos

O Programa de Monitoria do Campus da Grande Florianopolis conta com uma
oferta total de 546 horas destinadas para o trabalho de monitoria, sendo que destas, 102
sdo dedicadas aos cursos da area da saude. Nesse contexto, temos o Curso de
Fisioterapia que fica com uma fatia de 24 horas, e que destina 6 horas para a disciplina

de Exercicios Terapéuticos.
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A disciplina em questdo, Exercicios Terapéuticos (também chamada de
Cinesioterapia), ¢ um componente especifico do curso de Fisioterapia da Universidade
do Sul de Santa Catarina (UNISUL), e ¢ pertencente ao grupo de disciplinas
estruturantes do referido curso. Possui carater tedrico-pratico, com carga horaria de 60h,
e ¢ ofertada no 4° semestre em um curso de 5 anos. O contetido programatico abrange as
bases e principios dos exercicios terapéuticos, exercicios terapéuticos passivos,
exercicios terapé€uticos ativos, flexibilidade e alongamento muscular, relaxamento
muscular terapéutico, postura e reeducagdo postural. O carater teorico da disciplina
associa saberes ja trabalhados com os académicos em outras disciplinas do curso de
Fisioterapia, necessarios para o entendimento da aplicabilidade do recurso
fisioterapéutico.

A Cinesioterapia ¢ definida etimologicamente como a arte de curar utilizando
todas as técnicas do movimento do corpo ou das partes corporais para alivio de sintomas
ou melhorar a funcdo e tem lugar de destaque como método fisioterapéutico para a
reabilitagdo (MOSCARDINI et al, 2012).

A monitoria nessa disciplina se justifica pelo grande nimero de alunos
matriculados na mesma, tornando-se necessario oportunizar aos académicos a
possibilidade de realizar estudo da fundamentagao tedrica e da pratica da realizacao das
técnicas e manobras terapéuticas abordadas nos conteudos da disciplina fora dos
horérios previstos para a disciplina.

O plano de acdo da monitoria (Quadro 1) foi elaborado em conjunto entre
professor e aluno e avaliado pela Assistente Pedagogica e Coordenador do Curso. Nele,
foram consideradas as experiéncias, as percepcodes, as ideias, observacdes sobre as
dificuldades dos alunos, e foram elaboradas a¢des concretas que vao desde a adequagao
dos objetivos propostos pelo programa de disciplina, até o apoio as avaliagcdes que

constam no cronograma.

Quadro 1: Plano de acdo da monitoria de Exercicios Terapéuticos

PERIODO | ASSUNTOS/CONTEUDOS ATIVIDADES METODOLOGIA
Especificado | e Bases e principios dos e Elaboragdo do plano de agdo das e Estudo do plano de ensino e das
mensalmente | exercicios terapéuticos, atividades da monitoria bibliografias que serdo trabalhados na
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no e Exercicios passivos, e Divulgagdo da monitoria para alunos e | disciplina
cronograma | e Exercicios ativos, professores do Curso de Fisioterapia e Visita as salas de aula e colocagdo de
original o Flexibilidade, e Plantfio de atendimento aos alunos do | cartazes informativos (local, dias da
alongamento e relaxamento | curso de Fisioterapia, no que se refere aos | semana e horérios da monitoria, além do e-
terapéutico, contetidos da disciplina em questdo, sob | mail de contato).
e Postura e reeducagio supervisao da professora responsavel. e Organiza¢do e monitoramento de grupos
postural. o Atividades de reforgo extra-aula aos de estudo tedrico-praticos
conteudos tedrico-praticos trabalhados e Auxilio a professora responsavel na
em sala de aula pela professora preparagdo e organizagdo de materiais
responsavel pela disciplina. didaticos utilizados em aula tedricas e
o Fichamento de livros e/ou textos praticas.
e Pesquisa de novos livros e/ou sites e Elaboragio (supervisionada pela
para enriquecer o acervo da BU e do professora responsavel) e aplicacdo de lista
plano de ensino da disciplina de exercicios relacionados aos conteudos
o Elaboragio de relatérios parciais e trabalhados em sala de aula.
final e Organizagdo e monitoramento de
e Realizagio de atividades cotidianas dindmicas de grupo e atividades de
(reunides com a professora, pesquisa com tematica relacionada aos
preenchimento de ficha de frequéncia e conteudos da disciplina (utilizando a
de atendimento da monitoria) Biblioteca Universitaria da UNISUL).

Fonte: as autoras, 2011.

Este plano de agdo estd baseado em atividades complementares com enfoque em
revisdes de anatomia funcional, fisiologia e patologia, além de analise cinesiologica e
biomecanica dos segmentos corporais, as quais se aliam ao conteido programatico
ministrado na disciplina. A monitoria d4 énfase também a revisdo das aulas ministradas,
utilizando os principios do método PBL (problem-based learning) (BATISTA et al,
2005).

Para Coles e Holm (1993), na descricao de um estudo com universitarios sobre
aprendizagem baseada em problemas, verificaram que o desempenho cognitivo ¢
favorecido em pequenos grupos com monitor, cuja discussdo aumenta as oportunidades
de elaboracdo e manipulagdo da informagao.

Na monitoria apresentada neste estudo, a dinamica de trabalho do monitor foi a
participacdo em reunides de trabalho com o professor-elaborador para definicdo do
plano de atividades e cronograma de ag¢des, definicdo dos contetidos a serem abordados
nas atividades de monitoria, planejamento das revisdes e materiais de reforgo

(exercicios e estudos-dirigidos, oficinas praticas, etc.) a serem disponibilizados aos
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alunos; a realizagdo, acompanhamento e orientacdo destas atividades extraclasse com os
alunos matriculados ou nao na disciplina de Exercicios Terapé€uticos, com o intuito de
ampliar as possibilidades de aprofundamento e pratica dos conteidos ministrados em
sala de aula, conforme exposto no Quadro 1.

Identificamos que, nesta monitoria, os resultados do debate em pequeno grupo
sob a tutoria de um monitor contribuiu significativamente para o rendimento cognitivo
na aprendizagem baseada em problemas, além de promover uma vivéncia satisfatoria de
aprendizagem para os participantes e a possibilidade de aperfeigoar o potencial
académico.

Sendo assim, acredita-se que o desenvolvimento de atividades de monitoria na
disciplina oportuniza ao monitor a vivéncia da pratica docente e a troca de informacgdes
e conhecimentos com o professor-orientador e com os alunos da disciplina, além de
viabilizar aos académicos do curso de Fisioterapia a possibilidade de praticar por mais
tempo as técnicas apresentadas e praticadas em sala, durante as aulas. Com o apoio da
monitoria temos sanado duvidas relacionadas ao contetido e detectado as dificuldades
dos alunos, com a intencao de reduzir as taxas de evasao e diminuir o risco de abandono
e de reprovacao.

A préatica da monitoria destaca como requisitos para o seu exercicio a afinidade
com a disciplina, o bom rendimento académico, o interesse pela carreira docente, um
espirito de cooperagdo e habilidades para relacionar-se e estabelecer contatos. Entre as
habilidades apontadas damos destaque para a cooperagdo. Segundo constatagdo de
O'Donnell (1986), a aprendizagem cooperativa entre colegas de mesmo grau facilita o
desenvolvimento académico, quando comparada a aprendizagem individual. Esta
relacdo ¢ menos formal do que a que ocorre entre professor e aluno.

Percebemos que o estudante ao exercer o papel de monitor acaba fazendo uso de

suas experiéncias para pensar seu trabalho e criar seu proprio modelo de aprendizagem.

4. Conclusao
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Neste estudo verificamos que o Programa de Monitoria da UNISUL, por
oportunizar a pratica da monitoria com base em uma regulamentacdo especifica,
contribuiu para que as agdes de monitoria superassem o direcionamento das atividades
do monitor como “mao de obra” qualificada para exercer outras atividades de secretario,
digitador ou auxiliar de laboratorio. A finalidade da monitoria € aperfeigoar o processo
de formagdo profissional e promover a melhoria da qualidade de ensino e,
inquestionavelmente, ¢ isso que acontece na UNISUL.

A préatica da monitoria oportuniza a desenvolver nos monitores conhecimentos e
habilidades relativas a pratica docente, estimulando-os ao exercicio futuro dessa
profissdo. O monitor adquire maiores responsabilidades e passa a agir com mais
maturidade frente a questdes académicas, dando mais valor e reconhecimento aos
estudos e a profissdo. Aprende a lidar com as pessoas e com diferentes situagdes,
tornando-se mais 4gil e perspicaz na hora de tomar decisdes importantes.

Analisamos que a monitoria da UNISUL oferece um diferencial, principalmente
no que diz respeito ao apoio do planejamento pedagdgico das acdes de monitoria,
damos destaque ao plano de acdo que garante a finalidade da monitoria e a qualificagdo
didatico-pedagbgica dos trabalhos, assim como, a inten¢do da interdisciplinaridade por
meio da proposta dos blocos de disciplina. O suporte nas etapas do processo
administrativo também ¢ um diferencial, principalmente no que diz respeito a
organiza¢do do regulamento, e a implantacdo do sistema on-line que buscard atender
todas as etapas do processo da monitoria. Porém, concluimos que o ponto mais forte é
que a monitoria tem sido o primeiro passo para os alunos se envolverem em outras
acoes académicas, sendo que a partir dessa experiéncia eles se candidatam nos
processos seletivos para bolsista de pesquisa e extensao, ou até mesmo para permanecer
como monitor na mesma disciplina ou em outras.

Reconhecemos a importincia de continuar havendo o aprimoramento da
resolugdo monitoria sobre os seguintes aspectos: desburocratizacdo do processo da
monitoria para tornd-lo mais dindmico; necessidade de tornar a monitoria mais atrativa

para os alunos no processo de inscri¢cao; melhorar o acompanhamento e a reflexao sobre
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o processo de avalia¢do; e, aproximar as atividades de monitoria com a pesquisa e a
extensao.

No que diz respeito ao trabalho do monitor sentimos que ainda temos que
avancar em muitas coisas, entre elas, uma postura mais ativa dos monitores frente a
auséncia de monitorado para atendimento. Pois apesar de muitos alunos reconhecem a
importancia da monitoria, no entanto acabam nao frequentando e argumentam que nao
possuem horarios disponiveis.

Futuros estudos apontam que ¢ necessario aprofundar pesquisas com alunos para
entender os motivos que os levaram a serem monitores, atividades desenvolvidas pelo
monitor, dificuldades encontradas no desempenho dessas atividades, caracteristicas
necessarias ao monitor para o bom desempenho de suas fungdes, atitudes ou cuidados
em relagdo aos estudantes que dizem ndo querer aprender, interesse pela carreira
docente, e contribui¢des da monitoria e do Programa para a sua formagao profissional.

Outro ponto que requer avangar os estudos € na aproximagao das atividades de
monitoria com a pesquisa € a extensdo, conforme apontam os estudos de Cardoso
(1997) a monitoria engloba o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo. O monitor podera ter
atividades nesses trés campos, desde que o ajudem a aprimorar os conteudos
programaticos e a desenvolver metodologias que contribuam para a aprendizagem e
para o debate sobre a disciplina. Para isso, julgamos também necessario estimular
professores e alunos a ampliarem o nimero de publicagdes cientificas sobre o trabalho

da monitoria.
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