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RESUMO

Este artigo apresenta metodologias de incorporacdo do Enade como processo de
autoconhecimento e de autoavaliacdo para os cursos de graduacdo e para as instituicoes de
educacao superior. Para isso, descreve como uma analise criteriosa de seus procedimentos,
no caso, a prova, o questiondrio do estudante e o conceito preliminar de curso, que
funcionam como balizadores para a recondug¢do da formagdo académica, da estrutura fisica

e da composicdo docente com vistas a qualificacdo dessas instancias.
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1 0 ENADE NO CONTEXTO DA AVALIAGAO DO SINAES

A avaliacdo como pratica social deve ter objetivos essencialmente formativos,
voltada tanto para a obtencdo de informagdes que gerem reflexdes indutoras da
melhoria da qualidade académica quanto para o julgamento de como o sistema e
as instituicGes de Educagdo Superior cumprem suas fun¢des publicas (MEC-SINAES,
2009, p. 96).

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988, prevé,
em seu artigo 206, que o ensino no Brasil deve ser ministrado, tendo como um de seus
principios a garantia de padrdo de qualidade. Prevé também, em seu artigo 209, que o
ensino é livre a iniciativa privada, desde que garantidas a autorizagdao e a avaliagao pelo
poder publico. A Constituicdo detalha em seu art. 9, respectivamente nos itens sexto, oitavo

e nono, que caberd a Unido:

assegurar processo nacional de avaliacgdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino [..]
assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educagdo superior,
com a cooperagdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de
ensino; e [..] autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, os cursos das instituicGes de educagdo superior e os
estabelecimentos do seu sistema de ensino.

A partir dos fundamentos constitucionais e com o objetivo de avaliar a Educagao
Superior, o Ministério da Educacdo promulgou a Lei 10861/2004 que institui o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). A avaliagdo da Educagdo Superior, no
SINAES, ocorre por meio da integracdo de 3 procedimentos: a avaliagcdo das Instituicdes, a
avaliacdo dos cursos de graduacdo e a avaliacdo dos estudantes, por meio do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

A avaliacdo da Educacdo Superior no SINAES é realizada por meio de duas
perspectivas, a autoavaliagdao e a avaliagdo externa. A autoavaliagao é composta de todos os
instrumentos que geram dados para o autoconhecimento da instituicdo e cuja coordenacao
é de responsabilidade das Comissdes Préprias de Avaliagdao (CPAs) em articulagdo com os
setores avaliativos da Instituicdo. As avaliagcGes externas sdo aquelas realizadas pelas visitas
das comissdes avaliadoras de credenciamento e recredenciamento, no caso das instituicdes,

e de reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento, no caso de cursos. S3o também

Cad. acad. Tubardo, v. 2, n. 2, p. 1-14, jul./dez. 2010



realizadas por meio de procedimentos que geram conceitos externos, como é o caso do
Enade.

O Enade foi instituido pelo Ministério da Educagdo (MEC), juntamente com o
Sinaes.” Este exame afere indiretamente a qualidade dos cursos de graduacgdo, por meio do
desempenho dos estudantes’, a partir dos resultados de uma prova e também das respostas
dadas por eles ao questionario do estudante.

O Enade é composto por 3 instrumentos, a prova, o questionario do estudante e
o questionario do coordenador. A prova é o instrumento que objetiva avaliar o desempenho
dos estudantes com relagdo aos conteldos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares dos cursos de graduacao, ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias ao aprofundamento da formacdo geral e profissional e ao nivel de atualizacdo
dos estudantes com referéncia a realidade brasileira e mundial. O questionario do estudante
€ o instrumento que objetiva tracar o perfil dos estudantes, ingressantes e concluintes, dos
cursos de graduacdo do pais; conhecer a opinido dos estudantes sobre o ambiente
académico em que realizam a sua formacdo e consolidar informacGes para promover a
melhoria das condigdes de ensino e dos procedimentos didatico-pedagdgicos. O
guestionario do coordenador tem o objetivo de reunir informacdes que contribuam para a
definicdo do perfil do curso. Ele possibilita investigar a percepcdo do coordenador sobre
aspectos pedagdgicos e estruturais de seu curso.

Os instrumentos acima descritos geram os alguns conceitos de qualidade dos
cursos. Os resultados do desempenho dos estudantes na prova dao origem integral a dois
conceitos, o Conceito Enade (100% calculado a partir do desempenho dos concluintes) e ao
indice IDD (calculado pela diferenca entre o desempenho esperado e observado dos
estudantes ingressantes e concluintes). Geram também 60% do cdlculo do Conceito

Preliminar do Curso (CPC).

2 O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE é realizado anualmente e se repete para a
mesma drea a cada 3 anos. Sua conducdo é de responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia do Ministério da Educacgdo, sob a Supervisdo da Comissdo
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (CONAES).

3 OEnade é aplicado a uma amostragem de estudantes que sdo subdivididos em duas categorias, ingressantes
e concluintes, da seguinte forma: para Bacharelados e Licenciatura, ingressantes: 7 a 22% (da carga hordria) e
concluintes: 80% (da carga horaria) e formandos no ano letivo. Para Tecndlogos: ingressantes: 7 a 25% (da
carga horaria) e concluintes: 75% (da carga horaria) e formandos no ano letivo.
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O Conceito Enade é um conceito de resultado e corresponde a nota do produto
final da aprendizagem dos estudantes, no caso, os concluintes. E a nota do curso, calculada
de forma relativa ao desempenho geral de todos os participantes concluintes da prova em
um determinado tipo de curso. E a média ponderada das notas padronizadas: dos
concluintes no Componente especifico, com peso de 75% e dos concluintes na Formagao
Geral, com peso de 25%.

O Indice de Diferenca de Desempenho é um conceito de processo e afere o
guanto o curso agregou de valor a formacdo dos estudantes. Estimado por meio da projecdo
dos resultados esperados para os concluintes a partir do desempenho dos ingressantes do
curso e do grau de instrugdo de seus pais.

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é um indicador da qualidade do curso de
graduacdo, gerado por meio da afericdo dos seguintes componentes: estrutura fisica;
organizacao didatico-pedagdgica, corpo docente vinculado a um curso (titulacdo e dedicacdo
ao curso); o desempenho obtido pelos estudantes concluintes e ingressantes no Enade; os
resultados do Indicador da Diferenca entre os Desempenhos Esperado e Observado (IDD).

Os resultados do questionario do estudante geram diretamente 10% do CPC, a
partir das notas de duas questdes, que aferem de forma particular a infraestrutura e a
organizacao didatico-pedagogica. As demais questdes geram dados sobre a qualidade do
curso, no SINAES.

O questionario do coordenador ndo gera nenhum conceito direto, mas gera
também dados referenciais sobre a qualidade do curso no SINAES.

Em sintese: os resultados dos estudantes na prova do Enade geram dois
conceitos, o Conceito Enade e o indice de Diferenca de Desempenho (IDD). Ambos integram
dois outros conceitos que geram indicadores de qualidade dos cursos e da Instituicdo,
respectivamente: o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC), este
ultimo correspondente a média ponderada dos conceitos dos cursos de graduacdo e pds-
graduacgdo da instituicdo. Os quatro conceitos sao convertidos em escalas de zero a cinco e

para todos eles o referencial minimo de qualidade é a nota trés.

2 O ENADE COMO AVALIACAO DIAGNOSTICA, FORMATIVA E REGULADORA
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A avaliacdo é essencialmente educativa, portanto formativa, sem que para isso
deixe de utilizar também instrumentos e procedimentos de controle. E um projeto,
pois se trata de movimento que examinando e julgando o passado e o presente,
visa promover transformacgdes, ou seja, tem futuro em perspectiva. E uma
construgdo social, pois ndo é um ja —dado de propriedade exclusiva, de algum ente
em particular e para beneficios de setores restritos, e sim um processo a ser
concebido e executado coletivamente, buscando atender interesses coletivos.
(MEC-SINAES, 2009, p. 96, 97).

A citacdo acima expressa algumas caracteristicas essenciais de um processo
avaliativo. Ela anuncia a necessidade de utilizacdo de instrumentos e procedimentos de
controle que podem ser entendidos como os modelos estatisticos e pedagdgicos, que
garantam sua validade para mensurar um fendmeno ou uma realidade em curso. E
prioritariamente expressa a principal fungdo da avaliagdo, que é de funcionar como um
diagndstico de uma situacdo da realidade social para que a¢Ges com vistas a qualificacdo dos
processos e procedimentos nela envolvidos possam ser planejadas. Enfatiza que, como
projeto coletivo deve ser pensada de maneira a proporcionar estratégias de superacdao do
presente para um futuro, que em perspectiva, beneficie a todos, por meio da conquista de
um desempenho mais efetivo.

E nessa perspectiva que emerge a possibilidade de utilizacdo dos resultados do
Enade para qualificagdo dos processos de ensino e de aprendizagem dos estudantes e
também das condi¢Ges de oferecimento de ensino de um curso e/ou de uma instituicdo.
Essa analise pode ser feita a partir de cada um de seus instrumentos.

Este artigo centrara discussdo de como os resultados da Prova, do Questionario
do Estudante e do Conceito Preliminar de Curso permitem dados para a qualificacdo da

formagdo académica, em consonancia com a citagdo que segue:

A avaliagdo Educativa interliga duas ordens de agdo. Uma é a de verificar, conhecer,
organizar informacgdes, constatar a realidade. Outra é a de questionar, submeter a
julgamento, buscar a compreensdo de conjunto, interpretar causualidades e
potencialidades, construir socialmente os significados e praticas da filosofia,
politica e ética educativas, enfim produzir sentidos. (MEC-SINAES, 2009, p. 96).

3 ANALISE DA PROVA

Como ja dito anteriormente, a prova afere as competéncias previstas nas
Diretrizes Curriculares, ou seja, aquelas consideradas essenciais para a formacao profissional

e a habilidade que os estudantes apresentam de compreender e aplicar a evolugcdo do
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conhecimento cientifico a sua area de atuagao, e também a capacidade que o estudantes
tém de atualizar-se em relagcdo aos principais acontecimentos da realidade histodrica,
relacionando-os de maneira dialética com a sua area especifica de conhecimento.

Para isso, a prova é dividida em 2 partes principais, a parte de formacdo geral e a
parte de formacao especifica e de uma terceira parte que afere a percep¢ao dos estudantes
sobre a prova.* Além das competéncias especificas da area de atuacdo, a prova afere, de
forma global, as capacidades de:

= |er e interpretar textos;

= analisar e criticar informacdes;

= extrair conclusdes por inducdo e/ou deducgéo;

= estabelecer relagdes, comparacgdes e contrastes em diferentes situacdes;
= detectar contradicdes;

= fazer escolhas valorativas avaliando consequéncias;

= questionar a realidade;

= argumentar coerentemente;

= projetar acOes de intervencao;

= propor solucdes para situacdes-problema;

= construir perspectivas integradoras;

= elaborar sinteses;

= administrar conflitos;

= produzir textos dentro das normas cultas da lingua portuguesa.

A prova é constituida, na sua ampla maioria, por questGes que envolvem anilise
de casos, resolugdao de problemas e utilizagdo de diversos géneros textuais, dentro de um
padrdo de interdisciplinaridade.

O desempenho dos estudantes na prova pode ser analisado por meio do estudo
dos relatérios gerados pelos Enade’. Dois relatérios, em especial, oferecem os dados

quantitativos e qualitativos. Sao eles:

4 Conjunto de questGes que afere o sentimento do estudante diante da realizagdo da prova: o grau em que
compreenderam os enunciados; o grau de dificuldade das questGes; conteudos a que ja foram submetidos;
entre questionamentos do género.

> Os Relatérios do Enade s3o publicados pelo INEP, passados 10 meses de realizagdo do exame.
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a) Relatério do Curso, que apresenta os seguintes resultados, separados pelas categorias de

estudantes ingressantes e estudantes concluintes, nas duas partes que compdem a prova, a

saber, a de Formacao Geral e a de Conhecimentos Especificos:

conceito ENADE;

impressdes dos estudantes ingressantes e concluintes sobre a prova;

desempenho especifico por questdo dos estudantes ingressantes e concluintes do
curso e sua relagdao com as médias regional, nacional e categoria administrativa®;

média de alternativas assinaladas por questdo, pelos ingressantes e concluintes.

b) Relatdrio Sintese que descreve, entre outras informacdes:

analise da participacdo e desempenho geral dos estudantes de todas as instituicbes
do Brasil, por area;

analise técnica das questdes;

conteudos, habilidades e competéncias aferidas em cada questao objetiva;

padrdo de resposta esperado e critérios de correcao para as questoes dissertativas;

anadlise do desempenho geral dos estudantes nas questoes.

Os resultados apresentados nesses dois relatérios permitem uma analise global

do desempenho dos estudantes por curso, conforme descricdo que segue:

1) verificar se o Conceito Enade foi superior ou inferior a 3,0;

2)
3)

4)

5)

6)

comparar o desempenho geral dos ingressantes e dos concluintes;

analisar o desempenho geral dos concluintes nas partes de Formacdo Geral e
Especifica;

comparar as questdes abordando os conteldos, as habilidades e o desempenho dos
concluintes do curso em relagdo a média regional e/ou nacional e/ou categoria
administrativa;

comparar as questdes contemplando os conteudos, as habilidades e o desempenho
dos concluintes com as disciplinas envolvidas;

analisar as tendéncias de erros (especialmente aquelas em que houve um alto indice

de marcagdes incorretas);

6 . .. . . e e ~ .
Categoria Administrativa se refere ao mesmo tipo de Instituicdo de Educagdo Superior, no caso, sendo a
Unisul uma Universidade a comparagdo se dara com as demais Universidades.
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7) identificar linhas de orientacdo tedrico-metodoldgicas, ou seja, concepc¢les
pedagdgicas;

8) comparar dados relevantes do desempenho geral dos ingressantes e concluintes com
aqueles de percepc¢do sobre a prova;

9) analisar dados do desempenho geral nas questdes dissertativas do Relatério Sintese;

Os resultados das analises propostas anteriormente permitem:

1) conhecer se o resultado do Conceito Enade, que reflete o desempenho dos
estudantes concluintes esta superior ou inferior ao referencial minimo de qualidade
exigido pelo MEC. Se o curso apresentar um conceito Enade inferior a 3,0, isso pode
gerar a hipétese de que a Formagdo ndo esta sendo adequada para promover o
desenvolvimento das competéncias previstas nas Diretrizes Curriculares e de
proporcionar a compreensdo socioldgica, filosofica e cientifica necessdria a
compreensao de fendmenos sociais mais amplos;

2) verificar se o desempenho dos estudantes concluintes foi superior ao desempenho
dos ingressantes, na totalidade da prova, nas duas partes da prova e na
particularidade de cada questdo. As partes da prova e/ou questdes em que o
desempenho dos estudantes ingressantes foi superior ao dos concluintes merecem
atencdo especial e deverdo ser analisadas de forma criteriosa, com vistas aos
diagnodsticos e providéncias para gerar modificagdes na organizagao curricular e sua
implementagao no curso;

3) analisar se o desempenho dos estudantes ingressantes e concluintes do curso foi
superior ou inferior a média nacional, regional ou por categoria administrativa.
Questdes em que o desempenho dos estudantes do curso se apresenta inferior as
demais médias citadas deverdo ser analisados de forma criteriosa, com vistas a
diagnosticar as varidveis que contribuiram para isso, considerando a organizagdo
curricular e a sua implantagdo no curso;

4) verificar as questGes em que as tendéncias de erros foram acentuadas e analisar as
variaveis que contribuiram para esta ocorréncia, com vistas ao planejamento de
intervengdes na organizacdo curricular e na implantacdo das disciplinas do curso para

saneamento das dificuldades;
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5) avaliar as coeréncias e/ou contradigdes e informacg&es relevantes quando se compara
o desempenho geral dos estudantes ingressantes e concluintes e os resultados de
suas respostas na parte de percepgdo sobre a prova. Tal andlise permite diagnosticar
contetudos e/ou competéncias que estdo sendo indevidamente trabalhadas no curso.
Auxilia também na identificagao de necessidades de adequagdes metodoldgicas no
ambito das disciplinas;

6) analisar as matrizes de corregdo das questdes dissertativas apresentadas no Relatério
Sintese, o que permite conhecer os parametros de correcdo utilizados pelo INEP,
dados para reflexdes sobre formas de desenvolver as habilidades envolvidas, ao
longo da formacao;

7) identificar as diferentes linhas ou tendéncias tedricas subjacentes as respostas
corretas, o que permite avaliar o grau de abrangéncia e diversidade tedrico-
metodoldgica e a possivel necessidade de inclusdo de novas tendéncias ndo
abordadas ao longo da formacao;

8) avaliar o desempenho dos estudantes, ingressantes e concluintes, diante das
habilidades descritas anteriormente, que sdo componentes da parte de formacao
geral e de conhecimentos especificos. O diagndstico de dificuldades deve provocar
alteragGes na organizagdo curricular e na sua implantagao no curso;

9) avaliar o desempenho dos estudantes, ingressantes e concluintes, diante das
competéncias especificas previstas nas Diretrizes Curriculares. O diagndstico de
dificuldades deve provocar alteragdes na organizagao curricular e na sua implantagao
Nno curso;

10) estabelecer relagdes com as respostas do questionario do estudante, o que permitira
a comparacdo das respostas com o perfil dos estudantes e com os dados de como

eles percebem a sua formacso.’

4 ANALISE DO QUESTIONARIO DO ESTUDANTE

7 ~ . .. . . i

As reflexdes aqui apresentadas refletem na metodologia institucional de andlise dos resultados do Enade,
produto de discussdes coletivas entre varios profissionais que vém atuando historicamente na area do ensino e
implantada na Unisul.

Cad. acad. Tubardo, v. 2, n. 2, p. 1-14, jul./dez. 2010



10

Como ja descrito anteriormente, o questionario do estudante tem o objetivo de
conhecer o perfil dos estudantes, ingressantes e concluintes, dos cursos de graduacdo do
pais e identificar sua opinidao sobre o ambiente académico em que realizam a sua formagao,
para consolidar informagcdes com vistas a promover a melhoria das condi¢cbes de ensino e
dos procedimentos didatico-pedagdgicos.

Para alcancar esses objetivos, o questionario centra sua investigacdo em duas
vertentes:

a) no perfil dos estudantes, com destaque ao percurso formativo anterior ao ingresso na
graduacdo, colocando em perspectiva aspectos educacionais e culturais;

b) na organiza¢do do ensino, da pesquisa e da extensao, com foco na contribuicdo que essas
atividades desempenham na formacdo de um profissional qualificado, porque
instrumentalizado para aliar a técnica a intervengao competente nos contextos sociais,
mesmo considerando a evolugdo da ciéncia e das transformacodes histoéricas.

O questionario possibilita investigar como a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo intensifica a preparacdo dos estudantes para o exercicio da profissdo, e se os
alunos sdao desafiados diante da produgdo e evolugdo do conhecimento cientifico para o
enfrentamento de situagGes-problemas reais e atualizados. O instrumento afere de forma
especial se a organizacao curricular em sua globalidade permite a contextualizacdo do
conhecimento cientifico da drea com os temas gerais e situagdes do cotidiano da realidade
brasileira.

A andlise do questionario do estudante pode ser realizada especialmente pelos
resultados divulgados no Relatdrio de Curso, pois este apresenta:
= agrupamentos percentuais das respostas assinaladas pelos estudantes ingressantes e
concluintes no questionario;
= resultados de cada questao do questiondrio do estudante, a partir das respostas dos

estudantes ingressantes e concluintes;

A partir da sistematizacao das respostas é possivel identificar questdes vitais da
percepcdo dos estudantes sobre sua formacao, tais como:
1) o grau em que o curriculo é organizado de forma a integrar os conteudos de

diferentes disciplinas;
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2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

11

como as atividades de ensino, pesquisa, extensdao e monitoria contribuem
efetivamente para que o estudante se sinta preparado para o exercicio da profissao,
ja que foi exposto a producdo e evolugdo do conhecimento cientifico necessarios
para o enfrentamento de situa¢Ges-problemas reais e atualizados.

o nivel de exigéncia previsto ao longo da formacao;

0 grau em que o curso contribuiu efetivamente para a formacdo global e para o
exercicio profissional do estudante;

o quanto o corpo docente se demonstra preparado para conduzir os processos
educativos;

em que medida existe um planejamento das disciplinas, por meio da discussao de um
plano de ensino que contemple os objetivos, metodologias de ensino e critérios de
avaliacdo, conteudos e bibliografia;

em que grau o planejamento previsto para a disciplina é respeitado pelos
professores;

em gque medida a utilizacdo de recursos audiovisuais e tecnologias é adequada a
promogcao da aprendizagem;

o quanto o acervo da biblioteca é condizente com a atualizagdo cientifica e cultural
necessaria para possibilitar a apropriacdo da evolucdo do conhecimento e sua

aplicagao em contextos praticos;

10) em que grau os equipamentos, materiais e espacos fisicos sdo suficientes para

permitir a adequada interacdo dos estudantes com o objeto de conhecimento que

esta sendo apropriado;

Merecem atencao especial na andlise do questiondrio do estudante, as questdes

que aferem a organizagado didatico-pedagdgica e a infraestrutura porque elas geram insumos

para o calculo do Conceito Preliminar do Curso (CPC).

5 ANALISE DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC)

O Conceito Preliminar de Curso é um indicador da qualidade do curso de

graduacdo, gerado por meio da afericao dos seguintes componentes:

as informagdes de infraestrutura e instalagdes fisicas;
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= recursos didatico-pedagogicos;

= corpo docente vinculado a um curso (titulagdo e dedicagdo ao curso);

= o desempenho obtido pelos estudantes concluintes e ingressantes no Enade;

= o0s resultados do Indicador da Diferenca entre os Desempenhos Esperado e

Observado (IDD).

O CPC é calculado a partir da seguinte composicao em percentuais:
Resultados da Prova do ENADE, com peso de 60% , sendo que:
= 15% o desempenho dos concluintes;
= 15% o desempenho dos ingressantes;
= 30%o0 IDD.
Resultado dos Insumos, com peso de 40%, sendo que:
= 20% a titulacdo de doutores;
= 5% a titulacdo de mestres;
= 5% regime de trabalho docente parcial ou integral;
» 5% ainfraestrutura (derivada das respostas do QE);

= 5% organizacao didatico-pedagdgica (derivada das respostas do QE);

Como é possivel perceber, os dados do CPC sdao gerados a partir dos resultados
do Enade, acrescidos das informacbes sobre a organizagcdo didatico-pedagogica,
infraestrutura e corpo docente, este ultimo, objeto de analise neste momento.

Os resultados do CPC funcionam como balizadores da qualidade do corpo
docente que atua no curso e permitem identificar a necessidade de incremento de docentes
com um maior grau de dedicacdo ao curso (pelo aumento da carga horaria destinada ao
curso, o seu regime de trabalho). Além disso, eles revelam a necessidade de ampliagdo do
corpo docente com maior nivel de titulacdo, considerando o valor diferencial atribuido ao
doutorado, em relagdo ao mestrado.®

Esse diagndstico é vital para sinalizar agdes pontuais na alocagao e contratagao

de docentes para atuar no curso.

8 .r ey s . .. . . a

Verifica-se para os critérios referenciais de qualidade do corpo docente, a partir dos parametros do INEP, que
docentes em regime de “horista” e aqueles com titulagdo em grau inferior ao de mestre ndo somam pontuacgdo
para o calculo do CPC.
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6 CONCLUSOES

Na atualidade, a Unisul encontra-se muito consciente e atenta aos
procedimentos avaliativos do SINAES, por meio de agdes articuladas entre as Pré-Reitorias
de Ensino, de Administragdo Académica e os Campi, especialmente por meio dos trabalhos
das Geréncias de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Geréncias Académicas, Coordenacbes de
Curso e Assisténcia Pedagogica.

Fica evidente ndo somente a quantidade, mas a qualidade e a continuidade das
atividades desenvolvidas para o alinhamento com o Enade, expressas nas modificagcdes
didatico-pedagdgicas, especialmente pelo incremento nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, de acomodacgdes na estrutura fisica e de alocacao docente.

Algumas atividades merecem destaque:

1) planejamento e execucdo de disciplinas de forma integrada;

2) desenvolvimento de projetos integradores e de atividades interdisciplinares;

3) aplicacdo da metodologia de Resolucdo de Problemas e Estudo de Casos como
estratégias privilegiadas de ensino e de avaliagao;

4) realizacdo de semanas tematicas académicas e eventos com profissionais envolvidos
com o mercado de trabalho e com o campo de atuagao profissional;

5) incremento da bibliografia complementar e atualizagdo constante dos conteudos e
competéncias vinculadas as disciplinas;

6) utilizacdo de metodologias ativas de ensino, especialmente por meio da pesquisa e
da extensao;

7) manutencdo da monitoria como uma atividade de apoio pedagdgico permanente;

8) investimentos na titulacdo e na formacdo dos docentes, bem como na vinculagdo dos
mesmos ao Ccurso;

9) qualificacdo das salas de aula e dos laboratdrios técnicos das areas e investimentos
em recursos materiais e equipamentos que favoregam a aprendizagem e em
adequacdo ao numero de estudantes que os utiliza.

Certamente as agdes acima descritas sao provocadores de resultados positivos
para os cursos de graduacdo e para a Instituicdo Unisul, de maneira global.

Conclui-se este artigo com uma citagao, cujo conteddo resume as idéias centrais

nele apresentadas:
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A avaliacdo educativa distingue-se do mero controle, pois seus processos de
qguestionamento, conhecimento e julgamento se propdem principalmente a
melhorar o cumprimento dos compromissos institucionais, por meio da elevagdo
da consciéncia pedagogica e da capacidade profissional dos docentes, da produgdo
de conhecimentos e da analise critica do conjunto de praticas e dinamicas
institucionais. (MEC-SINAES, 2009, p. 96).
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